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Omslagsbild: Edina, Jane och Kettie i flyktingligret Dzaleka i Malawi.
Foto: Chris Cox, stylist Liz Speed, www.amayi.world
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bland annat Cannes Lions Grand Prix
och Grand Prix for Good under den

som gar till vara projekt
i varlden.

internationella festivalen Eurobest i London.

GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

IM arbetar for att uppna flera av de
17 Globala malen for hallbar utveckling.

el

IM-priset 2017 tilldelades
debattéren och handbollsspelaren
Linnéa Claeson.

Medlemsdemokrati — IM antog nya
stadgar som goér IMs organisation till

en representativ demokrati.

IMs arsmote holls i Stockholm 6-7 maj.

Medlemsresan
gick till Guatemala.

——
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festival i Malmo

Oscarspriset i svensk folkbildning 2017

et sista aret av vart sjuttionde decennium har

priglats av planering for framtiden. For IM

dr och forblir en konstant i férandring.

Vi bevakar stindigt vad som pagir omkring
oss, och rustar oss for det. Samtidigt som vi aldrig viker
fran var 6vertygelse om de minskliga rittigheterna och
individens kraft att férindra. Var forsta period som ram-
organisation for Sida har knutits ihop, med utvirdering av
det som varit och blicken stadigt fist pa framtiden: hur gor
vi dnnu bittre, hur blir vi skarpare, mer héllbara? Hur gor
vi det dnnu tydligare for omvirlden att flera av de 17 globala
mél som virldens ledare antagit 4r precis de mal som vi
arbetat f6r s linge? Hur far vi dnnu fler — privatpersoner,
foretag och institutioner — att tillsammans med oss arbeta
for en bittre virld?

Det kan verka som ménga frigor men genom att besvara
dem tar vi oss framdt. Var grundare Britta Holmstrém
pratade om att "hélla kursen i en férinderlig virld” och
gissa om det uttalandet fortfarande ir akeuellt! Nar Donald
Trump valdes till USAs president och satte munkavle pa
de som tror pa kvinnors ritt till abort, var det ndgot vi
méste forhalla oss till. Nir varken EU eller Sverige visade
nagon storre vilja att ta ansvar for offren for kriget i Syrien
var det en verklighet som vi beh6vde hantera, bade i de av
vara verksamhetslinder som grinsar till krigszonen och hir
hemma i Sverige.

Att vara en drsrik organisation far aldrig innebira att vara
en oforinderlig organisation. Det dr vér langa erfarenhet
som gor att vi vagar testa nytt. Under 2017 slét vi avtal
med flera ledande varumirken som kommer att skapa fan-

gick till chefen for IMs Sverigeverksamhet
Martin Nihlgard. Han far priset for sitt idoga
arbete mot rasism och orattvisor och for
integration och medmansklighet.

,,/

tastiska produkter av det material som vi, tillsammans med
affirsutvecklingsbyrin Great Works, tagit fram och som
bestar av nedsmilta beslagtagna illegala vapen frin valds-
drabbade linder. Humanium Metal by IM ir ett helt nytt
och innovativt sitt att arbeta for en medminskligare virld.
Det ar med gedigen erfarenhet av arbete med minniskor
pa flyke vi kan ge ut en hel bok om integration for att sprida
kunskap om vikten av att méta varandra for att tillsam-
mans bygga ett starkt och inkluderande land. Och det 4r
med ling erfarenhet av att engagera och berdra minniskor
som vi tryggt fortsitter som tidigare: i stindig férandring!

Ann Svensén
IMs generalsekreterare







DET HAR VILL VI

Var vision dr en rittvis och medminsklig vérld. En virld
dir alla ménniskor har lika rittigheter och méjligheter, ddr
alla kan forverkliga sina liv efter sin egen vilja. Vi ir 6ver-
tygade om att det gar att skapa en fredlig virld utan fattig-
dom och utanforskap. En virld dir ménniskors rittigheter
forverkligas och dir alla ménniskor har handlingskraft och
egenmakt pa lika villkor — helt enkelt en forindrad, battre
virld. For alla.

DET HAR KAMPAR VI FOR

Virt uppdrag ir att bekidmpa fattigdom och utanférskap
och bidra till varaktig forandring for méanniskor i sarskile
utsatta situationer. Det gér vi genom vira verksamhetsom-
raden bistdnd, fair trade och integration. Genom hjilp till
sjilvhjilp stirker vi minniskors méjligheter att fa sina rittig-
heter tillgodosedda och ta makten 6ver sina egna liv. Alltid
med utgangspunkt i, och med respeke for, deras forutsitt-
ningar och férmagor. Vi arbetar for att andra de strukturer
som diskriminerar och utestinger individer och grupper
frin att ta del av samma resurser och ha samma méjlighet
att vara med och péverka som andra.

VAD VI TROR PA
Vir virdegrund handlar om att bygga relationer mellan min-
niskor och att virna om att métas i respekt och 6msesidighet.

Vi tror pa alla minniskors lika virde och rittigheter.
Dirfor utgdr vi fran att alla ménniskor omfattas av de
minskliga rittigheter som slagits fast av FN. Vi tar avstind
fran alla former av diskriminering.

Vi tror pa forindring. Vi dr overtygade om att alla mén-
niskor har en inneboende kraft att fordndra sin situation.
Vi tror ocksa pd styrkan i att gd samman och skapa for-
indring tillsammans.

Vi tror pa héllbar utveckling. All utveckling méste ske
hallbart och langsikeigt ur ett socialt, ekonomiskt och miljo-
missigt perspektiv.

VI HAR ETT MAL

Vart mal ir att minniskor som lever i fattigdom och
utanforskap virlden 6ver ska ha méjlighet ate hivda sina
ckonomiska, sociala och kulturella rittigheter och leva ett
virdigt liv. Det handlar om handlingskraft och egenmake,
att kunna paverka sitt eget liv.

HAR FINNS VI

VAR BREDD AR VAR STYRKA

Vi arbetar sdvil globalt som nationellt och lokalt med olika
fragor som ror de Globala malen f6r 2030. Vi 4r 6vertygade
om att grunden for hallbar utveckling ér fredliga samhillen
utan konflikter, dir ménniskor har mat for dagen, tak Gver
huvudet och tillgdng till utbildning och kunskap.

VI BLIR STARKARE TILLSAMMANS

IM ir en rorelse som bygger pd engagemang och samarbete.
For att bidra till hallbar forindring samverkar vi med lokala
aktorer i vara verksamhetslinder och kan p4 sa sitt péverka
savil individer och grupper som samhillen och strukturer.
Vara medlemmar, givare, volontirer, kunder och deltagare
mojliggdr vart arbete. Tillsammans kan vi férindra virlden!



All forandring maste vara hallbar

Vart uppdrag ir att bekimpa fattigdom och utanférskap
och var utgingspunke ir att alla ménniskor omfattas av de
minskliga rittigheterna. For att skapa hallbar férindring
maste vi bekimpa diskriminerande strukturer som krinker
och begrinsar dessa rittigheter. Det gor vi pa tre nivier:

Individniva — vi stirker minniskor och skapar forutsitt-
ningar for dem att hivda sina rittigheter. Det kan exempel-
vis handla om att géra minniskor med funktionsnedsatt-
ning medvetna om vilka rittigheter de har och stirka dem
att uppvakra politiker for att utkriva sin rite, eller att ge en
kvinna mojlighet att komma iging med en verksamhet for
att skapa forsérjning.

Organisationsniva — vi uppmuntrar och underlittar
for minniskor att g ihop och organisera sig for att fungera
som en kollektiv rost och hitta gemensamma l6sningar.

Vi bygger starka civilsamhillen dir grupper fir styrka att
kunna stilla ansvariga till svars.

Institutionell niva — vi arbetar for att forindra formella
och informella regler som formar minniskors beteenden
och instillning. Det handlar inte bara om att paverka
lagstiftning utan ocksé om att utmana normer, virderingar
och folks forestillningar om hur saker ska vara.

SAMARBETE BYGGT PA PARTNERSKAP

Vir forindringsmodell handlar om att bygga upp partner-
skap med organisationer dir vi jobbar. Tillsammans med
dem finns vi pa plats dir det hinder och kan utforma vira
insatser tillsammans med de minniskor som berdrs. Vi
uppmuntrar och stédjer utbyte mellan vira partners for att
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stirka deras samverkan. P4 s3 sitt sikerstiller vi att for-
dndringen blir varaktig och kan fortsitta dven efter det
att vi har limnat projektet.

ETT RATTIGHETSBASERAT ARBETSSATT
IM arbetar rittighetsbaserat enligt RBA (rights-based
approach). Det ir ett férhéllningssitt med fyra perspektiv:

Icke-diskriminering — de minskliga rittigheterna ar
universella och giller alla!

Ansvarsutkrivande — kriv att makten tar sitt ansvar

Deltagande — de som berors ska vara med och forma
16sningen

Transparens — vi dr 6ppna med hur vi arbetar och vért
arbete tal granskning

Det rittighetsbaserade arbetssittet fokuserar pd att skapa
forindring genom att stirka manniskors egenmake snarare
4n att gora minniskor till foremal for atgirder. Vi ser del-
tagarna i vara insatser som aktorer, inte passiva mottagare.

IM CHANGEMAKER - EN VAG FRAMAT

Under slutet av 2017 lanserades ett initiativ for dversyn och
utveckling av arbetssittet framover. Syftet dr att skapa ett
starkare IM — ETT IM — for att f& bittre forutsittningar
for att uppfylla organisationens fulla potential. Genom
detta ska vi fi en 6kad effeke i verksamheten med slutmalet
att driva dnnu storre samhillelig f6randring, bade natio-
nellt och internationellt. Processen gir under namnet IM
Changemaker och beror sévil affirsmodell och organisation
som den kommande femdrsstrategin.



— Vi ser hur det laggs fram lagférslag som minskar
civilsamhallesorganisationers maojlighet att bedriva
verksamhet, sdger Sara Fallstrom, chef for IMs
internationella verksamhet.

For att bemoéta utmaningen ingar IM i flera
kontaktnatverk och plattformar tillsammans med
andra organisationer och aktérer som kampar B'STAND
mot civilsamhillets minskade utrymme i varlden.
Pa sa satt kan vi snabbt mobilisera olika atgarder
som paverkansprojekt, debattartiklar, protester
eller namninsamlingar nar nagonting hander.

T
FAIR TRADE

— Ifragasattandet av civilsamhallets roll har okat

i Sverige och vissa partier vill fa storre inflytande

over civilsamhallesorganisationerna, sager Martin

Nihlgard, chef for IMs verksamhet i Sverige.

Samtidigt vaxer de hogerextrema krafterna,
vilket har genererat 6kat hot mot IMs personal och
deltagare i Sverige.

— Den 6kande mangden hot och hat staller
krav pa omfattande sakerhetsrutiner, men IM
viker sig inte. Det bevisade vi inte minst efter att
nazister placerat ut en bomb pa ett flyktingboende
i Goteborg 2017, dar vi bedriver verksamhet. Viljan
att fortsatta arbetet var stark trots det osakra laget,
sager Martin.

— IM Fair Trade jobbar aktivt med att starka
utsatta manniskors egenmakt genom att erbjuda
en trygg forsorjning, berattar Songul Can, chef for
IMs Fair Trade-verksamhet. Vara producenter ar
framst kvinnor, manniskor pa flykt och manniskor
med funktionsnedsattning. Det innebar en del
utmaningar, bland annat ett sarbart human-
kapital vilket kan paverka produktionen.
Samtidigt konkurrerar vi med stora kommersiella
kedjor som inte har samma vardetank som vi har. ’/

J—

Som aktor med demokratiska varderingar i en
instabil och foranderlig varld stalls vi infor en
rad utmaningar inom alla verksamhetsomraden.
Omvarldsanalyser och noggrann planering skapar
en stark grund for att mota utmaningarna, liksom
samarbete och gemensam mobilisering med andra
aktorer. Trots det finns det krafter som ar svara

att paverka och bemota.



il
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Vi kan med gladje konstatera att de forsta tre aren som
ramorganisation till Sida har inneburit positiva resultat pa
manga nivaer. Langsiktigheten i Sida-finansieringen,
tillsammans med var egen insamling, mojliggor okade
satsningar och utveckling av verksamheten.

For négra r sedan tecknade IM avtal med Sida om att bli
ramorganisation. Det ir ett ndlsdga att ta sig igenom pro-
cessen att bli ramorganisation med omfattande analyser av
system och styrdokument. Endast 15 organisationer, varav
IM ir en, har idag ett ramavtal med Sidas avdelning Civsam.

— Genom vart avtal med Sida skapar vi bittre forutsice-
ningar for lingre avtal med partners, sd att de har en trygghet
och kan fokusera pa sin verksamhet, forklarar Marija Brdarski,
ansvarig for Sida-avtalet pa IM.

For att Sida ska teckna ramavtal med en organisation
krdvs att den ocksd har egen insamling, och dirmed inte ér
helt beroende av pengarna fran Sida. Det dr kombinationen
av gavor och statligt bistind som gér IMs arbete mojligt.

DIREKT DIALOG STARKER
Sida Civsam styr arbetet genom strategi och mal som alla
ramorganisationer maste forhélla sig till, men i 6vrigt viljer
organisationerna sjilva hur de vill arbeta och med vem. Att
som ramorganisation ha férménen att ha direkt dialog med
Sida har stirkt IM eftersom det kréver en stindig éversyn
av hur system, uppfoljning och lirande kan forbittras.
Sida erbjuder ocksa sina ramorganisationer att delta i olika
moten, utbildningar, nitverkande och paverkanstillfillen.
— Vi har en bra relation till Sida och det jag uppskattar ér
att de kan visa flexibilitet vid behov och att de &r mana om
att vi hela tiden utvecklas, siger Marija.

OKAT ANTAL SAMARBETSPARTNERS
Under den férsta strategiperioden 2015-2017 har IMs
bistindsbudget férdubblats, vilket gjort det mojligt ate 6ka
antalet samarbetspartners. Nagra gamla partners har, pé ett
ansvarsfullt sitt, fasats ut och manga nya har tillkommit.
Fokus har legat pa fyra omréden: utbildning, sexuell och
reproduktiv hilsa, forsorjning samt stod till civilsamhallet.
— Det finns en tanke i att man stodjer just dessa omriaden
eftersom de hinger ihop. Om man satsar p3 kvinnors
ckonomiska egenmake bidrar det till att fler barn kan gd i
skolan, och om kvinnor ska kunna skapa sig en forsérjning

méste de bli medvetna om sina rittigheter och om ritten
till sin egen kropp, berittar Marija.
Att forbittra forutsittningarna for starka civilsamhillen
kommer att bli ett centralt fokus under nista strategiperiod.
— Vi ser allfler auktoritira regimer som vill férhindra
civilsamhillet att driva och utkriva minskliga rittigheter.

RAPPORT VISAR POSITIVA RESULTAT
IM har litit gora en global utvirdering av det internationella
stédet under 2015-2017 och rapporten visar positiva
resultat pd flera omriden; utbildning f6r barn med funk-
tionsnedsittning och flickor pd landsbygden, kvinnors
rittigheter och 6kade sociala status, minskade antal barn-
dktenskap och tondrsgraviditeter, kvinnors 6kade ekono-
miska sjilvforsorjning samt IMs stod till kapacitetsutveck-
ling av partners. Det framgar ocksa i rapporten att IMs
arbete med att samarbeta och stirka lokala beslutsfattare
varit sirskilt framgdngsrike.

— Jag tror att de goda resultaten hinger ihop med hur
IM har valt partners och hur vi har kunnat stétta dem.
Vi har ocksa i en annan utvirdering sett att vira partners
ir mycket ndjda med oss, siger Marija.

RESULTATUPPFOLJNING BASERAD

PA PARTNERS RAPPORTER
Utvirderingsrapporten visar ocksd pa vissa brister, bland
annat i IMs eget uppféljningssystem. Enligt Marija beror
detta pa att IM under 2015-2017 f6r forsta gdngen tog
fram ett eget resultatramverk med egna mél och indi-
katorer. En viktig hérnsten i IMs partnerskapsfilosofi dr
partners dgarskap och genomférande av verksamhet. Det
innebir att IMs resultatuppfoljning forlitar sig pa partners
rapporter och datainsamling.

— Rapporter och data har ibland varit bristfilliga samti-
digt som vi inte alltid varit tillrickligt systematiska i vart
uppféljningsarbete och stdd till partners. Vi lir oss av detta
och har redan pabérjat arbetet med att forbittra det infor
nista strategiperiod, avslutar Marija.

Bild: Atz stiirka flickor och ge dem mdjlighet att ga fiirdigt sin utbildning iir ett av de bista
séitten att bekimpa bide fattigdom och barniiktenskap i Malawi. Foto: Erik Torner/IM



Varje minut skjuts en manniska i varlden

till dods. Vapenrelaterat vald ar ett globalt
problem som slar hart mot utvecklingslander
och hotar hallbar utveckling, jamlikhet och
demokrati. Med Humanium Metal by IM har
vi hittat ett satt att bekampa valdet.

Fredliga
samhallen —

en forutsattning
for hallbar

utveckling
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Humanium Metal

Den 25 september 2015 antog FNs medlemslinder de 17
Globala malen for hallbar utveckling. Det ir den mest
ambitidsa verenskommelsen for héllbar utveckling som
virldens ledare ndgonsin tagit. I begreppet hillbar utveck-
ling integreras de tre dimensionerna av héllbarhet; social,
ckonomisk och miljomissig. Syftet med de Globala mélen
dr att virldens ledare fram till 2030 ska ha avskaffat extrem
fattigdom, minskart ojamlikheter och orittvisor i virlden
och 16st klimatkrisen.

IM arbetar f6r att uppnd flera av de globala mélen. Vi har
identifierat vipnat vald och konflikter som ett av de storsta
hindren fér hallbar och demokratisk utveckling globalt,
vilket behandlas i Mal 16: Fredliga och inkluderande sam-
hallen. For att IM ska kunna bedriva sin verksamhet med
globalt och nationellt utvecklingssamarbete for demokrati
och jimlikhet krivs ett malmedvetet arbete for att fore-
bygga vipnat vild. IMs 18sning heter Humanium Metal —
ett initiativ dir beslagtagna illegala vapen smilts ned och
rdvaran gors tillginglig for kommersiell produktion.

VAPENDESTRUKTION OCH
ATTITYDFORANDRING

I delmdl 16.4 i de Globala malen faststills att olagliga
vapenfldden ska minska. Genom att erbjuda foretag
mojligheten att tillverka nyttoprodukter av den dtervunna
metallen kan vi belysa problemen med vapenvald samtidigt
som vi stoder vapendestruktion och attitydférindring for
fred i véldsdrabbade linder i framférallt Centralamerika.

Sedan lanseringen av Humanium Metal 2016 arbetar IM
ndra vapennedsmiltningsprogram i bland annat El Salvador
och mojliggér att metallen kan anvindas i kommersiell
produktion.

Allt 6verskott frén forsiljningen av produkter som till-
verkas av Humanium Metal gér tillbaka till IMs och véra
partnerorganisationers arbete med att férebygga vald och
att oka minniskors ekonomiska egenmake. Malet ir firre
vapen, firre skjutningar, okad jimstilldhet och jamlikhet.

Vi vill skapa sikerhet och biittre forutsittningar for att
kunna driva demokratiutvecklingen framdt. Att smilta
ned vapen dr inget nytt, men ndér vi forenar det med FNs
Globala mal om bland annat jimstilldbet, fredliga sambhiillen,
ekonomisk tillviixt och globalt partnerskap kan vi beriitta
en historia och sitta fokus pa problemen. Samtidigt stirker
vi arbetet med att undanroja vapen och stoder méinniskor
som drabbats av det vipnade vildet.”

Ann Svensén, generalsekreterare

PRISAD INNOVATION
Humanium Metal har uppmirksammats nationellt och
globalt och fatt pris i flera tivlingar for det innovativa sittet
att tinka kring bistindsfinansiering, design och marknads-
foring. 2017 vann IM Annonsorforeningens pris 75-watta-
ren med motiveringen ”"Nya grundidmnen uppticks sillan,
speciellt sidana som ir till gagn for hela minskligheten.
Genom att forvandla nagot livsfarligt till nagot humant
har man lyckats skapa en viktig ravara for att bekimpa vald
och fattigdom.”

Aven virldens ledande medier har uppmirksammat
Humanium Metal och personligheter som Dalai Lama,
Desmond Tutu och Hans Blix har officiellt stillt sig bakom.

FRAN VAPEN TILL VARDAGSTING

Horlurar for fred, en sked som mittar hunger och bidrar
till mindre vald, en ljuslykta av hopp och en klocka som
tickar for framtiden. Idéerna fran foretagen om vad som
kan tillverkas av Humanium Metal 4r manga. Flera svenska
och utlindska foretag har under dret forbundit sig att
anvinda Humanium Metal i kommersiella projekt. Forst
ut dr det svenska klockmirket Triwa som lanserar Triwa X
Humanium Metal med budskapet "Time for Peace”. Aven
foretag som Skultuna, Le Cord, A Day’s March och Happy
Plugs/Yevo arbetar fram produkter som innehéller metallen
och sommaren 2018 nér de forsta produkterna konsumenten.



Alla kan paverka och bidra, och tillsammans blir vi starkare.
Genom att ge stod till och mobilisera olika grupperingar
starks det demokratiska civilsamhallet och utsatta manniskor
far mojlighet att paverka samhallsutvecklingen.

Ya
I he—

civilsamhallet
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EN POSITIV FOREBILD

2015 blev det lag pa att minst femton procent av politikerna
i Jordanien ska vara kvinnor, men fortfarande saknas det
lagstiftning som sikerstiller att minniskor med funktions-
nedsittningar finns representerade. Maysoon Hamarsheh,
50, bestimde sig for att under 2017 stélla upp i valet till
fullmiktige for ate driva fragan om rittigheterna for min-
niskor med funktionsnedsittningar.

— Det var I Am Humans workshops om politisk

egenmakt som fick mig att kinna mig tillrickligt

kunnig och kapabel for att stilla upp i valet.
Jag kiinde ett ansvar mot andra med funktions-
nedsittningar att lyfta fragan pa ett hogre politiskt
plan diir vi kan horas, sédger Maysoon.

IMs samarbetspartner I Am Human jobbar for att stirka
rittigheterna f6r minniskor med funktionsnedsittningar,
genom att bland annat jobba for att forindra attityder och
ligga en grund for ett jamlike och icke-diskriminerande
sambhille. Ett led i detta 4r att kriva en kvot for politisk
representation av minniskor med funktionsnedsittningar.
Aven om Maysoon inte fick tillricklige minga roster i valet
for att fa en plats i fullmiktige, 4r hon mycket stolt Gver sin
prestation.

— Att vinna var inte det enda mélet for mig. Genom att
vara en av de forsta personerna med funktionsnedsittning
som stillde upp i valet har jag blivit ett gott exempel for
hela Jordanien, siger hon.

AR AV KAMP GAV RESULTAT

Under 2017 skérdade IMs samarbetsorganisationer
Eco-Razeni och Motivaties frukten av sitt ihirdiga arbete.
Sedan 2012 har de kiimpat for att fa till en ny lag om socialt
entreprendrskap och 2018 trider denna lag i kraft.

Socialt entreprendrskap ir ett sitt att fa marginaliserade
minniskor och minniskor med funktionsnedsittningar att
komma ut i arbetslivet och ett sitt att stimulera civilsam-
hillesorganisationers ekonomiska hallbarhet. Men att nd
en enhetlig syn och ett juridiskt ramverk kring socialt en-
treprendrskap i Moldavien har inte varit enkelt. Fragan har
nedprioriterats och ett lagforslag fick avslag senast 2013.

Men genom att IMs partner Eco-Rizeni kunde
visa upp ett gott exempel, ett cateringforetag

diir de anstiillda éir personer med funktionsned-
sdttningar, har de positiva effekterna av socialt

entreprendrskap blivit tydliga.

Detta har 6ppnat vigen for fler initiativ av Eco-Rézeni och
Motivatie. Bland annat arrangerades under aret nationella
konferenser, som i sin tur satte iging diskussioner i reger-
ingen. Under 2017 skapade Eco-Rizeni och Motivatie en
plattform for att frimja socialt entreprendrskap, bestiende
av ver 100 personer fran olika civilsamhillesorganisationer,
foretag och experter. Tillsammans arbetade de fram ett do-
kument som blev grunden till det lagforslag som parlamen-
tet till slut rostade igenom.

MAL

Att framja utvecklingen av ett starkt, demokratiskt
civilsamhalle for att starka individer som lever i utsatta
situationer sa att de kan delta i och paverka sitt samhalle.

EXEMPEL PA FORANDRING 2017

Zimbabwe Fler kvinnor sitter i ledande positioner i
samhallets institutioner. Fortfarande ar de flesta ledarna
man, men situationen haller pa att forbattras. Att starka
kvinnors roll i politiska processer ar nagot IMs partner
WCOZ arbetade hart med under 2017. En annan partner,
Simukai genomférde under aret patryckningar pa utbild-
ningsministeriet for att forbjuda rektorer att stanga ute
barn som inte kan betala sina skolavgifter.

Malawi IMs partners CSEC och Wolrec bedrev viktigt
paverkansarbete for barns ratt att ga i skolan. CSEC
arrangerade ett méte med parlamentsutskottet for ut-
bildning for att fa fram 6kade anslag till skolor i omradet.
WOLREC arrangerade ett méte med en parlamentarisk
arbetsgrupp for att fa till 6kade anslag till arbetet med
kénsbaserat vald i skolorna.

Guatemala och El Salvador Under 2017 genomférdes
en regional workshop dar 14 av IMs partnerorganisatio-
ner kunde natverka och starkas inom social forandring,
civilsamhallets betydelse, manskliga rattigheter och
kontextanalys.

Palestina Var partner Al Marsad deltog under aret i tre
konferenser om social trygghet, 2030-agendan och ratten
till halsovard i krigssituationer. Tillsammans samlade
konferenserna runt 1 000 deltagare, bland dem represen-
tanter fran halsovardsministeriet och arbetsmarknads-
departementet samt FN-medarbetare.

Jordanien Som ett resultat av | Am Humans arbete har
man kunnat se att 200 personer férandrat sin negativa
syn pa kvinnors ratt att delta i politiken. Organisationen
har ocksa drivit ett utbildningsprogram som gett 16
kvinnor med funktionsnedsattning 6kad kunskap om sina
politiska rattigheter och gjort dem redo att delta i besluts-
processer pa olika nivaer i samhallet.

Moldavien Det finns nu 16 grupper for egenaktivism
(self-advocacy) i IMs natverk i Moldavien. Egenaktivism
starker sjalvfortroendet och handlingskraften hos per-
soner med funktionsnedsattningar. Deltagarna i aktivist-
grupperna har utvecklats mycket och bland annat fatt
inflytande Gver beslut som ror deras ratt till utbildning
och inkludering i arbetslivet.

Bilden till viinster: Den 8 mars brindes ett 40-tal flickor

till dids pa ett hem for ombindertagna barn i Guatemala.
Hiindelsen orsakade stora demonstrationer och krav pi
politikerna att ta sitt ansvar. IMs partmerorganisation Pami
anordnade en stoddemonstration i Panajachel dir IM har sitt
regionkontor for Centralamerika.



Nar manniskor i utsatta situationer, sarskilt kvinnor,

okar sina inkomster kan de ta makten over sina egna liv
och starka sin sjalvkansla. Det paverkar inte bara dem
och deras familjer utan samhallet i stort och leder till

forandring som ar hallbar.
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NU UTBILDAR HON ANDRA

Sunita Chaudhary och hennes man bor i Nepal. Fér tre
ar sedan kimpade de for att kunna sitta mat pa bordet
till sina tre barn. Sunita drev en liten livsmedelsbutik men
pengarna rickte inte och hennes man tvingades séka jobb
utomlands.

Genom IMs partnerorganisation IRDC fick Sunita
mojlighet att g en entreprendrskurs. Dir lirde hon sig
mer om ledarskap och entreprendrskap, trinade pa att lisa
och skriva och fick stérre kunskap om sina rittigheter som
medborgare.

— Kursen gav mig sjilvfortroende att viga gora mer av
mitt liv. Eftersom jag aldrig fick chansen att gi ut hégstadiet
blev den hir kursen viktig for mig for att 6ka mina kunskaper,
sdger Sunita.

Sunita gjorde stora framsteg pa kursen och
belonades med ett stipendium. Framgingen fick
henne att viga ansoka om ett storre lin och
pengarna investerade hon i att bygga ut sin
butik. Idag gir butiken si bra att Sunitas man
har kunnat dtervinda fran Indien for att istillet
arbeta dir.

Genom kursen fick Sunita inte bara bittre ekonomi, utan
ocksd kunskap om sina rittigheter. Hon blev s engagerad
att hon idag 4r med i en grupp som knackar dorr for att
informera utsatta mianniskor om vad de som medborgare
har rice dll. T framtiden hoppas hon ytterligare expandera
sin butik och fortsitta jobba med att utbilda minniskor om
deras rittigheter.

EN VAG UR FATTIGDOM

I byn Makwara i Zimbabwe dir Blessings bor ir livet svért.
Fattigdomen ir, precis som i andra delar av landet, stor.
Men Blessings har med hjilp av IMs samarbetspartner
Mandeya inte bara fitt sin ekonomiska egenmake stirke,
utan dven blivit en férebild i samhillet dir hon inspirerar
ménga till ate hjilpa sig sjilv ur fattigdomen.

Allt startade nir Blessings gick med i den sparlaneklubb
som fir stod av Mandeya. Medlemmar som bidrar med
pengar kan f& ldn med ldg rinta och 2015 fick Blessings ett
lan motsvarande 1 700 kr fran klubben. Hon képte hons
och borjade silja dggen, och frin den inkomsten lyckades
hon képa sex getter som snart blev till flera.

— Jag har salt totalt 436 getter och har kvar 25
[for uppfodning. Pengarna jag tjinat har bland
annat gatt till att bygga upp min butik, men
de har ocksdi gjort att min son har kunnat gi i
hogstadiet, berdittar Blessings.

Hon ir 4ven mentor till 175 elever i femton byar som ingir
i Mandeyas sponsorprogram fér skolavgifter. Bland annat
far eleverna getter for att stirka sin ekonomiska situation.

— Jag foljer elevernas utveckling i skolan, men lir dem
ocksd hur de ska skota om getterna som de har fitt genom
Mandeyas program.

MAL

Att manniskor som lever i utsatta situationer, framfor
allt kvinnor, ska kunna 6ka sina inkomster och hgja sin
sociala status.

EXEMPEL PA FORANDRING 2017

Palestina 27 personer med funktionsnedsattning i
Hebron startade 2017 egna inkomstgenererande projekt.
Detta var ett direkt resultat av en entreprendrsutbildning
som IMs partner Qader arrangerat.

Zimbabwe Under aret bedrev vara partners i landet
hela 29 olika paverkanskampanjer for att avskaffa barn-
aktenskap, 6ka kvinnors rattigheter och motverka de
diskriminerande och skadliga sedvanjor och strukturer
som hindrar utsatta gruppers ekonomiska egenmakt.

El Salvador 700 kvinnor och personer med funktions-
nedsattningar har pa olika satt fatt 6kad maojlighet till
forsorjning genom insatser fran IMs partner Anades.
Bland annat har de fatt 6kade kunskaper kring kvinnor
och barns réattigheter, bokféring, marknadsféring och
jamlikhet mellan kénen.

Nepal JGWICO, som arbetar i distriktet Nawalparasi, har
under aret dokumenterat en metod for ekologisk odling for
att den ska kunna spridas till andra. | metoden integreras
den ekologiska odlingen med bevattning, bevarande av
skogar och hantering av boskap. Metoden sakrar forsorj-
ningsmojligheter for manniskor i marginaliserade grupper.

Indien [IMs partners Bethany Sisters, ATl och Disha
arbetar for att kvinnor i utsatta grupper ska kunna 6ka sin
inkomst. Under aret har 1 297 kvinnor gatt med i spar-
laneklubbar, dar kvinnor traffas regelbundet och sparar
pengar gemensamt. Kvinnorna kan lana pengar ur potten
for att starta inkomstgenererande verksamheter och sedan
betala tillbaka mot ranta. Pa sa satt vaxer potten och fler
kvinnor kan ta lan for att tjdna mer pengar.

Malawi Under aret har 200 kvinnor fatt juridiskt stod
genom IMs partners och i fem dokumenterade rattsfall har
kvinnor vagat krava sina socio-ekonomiska rattigheter.

Moldavien 73 personer med funktionsnedsattning har
genom insatser fran IMs olika partners kunnat 6ka sin
inkomst. Det har inte bara starkt deras sjalvfértroende
och egenmakt utan ocksa hojt deras sociala status och
foérandrat omgivningens attityder.

Bilden till viinster: Sunita Chaudhary (andra kvinnan frin
véinster) leder ett méte diir hon informerar andra kvinnor om
deras ekonomiska, sociala och kulturella rittigheter. Mitet
arrangeras av ett nitverk for ekonomiska, sociala och kulturella
rittigheter, en av flera plattformar i Nepal som arbetar for att
stéiirka kvinnors och utsatta minniskors formdga att kriva sina
rittigheter. Foto: Ram Budha Magar/IM



Utbildning oppnar dorren till ett liv med god halsa, inkomst

och mojlighet att paverka sin livssituation. Att fa ga i en skola
som ger bra utbildning ar en grundlaggande mansklig rattighet
for alla barn, oavsett faktorer som kon, ursprung, religion

och funktionsnedsattning.
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Bykommittén i en av byarna i Luapula, Zambia, samlas i
det stora triidets skugga for att diskutera barniiktenskap och hitta

| | ]
losningar for hur barnen ska kunna dterviinda till skolan.
Foto: Samuel Chibayal/IM
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STEG MOT SJALVSTANDIGHET
Nir Kusum Devis yngste son Shrawan fddes var lyckan
total. Men snart bérjade Kusum mirka att Shrawan var an-
norlunda dn de andra barnen i den indiska byn dir de bor.
Han hade svart att g och idta sjilv, lekte inte med de andra
barnen och brukade medvetet sld huvudet mot viggen.
Trots oron hade familjen inte rad att ta Shrawan till en likare.
Det var Kabita, en specialldrare frin IMs partnerorgani-
sation Kiran Society som insdg att Shrawan ir autistisk och
lirde Kusum sitt att kommunicera med sin son. Kiran mo-
biliserar speciallirare och terapeuter pa den indiska lands-
bygden. Kabita jobbade med Shrawan och Kusum under
ndstan ett helt &r och idag kan femériga Shrawan bade ga,
dta sjilv och leka med andra barn.

— Jag trodde aldrig att han skulle borja ga.
Niir han tog sina forsta steg fanns det ingen
grins for min lycka, siger Kusum.

Kusum r inte lingre orolig fér att Shrawan i framtiden
inte kommer kunna ta hand om sig sjilv utan henne. Om
han fortsitter gora lika stora framsteg kommer han snart
kunna bérja skolan.

For att hjilpa barn som Shrawan att integreras i vanliga
skolor driver Kiran Society ett projekt som foresprakar
en inkluderande lirandemiljo i skolor. I projektet har en
manual for inkluderande lirande tagits fram och skickats
ut till 350 ldrare. I manualen finns information om olika
funktionsnedsittningar och idéer om hur undervisningen
kan anpassas for att fungera for alla.

— Barn med funktionsnedsittningar bérjar imitera de
andra barnens beteenden och sociala frméagor nir de inte-
greras i skolorna. En trygg lirandemiljo ger ocksé barnen
en normal barndom oavsett funktionsnedsittning, siger
Sharon Jacob, programchef i Indien.

FORBUD MOT BARNAKTENSKAP
Mervis Mambwe hoppade av skolan och gifte sig som
flicka. Hon kommer fran Luapula, en av Zambias fattigaste
provinser, och hon minns fortfarande hur hon da, for flera
ar sedan, sig dktenskapet som den enda vigen ur fattig-
domen. Men livet som gift blev inte som Mervis tinke sig.
Maken var oansvarig och kunde inte férsorja Mervis eller
deras nyfédda barn. Aktenskapet tog slut efter ett ir och
det som skulle ha blivit ett site att limna fattigdomen limnade
istdllet Mervis ensam med ett barn och utan utbildning,

I regionen ir barniktenskap vanligt, och flickor luras
in i det till £5ljd av lokala strukturer som ger bilden av att
dktenskap dr ett sitt att ta sig ur fattigdom. Men att bli
gravid som barn och frantagen sin utbildning ir inte vigen
ur factigdom.

Mervis 4r idag 20 ér och tillbaka i skolan, tack vare IMs
samarbetspartner NGOCC som jobbar for att f& stopp pa
barniktenskap i Zambia och for att fa de drabbade flickorna

att atervinda till skolan.

Genom NGOCCs bykommittéer, bestiende av

[frivilliga och ett antal jurister, har 141 barn i
Luapulaprovinsen limnat sina iiktenskap och
dtervint till skolan under 2017,

MAL

Att flickor och pojkar som lever i utsatta situationer ska
ha tillgang till god undervisning pa lag- och mellanstadiet
pa lika villkor, sa att de kan na sin fulla potential.

EXEMPEL PA FORANDRING 2017

Indien 738 foraldrar har genom IMs arbete Okat sitt
deltagande och sitt engagemang i fragor som rér barnens
utbildning. Fragorna beror bade betydelsen av utbildning,
alla barns réatt till utbildning och diskriminering.

Jordanien Under aret har totalt 203 barn (vilket ar en
o6kning med 92 barn sedan 2016) med intellektuella funk-
tionsnedsattningar fatt tillgang till fysioterapi, arbetsterapi,
talterapi och olika sociala tjanster genom IMs partner
Haja Rafiga Center.

Guatemala och El Salvador Genom kurser anordnade
av IMs partnerorganisationer har 850 foraldrar och 300
larare Okat sin kunskap om barns rattigheter. Intervjuer
med familjerna visar att valdet i hemmen har minskat,
foraldrarna har fatt battre relationer till barnen och manga
har fatt 6kad medvetenhet om betydelsen av utbildning
for flickor, och om alla barns ratt till utbildning.

Zimbabwe Genom barnskyddskommittéer starks utsatta
barns situation. Kommittéerna leds av elever och arbetet
syftar bland annat till att géra barnen medvetna om sina
rattigheter. Tack vare en regeringsreform ar nu alla skolor
skyldiga att starta dessa kommittéer.

Nepal 98 procent av flickorna och pojkarna i IMs verk-
samhetsomraden gar i skolan tack vare insatser fran vara
partners — en siffra som ar mycket hogre an i évriga Nepal.
Avhoppen har minskat fran cirka 30 till 14,3 procent och
68 procent av eleverna i IMs projektomraden har nu till-
gang till bra skolmaterial, sdsom larobdcker och datorer.

Malawi Vara samarbetspartners arbetar med paverkans-
arbete for att 6ka forstaelsen for vikten av barns ratt

till utbildning. Ett av satten &r att involvera olika sam-
hallsgrupper i dialoger och under aret arrangerades sju
moten. Det resulterade bland annat i att det byggdes nya
toaletter for att flickor ska kunna ga i skolan aven under
sin menstruation.

Moldavien Var partner AZI upptackte under 2017 tre
fall av diskriminering dar barn med funktionsnedsattning
nekades utbildning och atgarder vidtogs.

Mervis dr ett av 65 barn pd hennes skola som genom
bykommittén dtervint till skolan efter att ha ingatt barn-
ikeenskap.

Genom att £ alla lokala ledare i Luapulaprovinsen att
officiellt fsrdéma barniktenskap och samtidigt ge flickorna
forebilder har NGOCC lyckats forindra de lokala struk-
turerna. Arbetet har resulterat i en nationell lagindring i
Zambia som innebir att dkeenskap ir olagligt fram till 21
ars alder, istillet f6r som tidigare 16 ar.



Kunskap om den egna kroppen och om sina rattigheter
motverkar tonarsgraviditeter och forebygger barnaktenskap.
Alla har ratt till en god halsa, men ojamlikhet och
diskriminering leder till att manga inte far tillgang till den
halsovard och det stod de har ratt till.

GENDER
EQUALITY
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VIKTIGA STEG MOT FRAMTIDEN

Stimningen ir hg pa ”Yes, We Can”-centret pa norra
Gazaremsan. — Tre steg till, Yousef! Wow! Bravo Yousef,
hojtar sjukgymnasten Luay, medan han uppmuntrar
fyrairige Yousef att gé sina tio dagliga steg utan assistans.

Yousef, som har en CP-skada, kom till centret forsta
gangen i februari 2017 och har sedan dess gjort stora fram-
steg. Forutom bicttre rorelsefdrmaga kan Yousef nu uttrycka
sig sjilv genom att rita och mala, han kan 4ta med sked och
dricka ur ett vanligt glas och han har dessutom blivit bittre
pa att leka med andra barn.

— Jag r mycket stolt och imponerad &ver Yousefs fram-
steg. Det hir dr den typen av forindring vi jobbar for att
uppni; att utveckla barnens kapacitet s3 att de kan leva ut
sin fulla potential, sdger Luay.

Centret, som 4r en av IMs samarbetspartners, erbjuder
sjukgymnastik, arbetstrining och trining for att forbittra
vardagliga firdigheter. Malet ir att Yousef ska bli sjilvstin-
dig och fa tillgdng till bra utbildning och arbetstrining for
att kunna f4 jobb och férsérja sig.

— Jag dir overlycklig! Jag kinner intligen att
min son kan njuta av livet! Det ir en drom
som blir verklighet for oss, tack vare “Yes,

We Can’-centret, siger Yousefs mamma Asma.

FARRE BARNGRAVIDITETER

2017 blev nistan 1 600 flickor, mellan 13 och 19 ar, i
Totonicapdn gravida. Eftersom samhillet saknar resurser
arbetar IMs partner i Guatemala Pies de Occidente med
att sprida kunskap om sexuell och reproduktiv hilsa och
rittigheter (SRHR) i Totonicapdns skolor.

Esmirna Marisela Coc ir elva ar gammal och deltar i
SRHR-undervisningen som hélls for femte- och sjitteklassare.
Utbildningen handlar om olika saker: hur kroppen fungerar,
hur man undviker att bli gravid och hur man skyddar sig
mot kdnssjukdomar.

— En av de viktigaste sakerna vi har lirt oss dr
att vi diger rétten till vira egna kroppar och att
sexuella overgrepp dr fel. Om ndgot hinder mdste
man berditta for sina forildrar, en lirare eller
polisen, siger Esmirna.

Dagens lektion handlar om sjilvfsrtroende och menstruation,
och om tabut kring mens som finns hir. Mdnga barn berittar
att deras forildrar lire dem att mens r skamligt. Manga
forildrar dr dven skeptiska till att lata barnen f3 SRHR-
undervisning, eftersom de tror att det kan fa barnen att bli
sexuellt akriva tidigare. Flickor deltar i ligre utstrickning i
undervisningen 4n pojkar, och si dr det dven under dagens
lektion dédr Esmirna dr en av fa flickor i klassrummet.

For att forindra fordldrarnas attityder haller Pies de
Occidente kurser dven for fordldrar s& att deras kunskaper
kring sexuell och reproduktiv hilsa och rittigheter okar.
Genom denna attitydforindring skapas forutsictningar for
en bittre kommunikation mellan forildrar och barn.

MAL

Att kvinnor och man i utsatta grupper ska ha lika tillgang
till preventiva halsoinsatser, med fokus pa sexuell och
reproduktiv halsa och rattigheter.

EXEMPEL PA FORANDRING 2017

Palestina Pa Vastbanken har éver 15 000 kvinnor fatt
tillgang till familjeplanering, moédravard (under och efter
graviditeten) och mammografi genom var partner HWC.

| Gaza har 20 flickor med intellektuella funktionsned-
sattningar fatt medicinsk vard genom partnern RCS-GS.
RCS-GS har aven arrangerat 37 méten dar de har kunnat
ge radgivning till 450 kvinnor och flickor kring sex och
graviditet.

Zambia | de bada provinser dar vara partners arbetar
har antalet barn som gifts bort minskat med 30 procent
under 2017. 141 flickor och pojkar har under aret raddats
ur barnaktenskap.

Guatemala och El Salvador [IMs partner Pami kan

se att deras insatser under aret har skapat beteende-
forandringar i en grupp av nastan 200 ungdomar.
Gruppen har fatt kunskap om sex och samlevnad och

det visar sig att de ocksa delat med sig av sina kunskaper
till sina foraldrar. Organisationerna Asecsa och Pies de
Occidente har natt ut till 1 168 ungdomar med informa-
tion bland annat om kondom som metod for att forhindra
graviditeter och sexuellt dverférbara sjukdomar.

Malawi Flera av IMs partners arbetar for att starka ung-
domars rattigheter rérande sexuell och reproduktiv halsa.
Tillsammans med lokala beslutsfattare har de kunnat ta
fram konkreta handlingsplaner for att ungdomar i omradet
ska fa tillgang till radgivning och vard i relation till sex och
graviditet (SRHR).

Libanon Den feministiska organisationen RDFL som
IM samarbetar med lanserade under aret en nationell
mediakampanj mot barnaktenskap under namnet
#NotBefore18. Vid lanseringen deltog bland annat the
Minister of State for Women’s Affairs och presidenten
fér den nationella kommissionen for libanesiska kvinnor.
Dessutom deltog ett flertal journalister, konstnarer,
skadespelare och representanter for kvinnoratts- och
civilrattsorganisationer.

Bilden till vinster: Vinnerna Daiana och Suad skrattar
tillsammans under de gamla olivtriiden i Bylasan-centret i
flyktingligret Jabalia i Gaza. Kvinnorna triffades for sju dr
sedan genom Rida Halvmdnens Bylasan-projekt diir kvinnor
med funktionsnedsittningar fir stod genom bland annat
psykosociala aktiviteter och fysioterapi. Syftet med projekret

dr att stiirka kvinnornas ekonomiska egenmakr och att ge dem
mdjligheter att delta och integreras i sambiillet genom att deras
rittigheter tillvaratas. Viinskap och medmdnsklighet iir viktiga
ingredienser i projektets arbetssiitt. Foto: Suzan al Nahal/IM



Fair Trade handlar om ekonomisk
egenmakt och handlingskraft.

IM Fair Trade arbetar for att starka
producenter genom rattvis betalning,
produktutveckling, utbildning, marknads-
foring och langsiktiga investeringar.

Pa sa satt far de mojlighet att utveckla
sin verksamhet for att konkurrera pa

en kommersiell varldsmarknad.
Samtidigt vill vi gora konsumenter

| Sverige medvetna om hur deras
handlingar paverkar manniskor i

andra lander ge dem mojlighet

att ta ett glob nsvar.
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Genom rattvis handel kan producenter — hantverkare,
odlare och deras anstallda — av egen kraft forbattra sina
arbets- och levnadsvillkor. Malet ar att motverka fattigdom
och o0ka manniskors handlingskraft, och pa sa satt skapa
en hallbar livsstil for alla, bade producent och konsument.

Mabheshvari Devi arbetar for fair trade-foretaget DevBhumi i
Uttarakhand i Indien. Genom arbetet kan hon forsirja sig och sin familj
samtidigt som hennes roll i sambiillet stiirks. Foto: Erik Torner/IM
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VAGEN UT UR FATTIGDOM

Varje plagg fran familjeforetaget Art Sol i Bolivia ir fram-
taget med “carifio” — virme, kirlek och respekt. Genom
tillverkning av plagg i alpacka fir bade lokala ullprodu-
center och lokala hantverkare, ofta kvinnor, en killa «ill
forsdrjning, vilket leder till bittre levnadsférhallanden i ett
land dédr manga lever i fattigdom och utanforskap.

— Tack vare vivarbetet kan jag arbeta hemma och
samtidigt ta hand om familjen, berittar Virginia Quispe
Levandro. Ersdttningen har ricke till att hon och hennes
man har kunnat kdpa mark for att bygga ett eget hus, vilket
linge har varit deras drom.

FAIR TRADE GER VARDIGA LIV

I flykeingligret Dzaleka i Malawi samlas kvinnor fran bland
annat Rwanda, Burundi och Demokratiska Republiken
Kongo. De har flytt krigs- och konflikthidrdar och manga
bir pa djupa trauman. Dessutom har flera av dem hiv och
aids. 2010 startades organisationen Amayi med stéd av
bland annat UNHCR som ett sitt ge kvinnorna mojlighet
att skapa sig en forsdrjning och for att ge dem en forsilj-
ningskanal for sina produkter. Genom att sticka, virka
och sy skapar kvinnorna plagg som nu siljs i flera delar av
virlden, bland annat via IM Fair Trade.

— Jag har byggt ett litet hus med hjilp av pengarna jag
har ginat, berittar Eliza, en av kvinnorna som arbetar for
Amayi. Jag har dven kunnat skicka min ildste son tillbaka
till skolan. Nir jag startade for flera ar sedan trodde jag
inte att det var mojlige att leva ett virdige liv igen — min
fore detta man gav mig hiv och min familj férskét mig. Jag
forlorade allt, och mest av allt mitt hopp. Nu vaknar jag
och gir dill jobbet fylld av hopp infér framtiden!

WIN-WIN FOR MANNISKA OCH MILJO

— Tack vare att jag har skaffat mig egen inkomst respekterar
min man mig mer, siger Sunita Rawat. Hon ir en av de
kvinnor som producerar sidentyger for fair trade-foretaget
DevBhumi i den indiska delstaten Uttarakhand. Foretaget
startades for tjugo ar sedan av en indisk organisation; App-
ropriate Technology India (ATI), som ett led i att bevara
omradets stora skogar som dr hemvist for den virdefulla
silkesmasken. Under &ren har DevBhumi vixt och skapar
nu férsérjning for mer d4n 7 000 producenter — de flesta av
dem ir kvinnor.

Produktionen av tyger ger jobbtillfillen i alla led sam-
tidigt som det ir en viktig del i arbetet med att bevara de
sista av Himalayas ekskogar. Silkesmaskarna matas med 16v
fran ekar och mullbérstrid. Arbetet med att samla 16v ger
inte bara inkomster utan det har dven en féryngrande effekt
pa skogen. Silkeskokongerna plockas och spinns till garn
som firgas med naturliga firgimnen innan det vivs till de
mjuka sidensjalar som nu siljs via IM Fair Trade.

— Under de fem dr som jag har arbetat for
DevBhumi har mitt och familjens liv forindrats.
Jag kan bekosta mina barns skolging och har
[forsett vart hus med ett cementtak, berdttar
Sunita stolt.

MED NYA STRATEGIER MOT FRAMTIDEN

Den nedatgaende kurvan for IM Fair Trades forsaljning
som startade under 2016 fortsatte aven under 2017.
Framst e-handeln minskade och férsaljningen gav lagre
marginal an budgeterat. Dessutom bidrog en lagerned-
skrivning till det negativa resultatet. For att motverka detta
och vanda trenden skedde under 2017 ett intensivt varu-
markesarbete. En ny marknadsplan togs fram och bade
varumarkeslofte, budskap och koncept fortydligades.
Under den nya pay-offen "Varje produkt har en historia”
ska IM Fair Trade genom storytelling 6ka konsumenter-
nas kunskap om hur deras val paverkar manniskorna som
tillverkar produkterna. Dessutom togs nya strategier for
prissattning, forsaljning och inkdp fram. Arbetet ar langsik-
tigt och kommer att implementeras under 2018, vilket
innebar att fullt resultat kan férvantas forst 2019. En liten
ljusning kunde ses under de sista manaderna av 2017 da
forsaljningen visade en forsiktigt uppatgaende trend.
Orsaken var bland annat en satsning pa digitalt content i
sociala medier, nytt bildmaterial och en kampanj kring det
stickade sortimentet.

Som ett led i varumarkesarbetet bjods alla butiksvolon-
tarer in till tva workshops kring sortiment, forséljning och
marknadsforing. Det framkom asikter om att det befintliga
sortimentet var for spretigt och behdvde marknadsanpas-
sas. En inventering av lagret genomférdes och produkter
som legat lange i lager skrevs av och reades ut for att

ge plats for nya satsningar. Det nya, marknadsanpas-
sade sortimentet delades in i tre huvudkategorier; LIVE
(heminredning och livsmedel), PLAY (séallskapsspel och
leksaker), WEAR (dam, barn, herr, accessoarer), vilket
kommer att synas i butiker och webbshop under 2018.

En rad forseningar i produktion och leverans bidrog
ocksa till det negativa resultatet. IM Fair Trade arbetar
med smaskaliga, ofta lagteknologiska, producenter som
tillverkar produkterna for hand, vilket gor att det inte gar
att stalla samma krav pa dem som pa producenter inom
kommersiell industri. Det ingar i IMs strategi att ta kostnad-
erna for dessa forseningar, eftersom ett tydligt syfte med
fair trade-verksamheten ar att stotta smaskaliga produ-
center i uppstartsfasen sa att de kan utveckla sin verk-
samhet pa ett hallbart satt och s& smaningom konkurrera
med mer kommersiella aktérer pa en global marknad.

INKOMST BETALAR UTBILDNING

De nepalesiska hantverkarna i Krishna Arts Ceramics, som
tillverkar keramik fér IM Fair Trade, 4r knutna ¢ill fair tra-
de-organisationen Association for Craft Producers (ACP).
Chauku Kumar Chaudry, fran distrikeet Dang i véstra
Nepal, arbetar som drejare. Tidigare silde han sin keramik
pd den lokala marknaden men efterfrigan var liten och han
tvingades silja till laga priser. Till slut var han tvungen att
lamna sitt hem. I byn Thimi fick han jobb hos Krishna Arts
Ceramics. Han har nu en stabil inkomst som gér att han
kan betala barnens utbildning, och han har nu dven lirt sig
nya tekniker och utvecklat sitt hantverk.



Rasism, ojamlikhet och diskriminering bygger ofta pa
okunskap, normer och en radsla for det okanda.
Motesplatser, engagemang och viljan att se styrkan i
varandras erfarenheter skapar omsesidig integration vilket
leder till ett starkare och mer hallbart samhalle.

1AM 1AM 1AM

A WOMAN A WOMAN A wWOMAN
what's Journ what's JeuX what's 96w
Supenpewen? supenpoewen? Supenpowen?

1 REDUCED
INEQUALITIES

Deltagare i Internationellt Systerskap, diir IM genom projektet
Move It skapar forum dir nyanlinda tjejer triiffas och diskuterar vikten av
bra mottagande och ett aktivt foreningsliv. Foto: Rokibath Alssane/IM

Integration
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TJEJER VISAR VAGEN FOR FORENINGAR

Att komma som ung, nyanlind tjej till Sverige innebir
ménga utmaningar. For killar kan féreningslivet bli en vig
in i det nya samhillet, men for tjejer 4r det ofta svérare.
Brist pa information, f& kvinnliga ledare och férdomar ir
ofta hinder pé vigen. Genom Internationellt Systerskap
skapade IM ett forum dir nyanldnda tjejer i Stockholm kan
diskutera hur féreningslivet kan 6ppna upp dem.

— Mojligheten att skaffa nya vinner i Sverige
och samtidigt gora nagot roligt som att spela
Sfotboll eller dansa hiphop, kan vara en av
nycklarna till att fi kinna sig som en del av
sambiillet, siger Noura Rachida Haidare, 19 dr,
som kom till Sverige 2015 och nu dr deltagare

i Internationellt Systerskap.

DET NYA LANDET STARTAR | SKOLAN

Med boken Det nya landet — berittelser frin Sverige, som
IM gav ut 2017, fortsatte vi arbetet med att tillsammans
bygga ett starkare och mer héllbart land. Boken ir en del i
projekeet Det nya landet startar i skolan, som erbjuder svenska
gymnasie- och folkhdgskolor ett komplett pedagogiske
material kring antirasism och integration. Férutom boken
finns ett studieunderlag, fordjupningstexter och en film.
Materialet 4r tanke att underlitta skolornas virdegrunds-
arbete. Genom att utga frin boken och filmen leder lirare
samtal och stiller frigor, och eleverna fir fundera mycket
sjilva och diskutera i smagrupper.

— Vi niddde ut dll 6ver 2 100 elever under hosten 2017.
Fragorna ir svira, men vildigt viktiga och vart material
underlittar samtalet, siger Martin Broms, projektledare for
Det nya landet startar i skolan.

Minga deltagare uttryckte att de genom projektet
fatt okad forstaelse for andra méinniskor och att

de fiitt kunskap om olika kulturer, kommunikation
och bemétande. “Det iir svirare att doma andra
efter att ha jobbat med materialet” skrev

en deltagare i utvirderingen.

NYANLANDA STARKER LANDSBYGDEN

Med projekeet Integration och innovativt entreprendrskap
pé landsbygden startade IM 2017 ett projeke dir bade
landsbygden, nyanlinda och samhillet i stort blir vinnare.
Projektet drivs av IM i Vrigstad och deltagarna far hjilp att
utveckla affirsidéer och starta egna foretag som bidrar till
en positiv utveckling i samhillet. Hallbarhet och miljotink
ir viktiga aspekter.

— Mialsdteningen dr att bidra till att nyanlinda vuxna
som star langt frin arbetsmarknaden ska kunna starta egna
foretag. Grunden handlar om att ge dem stod utifrdn indi-
viduella férutsittningar, siger Annika Thelin, enhetschef pd
IM Vrigstadgérden.

MAL

Att alla manniskor i Sverige, bade nya och etablerade,
ska ha lika mojligheter att ta en aktiv roll i samhallet.
Vi vill skapa ett samhalle som bygger pa mangfald och
moten mellan manniskor.

EXEMPEL PA RESULTAT 2017

Volontdrskap 1 150 volontarer var regelbundet aktiva

i IMs verksamheter under aret. Totalt arrangerade de
nastan 3 000 moétestillfallen, med drygt 30 000 delta-
gare i 26 olika kommuner. Volontarer engagerade sig i
laxhjalp och sprakfikor, var vardar pa IM Vrigstadgarden,
ordnade studiecirklar och insamlingar, med mera. Over
200 volontarer har bemannat IM Fair Trades atta butiker i
Sverige. | vissa butiker kombinerades forsaljningsarbetet
med sprakpraktik.

Under aret deltog knappt 100 volontéarer i vara nationellt
arrangerade utbildningar i allt fran styrelsearbete till
forsaljning och integrationsarbete. Utover detta ordnades
manga lokala och regionala utbildningar for att introducera
och starka volontarer.

Medlemskap IM hade 6 331 medlemmar i tolv lokal-
féreningar, 24 medlemmar deltog i pa IMs medlemsresa
till Guatemala.

Radgivning RadRum, en verksamhet dar frivilligrad-
givare stddjer den som ar ny i Sverige, bedrevs pa tolv
orter, i och runt Stockholm samt i Skane. Totalt besokte
4058 personer RadRum och 109 nya radgivare utbildades
i amnen som rattigheter, inkludering och etablering.

Vanskap 200 nyanlanda och etablerade svenskar i
Stockholm och Lund matchades med varandra.

Barn Med var gruppverksamhet Barn i vantan/Barn i
start nadde vi 130 barn som ar nya i Sverige.

Skolor Skolprojektet Rafiki motte under aret drygt 3 000
elever i arskurs 2-6 och 6ver 500 pedagoger for att ge en
rattvisare bild av varlden.

Det Nya Landet startar i skolan erbjod ett komplett
pedagogiskt material for att arbeta med fordomar, normer,
bemaotande, rasism och integration. Satsningen riktade
sig till hégstadiet, gymnasiet och folkhdgskolan.

Utlandspraktik IMs utlandspraktikantprogram sande
under 2017 ut 17 unga personer till sju lander. 94 procent
av deltagarna skulle rekommendera programmet for en
van. De praktikanter som var ivag aret innan genomférde
under 2017 cirka 90 féredrag.



2017 var ett positivt ar for IMs fadderskap. Vi okade
och nadde en rekordniva pa 17 106 faddrar! Det ar
fantastiskt att se att sa manga manniskor vill bidra till

en varld fri fran fattigdom och utanforskap. Tack vare
bidragen fran faddrar och andra givare tillsammans med
ovriga intakter har cirka 700 000 manniskor dragit nytta
av vara insatser under aret.

Insamlingen nadde totalt 57,3 miljoner kronor under 2017. 17 106 faddrar. Det ir frimst var framgangsrika satsning
Av detta utgjorde testamentsgévor 10,9 miljoner och vi pa face to face-virvning runt om i landet som ir den
kinner stor tacksamhet och glidje 6ver att givare viljer att bidragande orsaken.
inkludera IM i sina testamenten. Faddrarna 4r var bas och star for 6ver 26 miljoner av
Vid &rsskiftet 2017-18 hade IM 48 800 givare och vi intikterna (se graf nedan). De manadsvisa gdvorna ger
riknar med att cirka 700 000 minniskor runt om i virlden oss méjlighet att langsiktigt planera vir verksamhet inom
drog nytta av védra insatser. Under éret 6kade antalet faddrar bisténd, integration och fair trade samt haller dessutom
med 900 stycken och vi har nu nétt en rekordniva pa nere kostnaderna for administration.
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Intiikterna fran IMs faddrar har okat stadigt de senaste fem dren.
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Vad hander
med din gava?

84 kronor gar till
var verksamhet i tretton
lander inklusive Sverige

16 kronor
o v R gar till insamling
Manga backar sma... och administration.

Alla insamlade pengar blir till miljoner.
Vi far dven stod fran Sida, foretag och stiftelser.

3 av 16 kronor
anvands till administration. Det gor
att vi kan forsdkra oss om att pengarna
anvands pa ratt satt till ratt sak.

IM ligger bra till med 84%
Enligt Svensk Insamlingskontroll ska
minst 75 procent av de totala intéakterna
ga till verksamhetens andamal.

13 av 16 kronor
anvands till insamling. Dina pengar bidrar
till att samla in mer pengar sa att fler
manniskor far mojlighet att ta sig ur
fattigdom och utanforskap.
De insamlade pengarna

gar till IMs verksamhet
IM finns pa plats

* Internationelit bistand Vi finns nara verksamheten med
* Integration i Sverige regionala och lokala kontor bade
¢ Fair Trade internationellt och i Sverige.

Pengarna kommer fram!



Tillsammans ar vi starka. Det |ater kanske som en
klyscha, men for oss som bistandsorganisation ar det
en sanning och sjalvklarhet. Genom bidrag och engage-
mang gor vara medlemmar, volontarer, givare, kunder
och partners det mojligt for oss att forandra varlden till
det battre. Under 2017 utdokade vi mojligheterna for
fOretag att bli samarbetspartners, bland annat genom
sponsorskap for Humanium Metal by IM.

MEDLEM

Under 2017 hade IM 6 331 medlemmar. Som medlem har
du méjlighet att vara med och péverka IMs arbete, delta i
utbildningar, séka utlandspraktik och till sjilvkostnadspris
dka pa IMs érliga medlemsresa. Medlemsavgiften dr 100
kronor och betalas érligen.

manniskohjalp.se/medlem

VOLONTAR

1 150 volontirer deltog under 2017 i IMs aktiviteter —
alltifrdn sprakfika och ideellt arbete i IM Fair Trades butiker
till yrkes- och beséksgrupper. Att vara volontir ger bade en
meningsfull sysselsittning och en bittre vardag f6r minga.
manniskohjalp.se/volontar

FADDER

2017 var ett rekordar med 17 106 faddrar. Under nista

ar hoppas vi kunna 6ka antalet ytterligare. Fadderskapet 4r
ett bra sitt att hilla administrationskostnaderna nere vilket
gor att donationerna kommer till si stor nytta som méjligt.
manniskohjalp.se/fadder

GAVOSHOP

Att ge bort ett symboliskt odlingspaket, ett starta-eget-
bidrag eller ett mikroldn 4r populirt. Det ér livsviktiga
gévor som forindrar livet for manga.
manniskohjalp.se/gavoshop

FORETAGSPARTNER

Under 2017 utvecklade vi ett antal nya partnerpaket

for fretag som vill arbeta med frégor kring hallbar utveck-
ling. Foretag har ocksd méjlighet att sponsra Humanium
Metal by IM och bidra till arbetet med att smilta ner
illegala vapen.

manniskohjalp.se/foretag
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INDIVIDUELL MANNISKOHJALP
SWEDISH DEVELOPMENT PARTNER

Arsredovisning 2017



Ekonomi 2017
| sammanfattning

Intakter (belopp i tkr) 2017 2016
B Gavor exkl testamente 46 463 45414
Testamenten 10 853 18 784
B Offentliga bidrag 59 656 62 420
B Medlemsavgifter 633 689
Varuforsaljningsintakter 3 552 4 287
Ovriga rorelseintikter 3323 3075

124480 134670




Kostnader (belopp i tkr) 2017 2016

B Andamalskostnader 118 288 117 487
Varuforsaljningskostnader 8 152 8 243
Insamlingskostnader 16 677 14 338

B Administrationskostnader 3825 5169

146 941 145 237




Arsredovisning for rikenskapsaret 2017-01-01 — 2017-12-31
Styrelsen for IM, Individuell Manniskohjalp, org. nr 845000-0768,

avger harmed féljande arsredovisning.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Om verksamheten

IM, Individuell Minniskohjilp — Swedish Development
Partner, 4r en svensk ideell organisation som arbetar med
bistdnd, integration och fair trade. IMs dndamal 4r att
bekdmpa fattigdom och utanférskap. Vi tar stillning
mot orittvisor och f6r medminsklighet och vart arbete
utformas som hjilp till sjilvhjilp. IM grundades 1938
och ir religidst och partipolitisk obunden.

IM arbetar for forindring och héllbar utveckling ur ett
socialt, ekonomiskt och miljomassigt perspektiv. Vi bedriver
verksamhet i totalt 13 linder, i regionerna Centralamerika,
Europa, Mellanéstern, Sédra Afrika, Sydasien same i Sverige.

Den internationella verksamheten genomfors till storsta
delen tillsammans med partnerorganisationer eller i
samverkan med andra aktorer.

Sverigeverksamheten, som fokuserar pd dmsesidig
integration, bedrivs bade i egen regi och i samarbete med
andra organisationer. Aktiviteterna genomférs av savil
medarbetare som volontirer och medlemmar.

Under namnet IM Fair Trade importerar och siljer vi
fair trade-varor i vir webbutik och i dtta butiker runt om

i Sverige. Ménga av varorna kommer fran linder vi ir
verksamma i och vi strivar efter att arbeta med producenter
i ett uppstartsskede for att bidra till deras utveckling.

IMs arbete genomsyras av ett rittighetsperspektiv.

Det innebir att vi utgér frin att alla minniskor omfactas
av de minskliga rittigheterna s som de slagits fast av FN.
IM forsvarar alltid principen om alla minniskors lika virde
och tror pa minniskors inneboende kraft att forindra
sin situation. Vi arbetar for att stirka individers egenmakt
och civilsamhillens handlingskraft.

IM ir en demokratiskt uppbyggd medlemsorganisation.
Hogsta beslutande organ ir arsmétet, som utser styrelsen.
Arsmétet rostade igenom nya stadgar 2017, vilket innebir
att IM numera praktiserar representativ demokrati.
Detta medfér att fr o m 2018 sa star lokalfreningarna som
representanter for sina medlemmar och det ir genom lokal-
foreningarna medlemmar kan paverka. Alla medlemmar
ir kopplade till en lokalférening.

En stor del av IMs intikter kommer fran privata givare.
Till det kommer bidrag fran institutionella givare som till
exempel Sida och anslag frén andra externa finansiirer.

Fordelningen av intikterna ger IM sjilvstindighet att
disponera sina medel utan att vara beroende eller styrd
av nagon enskild finansiir.

02 IMs ARSREDOVISNING 2017

Resultat och stéllning
IMs verksamhetsintikter (gavor, bidrag, varuférsiljning

och 6vriga rorelseintikter) minskade under aret och

uppgick till 124 480 tkr (134 670).

Erhallna gavor frin enskilda givare, stiftelser och fonder
inklusive insamlade medel inom ramen fér Virldens Barn-
kampanjen var ungefir samma som foregiende ar

44 501 tkr (44 663) medan utfallet pa gavor via testamente
var ligre dn foregdende ar 10 853 tkr (18 784).

Erhallna bidrag minskade nigot till 61 558 tkr (63 171) och
motsvarar 49 procent (47) av totala verksamhetsintikter.

Ovriga rérelseintikter ir i nivi med foregiende ar

3 323 tkr (3 075). Den stora skillnaden ir att under 2017
hade vi en reavinst pa 835 tkr frin en fastighetsforsiljning
i Jordanien, medan vi under 2016 hade ett boende for
ensamkommande under ndgra manader pa Vrigstad.

Forsiljningsintikterna inom varuférsiljningen har minskat
till 3 552 tkr (4 287). Minskningen syns framfér alle pa
webbutiken samt postorder.

Verksamhetskostnader under aret uppgick till 146 941 tkr
(145 237). Andamalskostnader ligger ungefir pa samma
nivd som f g ar 118 288 tkr (117 487). Varuforsiljnings-
kostnader ligger ocksé pd samma nivé som f g ar 8 152 tkr
(8 243) trots lagre intikter. Det beror pa en nedskrivning av
lagret pa 440 tkr. Kostnaderna for insamling har 6kat till
16 677 tkr (14 338). Insamlingskostnaderna har 6kat p g a
en satsning pd att f4 in fler faddrar, men ocksa p ga en
omférdelning frin administrationskostnader dir alla
kostnader som hor till virt givarregister numera ingér i
insamlingskostnad istillet f6r administrationskostnad.
Kostnaderna fér administration har minskat ill foljd av
omfordelningen till insamlingskostnader 3 825 tkr (5 169).

Till IMs egna medel destinerade till olika specifika andamal
har avsatts 690 tkr och utnyttjats 1 027 tkr (netto f g ar
-2 986 tkr) och resultatet av arets verksamhet uppgick till
-15 720 tkr (-6 424) vilket gav ett totalt eget kapital vid
drets utging uppgiende till 105 602 tkr (121 363).

Resultat och eget kapital i tkr.
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Enligt tidigare styrelsebeslut ska IMs eget kapital uppga
till 70-90 procent av verksamhetskostnaderna under
innevarande 4r. Efter drets bokslut uppgér det egna kapitalet
till 72 procent av verksamhetskostnaderna.

Under 2017 beslutades att styrelsen ska revidera IMs policy
for eget kapital under 2018.

IMs eget kapital dr en grund for att verksamhet ska kunna
avvecklas pé etc virdigt sitt. Det egna kapitalet kan ocksi
anvindas till att planerad verksamhet kan genomféras
under en strategisk period dven om utfallet pa intikeer inte
blir lika hogt som budgeterat. Tio procent inom spannet
(70-90 procent) ska kunna anvindas fér strukturella
kostnadsanpassningar eller for strategiska investeringar.

Vasentliga hdndelser under rakenskapsaret

Under édret bedrev IM verksamhet i Sverige och tolv linder
runt om i virlden.

2017 ir tredje dret pd IMs ramavtal med Sida och i vir
strategiperiod 2015-2017. IM har 81 strategiskt valda
partnerskap for att sikra relevanta program som bidrar
till férindring mot véra dvergripande mal. Fem stycken
partnerskap har inletts under 2017 och étta har avslutats.

Antalet regelbundna volontirer var under aret ca 1 150
(fgar1600). IM Sverige ordnade totalt runt 2 800
motestillfillen (f g dr 2 600) for runt 31 000 (ej unika)
deltagare (f g &r 30 000). IM hade under 2017 verksamhet
i 26 kommuner.

IM hade under &ret 6 331 medlemmar (f g ar 6 897)
fordelade pa 12 lokalforeningar (f g &r 12). Ett aktive
drsmote genomfodrdes dir nya stadgar och ett nytt idé-
program antogs. En viktig andring i de nya stadgarna
ir att IM gatt dver till representativ demokerati.

Under aret har tvé nationella skolprojekt genomférts,
Rafiki med fokus pa de ligre dldrarna och Det Nya Landet
bérjar i skolan inriktat pa gymnasie- och folkhégskolor.
Totalt har nistan 6 000 elever och 600 lirare natts.

Under 2017 6kade vi vira manadsgivare/faddrar med
900 stycken och har nu en rekordniva pa 17 106 faddrar.
Det ir frimst var satsning pa face-to-face runt om i landet
som ir den bidragande orsaken. Face-to-face ger oss
mojlighet att mota nya minniskor pa stan, berdtta om IMs
arbete och virva nya givare. Vira manadsgivare dr vir bas
och stdr for 6ver 26 miljoner av intikterna vilket ger oss
trygghet i planeringen av vir verksamhet. IM har under
iret 6kat antalet givare till ca till 48 800 (47 900 givare).

Vi fortsitter vart arbete med varumirkesprofilering, som ir
ett mycket viktigt arbete for att IM som organisation ska
synas och vara ett starkt alternativ f6r médnniskor att
engagera sig i. Ett projekt som har gett IM internationell
uppmirksamhet 2017 ir Humanium Metal by IM.

Projektet innebir att vi smilter ner illegala vapen fran
konfliktomraden, erbjuder metallen Humanium Metal till
foretag som i sin tur producerar varor av vir unika metall.
Detta ger IM méjlighet att bidra till att forebygga det
utvecklingshinder som det vipnade véldet utgor samt
generera resurser till stdd for vara partnerorganisationer.
Humanium Metal by IM ir ett projekt som sticker ut
och som har gett IM flera utmirkelser under 2017,
ddribland Cannes Lions, Eurobest och CSR-Skane.
Manga férberedelser har gjorts under det gingna éret
och vi riknar med att under 2018 inleda samarbeten
med manga aktorer som genererar intikter.

Kampanjen Handlingskraft som bestar av sex stycken
filmer som tar upp temat kvinnors rittigheter fortsatte
under 4ret. Kampanjen syntes bland annat pa Bok- och
biblioteksmissan, MR-dagarna och Feministisk Festival
i Malmé. Filmen frin Jordanien om Mona Nahla var
nominerad som bista ”Short fiction documentary” pé
Arabic Film Festival, som ir en av Europas storsta film-
festivaler for arabisk film. Det lades dven kraft pd att na
ut med kampanjmaterialet till pedagoger dir vi fick
stort gensvar. Under en vecka bestilldes det slut pa de
6 000 ex av utbildningsmaterialet vi hade tagit fram.

En annan viktigt utmirkelse som ger uppmirksambhet till IM
ar att var generalsekreterare Ann Svensén hamnade péd andra
plats i Omvirldens rankning "Miktigast i bistindsdebatten”.
Det visar att vi har en generalsekreterare som syns i debatten
och tar stillning i viktiga bistandsfrigor.

Virldens Barn firade 20 ar under 2017 och IM ir en av
de organisationer som har varit med frén bérjan. Det blev
ett rekordér i insamling. 88 miljoner kronor samlades

in och IM fér fyra procent av intikterna som gir till vira
projekt i virlden.

Vi har stabila besékssiffror pd var webb. Under &ret hade
vi 152 248 unika besokare (151 876).

Debattdren och handbollsspelaren Linnéa Claeson till-
delades i ar IM-priset till Britta Holmstréms minne.
Hon far priset for sitt idoga och humoristiska synlig-
gdrande av systematiskt kvinnohat i samhillet. IM hoppas
att med detta pris stirka hennes stillning och stodja
hennes arbete for flickors och kvinnors rittigheter i Sverige
och virlden.

Ett arbete med att fi en mer integrerad och optimerad
IT-miljé har pébérjats. Ett avtal med en outsourcing-
leverantor dr klart under dret. De ska ta hand om var
IT-infrastruktur samt anvindarsupport. Ett globalt affdrs-
system idr implementerat under aret, dock kvarstir en hel
del jobb for att det ska anvindas optimalt. Ett globalt
projekthanteringssystem 4r ocksa implementerat under aret.
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EXEMPEL PA RESULTAT

Abortlagstiftning paverkas
i El Salvador

I El Salvador arbetar IM med sexuell och reproduktiv
hilsa och rittigheter (SRHR). Landet har en av virldens
hardaste abortlagstiftningar, vilket ir ett hot mot
kvinnors hilsa. IM stéder dirfor Agrupacién Ciudadana
por la Despenalizacién del Aborto Terapéutico Etico y
Eugenésico, en medborgarrérelse f6r avkriminalisering
av abort. 2017 gav organisationen juridisk rddgivning
och stéd till flera kvinnor som démus till langa fingelse-
straff efter att ha drabbats av missfall. Under dret har
de dven bedrivit en strategisk paverkanskampanj for en
indring av abortlagstiftningen, bland annat genom att
besoka kongressen en ging i veckan for att sitta press
pa beslutsfattare. Detta har haft effekt och lagférslaget
har fact okat stod och omrdstningen forvintas ske
under 2018. Medborgarrérelsen driver ett eget radio-
program om kvinnors hilsa och rittigheter och verkar
for attitydforindring i samhillet.

Kvinnors egenmakt stéarks

i Guatemala

I Guatemala arbetar IM fér att stirka kvinnors ekono-
miska egenmakt och skapa bittre arbetsférhéllanden,
bland annat genom att stddja organisationer som
jobbar enligt Fair Trade-principerna. IMs partner-
organisation Cojolya arbetar for att bevara det
traditionella maya-hantverket och for att stirka
urfolkskvinnors rittigheter i Santiago Atitldn.
Hantverkarna som arbetar f6r Cojolya garanteras en
fast inkomst varje manad, vilket bland annat har
gjort det mojligt fr ndgra av viverskorna att spara
pengar och starta egen verksamhet. Under 2017 fick
en representant fran Cojolya mojlighet att med IMs
stod delta vid WFTOs virldskonferens i Indien
och pa sa vis bli del av ett storre Latinamerikanskt
och globalt Fair Trade-nitverk. I samband med

en Sverigevecka som hélls av Svenska Ambassaden,
fick Cojolya méjlighet att presentera en egendesignad
visningskollektion av smycken, som framstillts av
Humanium Metal.

04 IMs ARSREDOVISNING 2017

Film oppnade for debatt i Palestina

Med dokumentirfilmen "Blood Basil” 6kade IMs partner
Al Marsad kinnedomen om situationen for kvinnor i Palestinas
informella ekonomi. Filmen féljer palestinska kvinnliga
arbetare i israeliska bosittningar i Jordandalen, dir de
arbetar inom jordbruket. Som familjens huvudférsorjare drivs
kvinnorna ofta in i den informella sektorn till foljd av att
det finns fa formella arbetstillfillen. Sliktingar eller bekanta
fungerar som “miklare” till israeliska bosittare och den
informella anstillningen férsitter kvinnorna i en utsatt
situation dir de ofta berdvas sina lagliga rittigheter.

Malet med filmen ir att skapa sociala rorelser och kampanjer
samt att sitta press pd beslutsfattare att tvinga miklarna

att folja arbetslagar och garantera arbetarnas fulla rittigheter.
Filmen fick under 2017 cirka 14 000 visningar pa sociala
medier och den visades dven pa olika filmfestivaler.

Skuggrapport i Jordanien erkanns av FN

I mars 2017 presenterades en skuggrapport infér FNs kommitté
om rittigheter for personer med funktionsnedsittning i Geneve.
Rapporten var framtagen av tre av IMs samarbetspartners i
Jordanien; Information and Research Center — King Hussein
Foundation, Identity Center och I am Human.

2008 skrev Jordanien under FNs konvention om rittigheter for
personer med funktionsnedsittning. Landet r skyldigt att vart
fyirde 4r skicka en rapport om tillimpningen av rittigheterna
till FNs kommitté for konventionen. Skuggrapporten avsléjade
en diskriminerande praxis och flera lagovertridelser gillande
konventionen. En nationell kommitté med Information and
Research Center — King Hussein Foundation i ledningen
kommer att bildas. Kommitténs mal ir att 6ka kinnedomen
kring rittigheterna fér personer med funktionsnedsittning
och att pibérja en dialog med den jordanska regeringen.

Konferens om kvinnors rattigheter i Libanon

I december 2017 bjod IM, tillsammans med Diakonia och
Norwegian People’s Aid, in till konferensen Legislation on
Violence Against Women in the MENA region. Syftet var att
uppmirksamma och bygga vidare pa det positiva momentum
som uppstétt tack vare kvinnorittsaktivister i regionen.
Under sommaren 2017 tog bland annat Libanon och Jordanien
viktiga steg for att stirka kvinnors rittigheter. I Jordanien
rostade parlamentet for avskaffandet av tv4 artiklar i straff-
lagstiftningen, varav den ena tidigare har tillatit valdeikes-
forovare att undkomma straff genom att gifta sig med offret.
Strax direfter avskaffade Libanon en liknande lagstiftning.
Konferensen erbjéd en trygg plattform for civilsamhills-
akedrer fran olika organisationer att samlas, utbyta erfaren-
heter och diskutera situationen for kvinnors rittigheter.
Sveriges ambassador for Jordanien och Kanadas ambassadér
for Libanon medverkade i panelsamtal och lyfte vikten av
en feministisk utrikespolitik.



Insatser for utbildning i Indien

P4 grund av Indiens kraftiga ekonomiska tillvixt okar
arbetskraftsinvandringen fran grannlinder som Nepal
och Bangladesh. Barn frin de hir linderna ir extra
utsatta och I6per risk att hamna i barnarbete och att
ddrmed tvingas avsta fran att ga i skolan. IM har jobbat
tillsammans med Bethany Sisters i 20 slumomraden
for att sikerstilla att barnen och ungdomarna far
utbildning, bland annat genom att kompensera familjen
for det inkomstbortfall som det innebir att skicka
barnen till skolan. Genom att séka upp och sitta barnen
i overgangsskolor forbereds de for att borja i vanlig skola.
Under 2017 har 391 barn och ungdomar flyttats frin
Bethany Sisters skola in i vanlig skola.

Utdver detta har 45 sjilvhjilpsgrupper for kvinnor
organiserats. Grupperna jobbar bland annat med yrkes-
utbildning, sparande och mikrolan. Insatsen har gjort
kvinnorna medvetna om sina rittigheter och rustat
dem for att sjilva forsvara och kriva sina rittigheter.
Dessutom har vikten av skolgéng och barns rit till
utbildning diskuterats i de triffar som sjilvhjilps-
grupperna organiserat.

Samling for civilsamhéllet i Nepal

IMs partner JuRi samlade under 2017 organisationer
inom det nepalesiska civilsamhillet for att gemensamt
kommentera ett lagférslag gillande vilfird och
utveckling, Social Welfare and Development bill.
Lagforslaget sdtter upp ramar och restriktioner f6r
civilsamhillets arbete och togs fram utan medverkan
av de nepalesiska civilsamhillsorganisationerna.
Genom statens agerande riskerar civilsamhillets frihet,
handlingsutrymme och méjlighet att vara en oberoende
aktor i den nepalesiska demokratin att minskas. JuRi tog
samtidigt fram ett samarbetsinitiativ for att ta fram
konkreta dndringar i lagférslaget. Arbetet resulterade
i 30 forslag som sedan skickades in till Ministry of
Women Children and Social Welfare. JuRi vill éver-
tyga regeringen att indra lagfdrslaget till att bli

mer gynnsamt for civilsamhillets arbete och ge ett
handlingsutrymme dir civilsamhillet kan bli en
samtals- och samarbetspartner till regeringen.

Okad medvetenhet om SRHR i Malawi

Ungdomsorganisationen CYECE:s arbete i Mangochi
i Malawi har fact ungdomar att bli en viktig del

i samhillets forindring. Genom bearbetning har
ungdomarna fatt lokala traditionella myndigheter (rid)
att agera i frigor som ror sexuell och reproduktiv hilsa
och rittigheter (SRHR). Resultatet blev en rad nya lagar
som bland annat rér tondrsgraviditeter, barniktenskap,
skadliga kulturella praxis och kénsbaserat vald.
Diskussionerna ledde dessutom till att ungdomarna
far en okad tillging till SRHR-tjdnster. Under 2017
har 13 103 ungdomar testat sig for hiv jimfort med
610 i projektets start. Inkluderingen av de traditionella
riden resulterade ocks3 i stod frin lokala officiella
myndigheter, vilket gav ytterligare stod till projektet.
Projektet mobiliserade ungdomar och 6kade medveten-
heten om hur SRHR-fragor paverkar invinarna, natur-
resurser och utvecklingen.

For barns réattigheter i Zimbabwe

Justice for Children’s Trust, JCT, ir en IM-partner i
Zimbabwe som arbetar med att stirka barns, och framfér
allt flickors, sociala skyddsnit. JCT arbetar med ett stort
antal intressenter, sisom politiska aktdrer, administrativa
myndigheter, skolor och polis, framférallt i Epworth,

en fattig stadsdel i Harare. P lokalniva har JCT utbildat
vuxna mentorer som ska 6ka medvetenheten om barns
rittigheter och missforhallanden i samhillet. Eftersom ménga
barn i fattiga familjer saknar ID-handling har projektets
mentorer koncentrerat sig pa ritten till en identitet som ett
sdtt att frimja utbildning. Totalt har mentorerna natt

ut till 6ver 64 500 personer sedan projektets borjan, varav
18 341 ir flickor och 15 076 ir pojkar, resterande dr
vuxna kvinnor och min. JCT har 4ven utbildat volontirer
i barns rittigheter, vilket lett till att utsatta barn har fatt
juridiske stod. Genom JCT har 729 barn fact ritslig hjilp.

Arbete mot barnaktenskap i Zambia

2017 jobbade NGOCC, en av IMs samarbetspartners i
Zambia, med att stirka samhillen i fyra hovdingdomen i de
minst utvecklade delarna i landet, Luapula och Northern
Province for att motverka barniktenskap. Under dret har totalt
70 bykommittéer formats och utbildats. NGOCC utbildade
ocksé 123 kvinnor och 23 min i orsaker och effekter av
barniktenskap, och hur man kan identifiera och stdtta barn
att gd ur dkeenskap. Utdver det utbildades flickor i sjilv-
sikerhet och ledarskap. Detta resulterade i att 141 flickor
och pojkar togs ur barniktenskap och fick méjligheten

att g tillbaka till skolan. Det finns dock utmaningar nir
det giller att barnen ska ha rad att fullfolja sin utbildning.
NGOCC har pabérjat diskussioner med Jimstilldhets-/
Genusdepartementet angdende hur de kan stotta flickor som
gitt tillbaka till skolan efter att ha tagit sig ur ett dktenskap.
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Reviderade laroplaner i Moldavien

Under 2017 har IMs partner CAJPD genom sitt strategiska
arbete uppnatt imponerande resultat som kommer att
paverka livet for manga personer med funktionsnedsittningar
i Moldavien. Som en direkt konsekvens av CAJPDs

arbete har utbildningsdepartementet reviderat liroplanerna
for gymnasieskolan till att inkludera studenter med
funktionsnedsittningar. Barnen fir nu méjlighet att avsluta
gymnasiet och fd ett gymnasiebetyg. Minst 200 barn
kommer under 2018 att kunna fortsitta sina studier och
far mojlighet att soka till yrkesutbildning eller hogskola.

Alla personer med funktionsnedsittningar i Moldavien
kommer att fi bitre tillging till sociala tjanster och sjukvérd
efter act CAJPD har rapporterat diskriminering i frigan till
Rédet fér férebyggande och avskaffande av diskriminering
och sikerstillande av jimlikhet. Under 2017 gav CAJPD
dessutom juridiskt stdd till 180 personer med funktions-
nedsittning och deras familjemedlemmar.

Starkt partner i Rumanien

IMs partnerorganisation i Ruminien, OSAUI, har under
2017 fortsatt arbetet med de 15 ungdomar som bor pa
organisationens boendecenter. P4 OSAUIs dagcenter
erbjuds habiliteringsstéd och behandling till barn och
ungdomar med funktionsnedsittning. OSAUT har
under aret stirkts genom nyval av tre styrelseledamoter,
en representant for IM och tvd ruminska representanter.
De ruminska representanterna ir specialiserade pa juridik
respektive projekthantering och ekonomi, och bida har
erfarenhet av att jobba med civilsamhillet. Tillsammans med
andra civilsamhillsorganisationer har OSAUI deltagit i
protester mot foreslagna lagindringar som skulle forsvara
insamlingsmojligheterna fér ideella organisationer.

Egenmakt genom radgivning i Sverige
Tillsammans med andra aktérer har IM under 2017 drivit och
utvecklat RidRum pa flera orter runtom i Sverige. RadRum
erbjuder kostnadsfri, opartisk och konfidentiell radgivning for i
huvudsak nyanlinda. Milet ir att 6ka tilliten och delaktigheten
samtidigt som egenmakten stirks. RédRum finansieras dels
av ett nationellt projektstdd fran Amif, Asyl- och migrations-
och integrationsfonden, och dels genom avtal med kommuner.

Verksamheten bygger helt pa frivilliga ridgivare. Hilften av
radgivarna har sjilva erfarenhet av att komma nya till Sverige.
Rédgivarna utbildas genom en studiecirkel tillsammans
med Sensus Studieférbund och under 2017 har 109 nya
radgivare utbildats. Fokus i utbildningen ir bemétande,
rittigheter, inkludering och etablering. Under 2017 har IM,
tillsammans med samverkansparter, bedrivic RédRum pa
tolv orter, i och runt Stockholm samt i Skane. Totalt har
4 058 personer besokt RidRum under éret.
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Forvantad framtida utveckling samt
vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
Under 2018 kommer en femarsstrategi att tas fram och
beslutas om. Strategin kommer innehilla ett strategiskt
ramverk, ett resultatramverk, en strategisk finansierings-
plan och dndamalsenlig organisationsstruktur, allt f6r
att sikra en hallbar och tillforlitlig tillvixt.

Femarsstrategin sammanfaller i tid med nista Sida-
avtal som ocksé kommer bli femarigt istillet for tredrigt.

Under innevarande strategiska period 2015-2017 samt
bryggaret 2018 dkar vi vér internationella verksamhet
till £6ljd av 6kade anslag frin Sida. Detta innebir

en okad risk for korruption. Vi féljer detta och jobbar
aktivt med riskerna utifran var policy for risk manage-
ment, var policy fér antikorruption och rikelinjer for
hur bedémningar av nya partner gérs och hur intern-
kontroll och uppféljning genomfors.

Finansiella instrument

IMs styrelse har lagt fast riktlinjer f6r IMs kapital-
forvaltning och placeringsetiska regler. En placerings-
kommitté overvakar den lopande férvaltningen och
ansvarar for den strategiska och etiska inrikeningen.
For den 16pande férvaltningen anlitar IM flera
externa forvaltare.

I IMs policy for placeringar i virdepapper framgar
att det ekonomiska mélet med den lingsiktiga kapital-
forvaltningen ér att med ett begrinsat risktagande skapa
en langsiktig real avkastning om tre procentenheter
(Konsumentprisindex, KPI + 3 procent) sett dver
rullande femarsperioder.

Investeringar ska goras i ansvarsfulla féretag. De foretag
som IM investerar i ska kidnnetecknas av omsorg

om god miljé och rimliga sociala férhillanden samt
god dgarstyrning. De foretag som IM investerar i

ska ocksé verka i enlighet med de internationella
konventioner som Sverige undertecknat. I placeringarna
far vidare endast inga foretag som har mindre dn fem
procent av sin omsittning fran alkohol, pornografi,
tobak eller vapen.

IM har en valutapolicy som reglerar valutahanteringen.
80 procent av det totala likviditetsbehovet ska termins-
sikras for det kommande budgetaret.

Per bokslutsdagen finns utestdende derivatkontrake i
form av valutaterminer och syntetiska valutaterminer,

sd kallade NDFer. NDF betyder "non deliverable forward”
(icke leveransbar termin). Valutaterminer — 45 utestiende
positioner med ett negativt marknadsvirde om netto
SEK 1289 790. NDFer — 2 utestiende positioner i INR/
SEK med ett negativt marknadsvirde om SEK 54 312.



FRIls kvalitetskod

IM idr medlem i FRIL FRIIs medlemmar méste folja FRIIs
kvalitetskod och den kravstandard som koden bestir av.

En extern revisor ska granska och intyga att organisationen

efterlever koden. Ett krav i kvalitetskoden ir att varje

IMs samarbetspartners

medlemsorganisation arligen ska uppritta en effektrapport
utifrin FRIIs mall for effektrapportering. Effektrapportens syfte
4r att for givare, allmidnheten och andra intressenter visa vilken

nytta organisationen gor. IM uppfyller kraven i kvalitetskoden
och en effektrapport finns att lisa pd IMs hemsida.

SVERIGEVERKSAMHETEN — Samarbete kring konkreta verksamheter och projekt

Goteborgs stad
Malmé stad
Helsingborgs stad
Stockholms stad
Knivsta Kommun
Eksjo kommun
Savsjo kommun
Umea kommun
Lunds kommun
Hoérby kommun
Eslévs kommun
H66rs kommun
Migrationsverket
Lansstyrelserna
Region Skane

Vastra Goétalandsregionen
MUCF

Skolverket

Goteborgs Universitet
Handelshdgskolan i Géteborg
Hogskolan i Boras
Malmo Hoégskola
Karlstad Universitet
Folkuniversitetet

Sensus Studieférbund
Studieférbundet Vuxenskolan
Studieframjandet
Sundsgardens folkhdgskola
ABF

ALMI

Finsam MittSkane
Coompanion

AME Jobbhuset

Hallbar Utveckling Skane
RadRum

Savsjo Naringslivs AB
Concord Sverige
Skyddsvarnet

Radda Barnen

Svenska Réda Korset
Naturskyddsféreningen
PRO

Ibn Rushd

Svenska kyrkan
Equmeniakyrkan
Pingstkyrkan

Bracke Diakoni
Erikshjalpen

Reningsborg
Raddningsmissionen
Goteborgs stadsmission
Karriarkraft

Forum — idéburna organisationer
i samverkan

Natverket Idéburen sektor Skane
Antidiskrimineringsbyran
SOFI

Interfem

Ladies Circle

Kulturhuset i Savsjo
Vrigstad samhallsférening
Ogonblicksteatern

Tensta konsthall
Livrustkammaren
Vasamuseet

Millesgarden

Etnografiska

Ostasiatiska
Medelhavsmuseet
Artipelag

Cosmonova
Skaneidrotten

INTERNATIONELLA VERKSAMHETEN - partnerorganisationer per land

EL SALVADOR
Colectiva

Asociacion Nuevo Amanecer del El Salvador (ANADES)

Asociacion Pro Hogar Permanente de Paralisis

Cerebral (HOPAC)

Red Unién de Mujeres (RUM)

Red de Sobrevivientes

GUATEMALA

Asociacion Instituto de Cooperacion Social (ICOS)

Pies de Occidente

Asociacion de Servicios Comunitarios de Salud (ASECSA)

Movilizacién e Incidencia por la Nifiez y Adolescencia (PAMI)

Alcanzando Estrellas

Asociacion Cooperacion Indigena para el Desarrollo

Integral (COINDI)

Asociacion Coordinadora de Personas con Discapacidad

de Solola (ACOPEDIS)
Maya Traditions
Cojolya

INDIEN
Bethany Sisters

Kiran Society

EOS Basket

Hammarby IF

AIK Hockey

Alvsborg FF

Goéteborg Beach Volleyclub
SJ

Svedea

Savsjo musikskola

Science Park

Kulturskolan Géteborg
Konstframjandet
Craafordska stiftelsen
Kungliga patriotiska sallskapet
Internationella kvinnoféreningen
Kraftsamling Herrgarden
McNeil

Jonsters

Malmé stadsteater

Ahlens stiftelse
Opportunity day
Hakansson United
Goteborg Film Festival
Gothenburg Horse Show
Dreamhack

Social and Resource Development Fund (SARD)
Mountain Children’s Foundation (MCF)

Mount Valley Development (MVDA)
Appropriate Technology India (ATI)

Disha Social Organization
The Himalaya Trust

Maximising Employment to Serve the Handicapped (MESH)

Sarba Shanti Ayog (SSA)

NEPAL

Siddhartha Social Development Centre (SSDC)
Society for Environment Education Development (SEED)
Indreni Rural Development Centre (IRDC)

Multi-dimensional Acton for Development (MADE)
Society Welfare Action Nepal (SWAN)
Justice and Rights Institute Nepal (JURI)

Fair Trade Group Nepal
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INTERNATIONELLA VERKSAMHETEN - partnerorganisationer per land

PALESTINA
Health Work Committees (HWC)

Teachers Creativity Center (TCC)

Annahda Women Association Centre

Palestine Early Childhood Education Programme (PECEP)
Palestinian Medical Relief Society (PMRS)

Red Crescent Society for Gaza (RCS-GS)

Women Media and Development (TAM)

QADER for Community Development

Al Marsad

JORDANIEN
Jordanian Women Union (JWU)

Dleil Association
Hajja Rafika center

Higher Coordination Committee for Community Based
Rehabilitation Centers (HCC for CBR)

Musawa Network

Sana organization for individuals with Special needs
I am Human (IAH)

Identity Center

MELLANOSTERN (regionala partners)
ANHR Network

The Lebanese Women Democratic Gathering (RDFL)
Arab NGO Network for Development (ANND)

Disabled People’s International Arab Regional Bureau
— DPI Arab Office

MALAWI
Centre for Youth Empowerment and Civic Education (CYECE)

Forum for African Women Educationalist in Malawi (FAWEMA)
Civil Society Education Coalition (CSEC)

Women'’s Legal Resource Center (WOLREC)

Sustainable Rural Growth and Development Initiative (SRGDI)

Council for Non-Governmental Organisations
of Malawi (CONGOMA)

ZAMBIA

Non-Governmental Organisations Co-ordinating Council (NGOCC)
Zambia National Education Coalition (ZANEC)

Civil Society for Poverty Reduction (CSPR)

ZIMBABWE

Simukai Child Protection

Justice for Children’s Trust (JCT)

Deaf Zimbabwe Trust

Mandeya 2 Development Organisation

Nyanga Community Development Organisation

Community Organisation for Poverty Alleviation in Zimbabwe
Diocese of Mutare Community Care Programme

Women'’s Coalition of Zimbabwe

RUMANIEN
Organizatia Suedeza pentru Ajutor Umanitar Individual (OSAUI).

MOLDAVIEN
Dorinta

Woman and Child Protection and Support (WCPS)

Azi

Verbina

Center for Early Intervention (Voinicel)

Prima

Base Center of Rehabilitation and Consulting (OSORC)
OSORT

Motivatie

Association for Children with Physical Disabilities (ASCHF)
Inspiratie

Eco-Razeni

Centre of Legal Assistance for Persons with Disabilities (CAJPD)
Alliance of Organisations for Persons with Disabilities
from Moldova (AOPD)

Keystone

Youth Media Center

Association SOS Autism

Forvaltning

I IMs styrelse har fr o m arsméotet den 6 maj 2017 to m

den 24 mars 2018 ingatt: Birthe Miiller (ordférande), Malms,
Tove Holmstrom, Linkdping (forste vice ordférande),
Liina Veerme, Kolbick (andre vice ordférande),

Gorel Rasmark, Oskarshamn, Karin Wallin, Géteborg,
Martin Arnlév, Mélndal, Inger Ortendahl, Arholma och
Eduardo Gran Villanueva-Contreras, Lund.

Suppleanter har varit (i inkallelseordning),
Pir Ivarsson, Stockholm, Mimmi Alladin, Solna och
Aygiil Kabaca, Stockholm

Adjungerad till styrelsen som representant for med-
arbetarna har varit Hanna Ekblad, med fackklubbens
styrelse som suppleanter.
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IMs valberedning har bestatt av Magnus Strand, Malmag,
Gisela Rossi Santillan, ./"\lvsjé, John Tumpane, Stockholm,
Stefan Holmstrom, Lund, Peter Tengelin, Géteborg och
Helene von Wachenfelt, Hoor.

Revision av IMs verksamhet och rikenskaper har utforts av
auktoriserade revisorn Thomas Lonnstrom, Ernst & Young
AB, Stockholm, och Tobias Lundvall, Géteborg, med
Daniel Lantz, Ernst & Young AB, Lund och Louise Finnfors,
Trelleborg, som suppleanter.

IMs huvudkontor (med funktioner for ledning, bistands-
handliggning, volontirsamordning, ekonomi/administration,
personal, information, insamling, kommunikation

och férsiljning) ir beldget i Lund med besoksadress
Fabriksgatan 2 F.



Styrelsens profil och néarvaro

Styrelse har fr o m drsmétet den 6-7 maj 2017 to m
den 24 mars 2018 sammantritt vid atta tillfillen
(varav ett Per Capsulam).

Birthe Miiller, Malmé. Ordférande, atta ggr

Arbetade 1980-1988 som insamlings- och informations-
chef p& IM. Var dven tidskriftsredaktdr, under nagra ar med
Britta Holmstrom som ansvarig utgivare. Birthe beskriver
det som att IM format henne till den hon ir i dag.

Hon har bland annat arbetat pi Oresundskommittén i
Képenhamn, ansvarat fér Malmé stads officiella internatio-
nella kontakter, varit verksamhetsledare for Roda Korsets
Humanitetens Hus, ordférande i Hallbar Utveckling
Skéne, initiativtagare till och projektledare f6r RidRum.

Nu ir Birthe vice ordférande i fakultetsstyrelsen for Kultur
och samhille pd Malmé Universitet férutom uppdraget
som IMs ordférande sedan 2013.

Tove Holmstrom, Linkdping. Forste vice ordférande, sex ggr
Statsvetare, arbetar som utvecklingsstrateg med utvecklings-
frégor och regionalt samarbete for Linképings kommun.
Skrev 1999 rapporten ”IM 2000 varifrdn och varthin” pa
uppdrag av IMs davarande ordférande.

Liina Veerme, Kolback. Andre vice ordférande, sex ggr
VD for Hedemora Energi. Magister i ekonomi for
hallbar utveckling. Tilldelades priset till Britta Holmstréms
minne for sitt arbete med nitverket Tjejlobbyn for
kvinnor runt Ostersjon. Magister i ekonomi for hallbar
utveckling och arbetar som chef for Milarenergis elnit.
Kontaktperson fér IM i Visterds. Foreldser om IM.

Gorel Rasmark, Oskarshamn. Ledamot, atta ggr
Fysioterapeut med speciell inriktning pa barn med
funktionsnedsittningar. Har haft korta volontirsuppdrag
for IM i Ramallah och Bukarest. Ledamot i styrelsen
for OSAUI (den ruminska organisation som tar dver
IMs arbete i Ruminien). Magisterexamen i psykologi.
Skribent. Ickevaldstrinare.

Karin Wallin, Goéteborg. Ledamot, atta ggr

Projektledare pa Goteborgs stad med fokus pd hallbara
livsstilar, beteendeférindringar och utvirdering.
Statsvetare med inriktning internationellt utvecklingssam-
arbete och erfarenhet frén bl a Namibia. Ling erfarenhet
av fair trade. Motte IM f6r forsta gangen som volontir i
Goteborg 2002. Har tidigare gjort en utredning f6r IM och
hallit utbildningar om rittvis handel for butiksvolontirer.

Martin Arnlév, MéIndal. Ledamot, sex ggr

Civilekonom och studier i statskunskap. Direktor/VD for
stiftelsen Bricke Diakoni i G6teborg. Karridren bérjade i
den privata sektorn med jobb inom SKF och Akzo Nobel.
Nyfikenhet i allminhet och intresse for internationella
humanitira frigor i synnerhet.

Inger Ortendahl, Arholma. Ledamot, sju ggr

Tidigare ordférande i Virdférbundet och TCO,
barnsjukskéterska. Har varit volontir pa ungdoms-
mottagning i Uganda. I dag pensionir, volontir

i IM-butik. Intresseomriden: demokrati, minskliga
rittigheter, rittvis handel.

Eduardo Gran Villanueva-Contreras, Lund. Ledamot, fyra ggr
Fil. kand. i sociologi. Rektor Folkhdgskolan Hvilan.
Eduardo kom till Sverige som 14-aring och har ett starkt
engagemang for integrationsfragor och minskliga rittigheter.
Han har varit programsekreterare inom Kristna Fredsrorelsen,
chef fér Demokrati och Mangfald p& Sodertilje kommun
samt nationell verksamhetschef for Sensus Studieférbund.
Eduardo har erfarenhet av strategiskt arbete fran sitt yrkes-
liv och ideella fértroendeuppdrag.

Par lvarsson, Stockholm. Suppleant, sju ggr

Utbildad lirare. Gedigen bakgrund frin internationellt
bistind frin Latinamerika. IMs platschef i Centralamerika
2009-2011. Har haft chefspositioner hos Ridda Barnen
och Réda Korset. 2012 sammanstillde Pir rapporten
”Utveckling av IMs medlemsorganisation” som legat till
grund for flera férindringar i IM. Drivs av att férsoka skapa
bittre forutsittningar f6r minniskor i utsatta situationer
att sjilva paverka sina egna liv och sin utveckling.

Mimmi Alladin, Solna. Suppleant, sex ggr
Affirsutvecklingschef pd Siemens AB, har civilingenjors-
examen fran Chalmers samt en kandidatexamen frin
Handelshdgskolan vid Géteborgs universitet. Har under sin
yrkeskarridr alltid varit engagerad i olika kommittéer och
arbetsgrupper for fragor kring mangfald och jimstilldhet.
Har 4ven varit mentor i organisationerna Mitt Liv for att
stotta nyanlinda in i arbetslivet samt ungdomsprogrammet

The Good Talent i Botkyrka.

Aygiil Kabaca, Stockholm. Suppleant, fem ggr
Legitimerad lirare med Masters i Minskliga rictigheter
och Utvecklingssamarbete. Ar utbildningschef pa
Mangkulturellt centrum Sverige samt foreldser om rasism,
normer och inkluderingsprocesser. Har arbetat for UNICEF,
International Rescue Committee och Robert F. Kennedy
Center for Human Rights. Sirskile intresse for kvinnor och
barns rittigheter, ritten till utbildning och SRHR.
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FEMARSOVERSIKT Resultatrékning i sammandrag Alla belopp i tkr

2017 2016 2015 2014 2013

Verksamhetsintékter 124480 134670 115012 112021 96 874
Verksamhetskostnader -146 941 145237 -122740 -111594 -91204
Verksamhetsresultat -22461 10567 -7729 427 5669
Finansiella poster 6 741 4143 4483 9605 3508
Resultat efter finansiella poster/ Arets resultat -15720 -6 424 -3 246 10 032 9177
Nettoféréandringar donations- och minnesfonder/

andamalsbestamda medel 337 2986 -1762 1044 1690
Forandring Balanserat eget kapital -15 383 -3438 -5008 11 076 10 867

NYCKELTAL uppstéllda enligt Svensk insamlingskontrolls principer

2017 2016 2015 2014 2013
Hur mycket gar till bistdndsarbetet?
(&ndamalskostnader/totala intakter*) 101% 92% 90% 82% 79%
Hur stor andel tar administrationskostnaderna?
(administrationskostnader/totala intakter*) 3% 4% 4% 5% 5%
Hur stor andel tar insamlingskostnaderna?
(insamlingskostnader/totala intakter®) 13% 11% 1% 10% 9%
Till sparande (+)/uttaget fran sparande (-)
(arets resultat/totala intakter inkl alla finansiella poster) -13% -5% -3% 9% 9%

* Med totala intakter avses enligt Svensk Insamlingskontroll verksamhetsintéakter
inklusive finansiella poster utom kapitalvinster och kapitalférluster.
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RESULTATRAKNING

Alla belopp i tkr

Noter 2017 2016
Medlemsavgifter 633 689
Gavor 4 55414 63 447
Bidrag 4 61558 63 171
Varuférsaljningsintakter 5 3552 4287
Ovriga rérelseintékter 6 3323 3075
SUMMA VERKSAMHETSINTAKTER 124 480 134 670
Andamaélskostnader 7 -118 288 -117 487
Varuférsaljningskostnader 5 -8 152 -8 243
Insamlingskostnader 8 -16 677 -14 338
Administrationskostnader -3 825 -5 169
VERKSAMHETSRESULTAT -22 461 -10 567
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran vardepapper 11 6431 3182
Ranteintakter och liknande resultatposter 312 961
Rantekostnader och liknande resultatposter -2 0
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -15720 -6 424
ARETS RESULTAT -15720 -6 424
Forandring av andamalsbestamda medel
Arets resultat enligt resultatrakning, se ovan -15720 -6 424
Nettoférandring andamalsbestdamda medel 12 337 2986
FORANDRING BALANSERAT KAPITAL -15 383 -3438
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BALANSRAKNING Alla belopp i tkr

Noter 2017-12-31 2016-12-31 Noter 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL
ANLAGGNINGSTILLGANGAR OCH SKULDER
Immateriella Eget kapital
anlaggningstillgangar Andamalsbestdmda medel 9222 9 559
Balanserade utgifter Balanserat eget kapital 96380 111763
for programvara 13 3006 3081 105 602 121 322
Materiella Avsattningar
anliggningstillgangar Avsattningar for pensioner 18 977 1373
Byggnader och mark 14 4564 9453 Ovriga avsattningar 19 24 61
Inventarier och nedlagda 1001 1434
utgifter pa annans fastighet 15 397 361 Kortfristiga skulder
4962 9814 Leverantorsskulder 3208 3689
Skuld till bidragsgivare 20 49 954 10677
SUMMA ANLAGGNINGS- Ovriga skulder 1069 1325
TILLGANGAR 7 968 12 894 Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 21 6 114 5536
OMSATTNINGSTILLGANGAR 60 344 21 227
Varulager
Handelsvaror 2059 2066 SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER 166 947 143 983
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1496 956
Ovriga fordringar 1441 936
Forutbetalda kostnader och R
upplupna intékter 16 3136 1925 FORANDRING AV 4 4amals- Balanserat Totalt
6073 3817 EGET KAPITAL bestamda kapital eget
medel* kapital
Kortfristiga placeringar 17 94861 108 440 Ingaende balans 9559 111763 121322
Kassa och bank 55986 16 766 Andamalsbestamt
av givaren 690
SUMMA OMSATTNINGS- Andamalsbestamt
TILLGANGAR 158979 131089 | CoVstyrelsen 0
Andamalsbestamt
av arsstamman 0
SUMMA TILLGANGAR 166 947 143 983 .
Utnyttjande -1 027
Arets resultat -15 383
Utgaende balans 9222 96 380 105 602
*ANDAMALSBESTAMDA MEDEL Ingaende kapital Avsittning Utnyttjande Utgaende kapital
Elsie och Bengt Hanbergers fond 137 137
Berit S6derstroms minnesfond 2 369 97 -98 2 368
Britta Holmstrém-priset 4002 164 -57 4109
Jonas Lonnebos fond 119 429 -429 119
Gunhild Sehlins fond 785 -119 666
Humanitar assistans 851 434 1285
Humanitart arbete i Nepal 1242 -434 -324 484
Gavor till Sverigearbetet 54 54
Totalt kapital andamalsbestamda medel 9 559 690 -1 027 9222
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KASSAFLODESANALYS

Alla belopp i tkr

2017 2016

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster -15720 -6 424
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m.m. -6 118 -6 846
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
FORE FORANDRING AV RORELSEKAPITAL -21 838 -13 270
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Forandring av varulager (minskning +, 6kning -) 7 514
Forandring av kortfristiga fordringar (minskning +, 6kning -) -2 256 -207
Forandring av kortfristiga skulder (minskning -, 6kning +) 39 117 -59
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 15030 -13 022
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -923 -1 342
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -225 0
Forsaljningar av materiella anlaggningstillgangar 5834 0
Investeringar i finansiella tillgangar -104 251 -31 194
Forsaljningar av finansiella tillgangar 123 756 45923
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN 24191 13 387
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Avsattning andamalsbestdmda medel 0 959
Utnyttjande andamalsbestdamda medel 0 -3945
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 0 -2 986
Arets kassafléde 39 220 -2 621
Likvida medel vid arets borjan 16 766 19 387
Likvida medel vid arets slut 55986 16 766
Forandring likvida medel 39 220 -2 621
Betalda réantor och erhallen utdelning
Erhallen utdelning 506 502
Erhallen rénta 0 50
Erlagd rénta -2 0
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Av- och nedskrivningar av tillgadngar 1340 1416
Aterférd nedskrivning finansiella tillgangar 966 -16
Rearesultat forsaljning av materiella anlaggningstillgangar -1 099 0
Rearesultat forsaljning av finansiella tillgangar -6 892 -2716
Avsattningar till pensioner och arbetsgivarskatt -396 -1 037
Ovriga avsattningar -37 26
Erhallna gavor i form av vardepapper 0 -4 520
Erhallna gavor i form av fastigheter, ej avyttrade vid arets slut 0 0

-6 118 -6 846
LIKVIDA MEDEL
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel
Kassa och bank 55 986 16 766
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NOTER

NOT 1 Redovisningsprinciper och noter

IMs redovisnings- och varderingsprinciper dverens-
stdmmer med arsredovisningslagen, BFNAR 2012:1 (K3)
och FRIIs Styrande riktlinjer for arsredovisning.

Intédktsredovisning

Endast det infléde av ekonomiska férdelar som
organisationen erhallit eller kommer att erhalla for
egen rakning redovisas som intakt.

Intékter varderas, om inget sarskilt anges nedan,
till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer
att erhallas.

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter omfattar inbetalningar fér medlemskap
i Insamlingsorganisationen. Medlemsavgifter redovisas
vid inbetalning fran medlemmen och intaktsredovisas
over den tidsperiod som avses.

Gavor och Bidrag

En transaktion i vilken organisationen tar emot en
tillgang eller en tjanst som har ett varde utan att ge
tillbaka motsvarande varde i utbyte ar en gava eller
ett erhallet bidrag. Om tillgangen eller tjansten erhalls
darfor att organisationen uppfyllt eller kommer att
uppfylla vissa villkor och om organisationen har en
skyldighet att aterbetala till motparten om villkoren
inte uppfylls, ar det ett erhallet bidrag. Ar det inget
bidrag ar det en gava.

GAVOR
Gavor redovisas som huvudregel som intakt nar
de erhalls.

Vad géller gavor i form av insamlade klader och
liknande som organisationen avser att salja vidare
redovisas intakten vid forsaljningen.

En gava som intaktsforts redovisas antingen som

en tillgang eller en kostnad beroende pa om gavan
forbrukas direkt eller inte. Gavor som organisationen avser
att stadigvarande bruka i verksamheten

redovisas som anlaggningstillgangar. Ovriga gavor
redovisas som omsattningstillgangar.

| de fall organisationen lamnat en ersattning for att
erhalla gadvan minskas gavans varde med ersattningen.

BIDRAG

Bidrag redovisas som intakt nar villkoren for att erhalla
bidraget har uppfyllts. Erhallna bidrag redovisas som
skuld till dess villkoren for att erhalla bidraget uppfylls.

VARUFORSALJNING

Forsaljning av varor intdktsredovisas som huvudregel
nar nagon form av kontant betalning erhallits i IMs butik.
All férsaljning redovisas efter avdrag for moms och
eventuella rabatter.
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Andamalskostnader

Som andamalskostnader klassificeras sadana kostnader
som har ett direkt samband med att uppfylla IMs syfte
och stadgar.

For bistandsarbetet redovisas bruttokostnad exklu-
sive intakter. | kostnaderna ingar I6pande utgifter

for hjalpinsatserna, kostnader for inkép och underhalls-
arbeten avseende anlaggningar och inventarier, samt
kostnader for saval utsdnd personal som for lokal-
anstéllda medarbetare. Till andamalskostnaderna fors
ocksa delar av de gemensamma kostnader som uppstar
vid huvudkontoret berdknade efter personaltathet.

Insamlingskostnader

Detta ar den kostnad som varit nédvandig for att generera
externa intakter. Hit raknas del av kostnaden for IMs tidskrift,
kostnaden for insamlingsbdssor, annonser och reklam, I16ne-
kostnader, tackbrev o d. Alla kostnader som hor till vart
givarregister ingar fr o m 2017 i insamlingskostnader istallet

for administrationskostnader. Till insamlingskostnaderna

fors ocksa delar av de gemensamma kostnader som uppstar vid
huvudkontoret beraknade efter personaltathet.

Administrationskostnader

Har avses de kostnader som ar nédvandiga for att admi-
nistrera sjalva insamlingsorganisationen. Administrations-
kostnaderna inkluderar normalt direkta kostnader sdsom intern
och extern revision, arsméte och upprattande

av arsredovisning. Till administrationskostnaderna fors

ocksa delar av de gemensamma kostnader som uppstar

vid huvudkontoret berdaknade efter personaltathet.

Bidrag for administrationskostnader redovisas som intakt bland
ovriga bidrag varfor administrationskostnader
redovisas brutto.

Donerade tillgangar

Tillgangar, framfor allt fastigheter, aktier, och andra varde-
papper, som doneras till IM, varderas till marknadsvardet vid
gavotillfallet och bokférs som en omsattningstillgang eftersom
tillgangen skall avyttras snarast mojligt.

Gavointakten redovisas i posten Insamlade medel.

Uppkommer vid forsaljningen av en tillgang, en kapital-
vinst/-férlust redovisas denna under rubriken Resultat fran
finansiella poster inom det tillgangsslag som avses.

Aktier, andelar och andra vardepapper
Aktier, andelar och andra vardepapper varderas till
det lagsta av anskaffningsvardet och verkliga vardet
(marknadsvarde). Anskaffningsvardet avseende
vardepapper, som erhalls genom testamente eller
gava utgors av marknadsvardet (normalt bérskursen)
vid gavotillfallet.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell
prévning beraknas inflyta.

Utlandska valutor
Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till
balansdagens kurs.

Lager av handelsvaror

Handelsvaror varderas, med tilldmpning av genomsnittligt
anskaffningsvarde, till det lagsta av anskaffningsvardet
och det verkliga vardet pa balansdagen.



Anlaggningstillgangar

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar
redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Materiella anlaggningstillgangar
har delats upp pa betydande komponenter nar
komponenterna har vasentligt olika nyttjandeperioder.
Avskrivningsbart belopp utgérs av anskaffnings-
vardet minskat med ett beraknat restvarde om
detta ar vasentligt. Avskrivning sker linjart éver den
férvantade nyttjandeperioden.

Féljande avskrivningstider tillampas:

Immateriella tillgangar 3—5 ar

Byggnader — Stomme 67 ar

Byggnader, utanfor Sverige — Stomme 25 ar
Fastighetstillbehér 20 ar

Inventarier 5 ar (férbattring annans fastighet 3 ar).

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt den indirekta
metoden dvs den utgar fran organisationens
verksamhetsresultat. Det redovisade kassaflédet
omfattar endast transaktioner som medfér in-
och utbetalningar.

Leasing

Alla organisationens leasingavtal redovisas som
operationella, dvs leasingavgiften redovisas linjart
Over leasingperioden.

Ersattningar till anstéallda

Lépande erséattningar till anstallda i form av l6ner,

sociala avgifter och liknande kostnadsfors i tanke med att
de anstallda utfor tjanster. Pensionsforpliktelser

har klassificerats som avgiftsbestdmda och redovisas som
kostnad det ar pensionen tjanas in.

Andamalsbestimda medel

| posten &ndamalsbestdmda medel i eget kapital
redovisas annu inte férbrukade gavor och andra
andamalsbestdamda medel. Se aven noten till
eget kapital.

Avsattningar

En avséttning redovisas nar organisationen har ett

legalt eller informellt atagande som en foljd av intraffade
handelser och organisationen férvantar sig

att en utbetalning kommer att kravas for att reglera
ataganden samt att en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras. Avsattningar varderas till den

basta uppskattningen av det belopp som kommer

att behdva erlaggas.

NOT 2 Uppskattningar och bedémningar

IM goér uppskattningar och bedémningar om framtiden.

De uppskattningar for redovisningsadndamal som blir
foljden av dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att mot-
svara det verkliga resultatet.

Alla belopp i tkr
NOT 3 Anstéllda och personalkostnader

2017 2016
Antalet anstéllda (tjanster) centralt vid
huvudkontoret i Lund 54 50
—varav man 38% 32%
Antalet anstallda (tjanster) 6vrig
verksamhet i Sverige 38 38
—varav man 27% 26%
Antalet anstallda (tjanster) verksamhet
i Europa 5 5
—varav man 20% 20%
Antalet anstéllda (tjanster) verksamhet
i Mellandstern 9 29
—varav man 13% 17%
Antalet anstéllda (tjanster) verksamhet
i Sydasien 28 29
—varav man 53% 58%
Antalet anstallda (tjanster) verksamhet
i Centralamerika 9 8
—varav man 39% 39%
Antalet anstéllda (tjanster) verksamhet
i sodra Afrika 13 16
—varav man 48% 56%
SUMMA 156 175
—varav man 36% 35%
Léner, andra ersattningar och
sociala kostnader
L&n till Generalsekreteraren utgar
med 66 830 kr per manad och det
utgar ett arvode till ordférande pa
20 000 kr per manad 1173 1061
Ovriga anstallda 44 877 43 883
SUMMA 46 050 44944
Sociala kostnader 17 589 16 068
varav pensionskostnader 4 240 4098
Av pensionskostnaderna avser 210 tkr
(178 tkr) IMs generalsekreterare.
Foreningen har inga ingangna
anstallningsavtal med avgangs-
vederlag till ledande befattnings-
havare samt Generalsekreterare.
Redovisning av konsfordelning
Styrelsen (inkl suppleanter) andel kvinnor 73% 67%

Ideellt arbete

Under aret har ca 1 150 volontarer arbetat ideellt for
organisationen i Sverige, framfor allt genom att skapa métes-
platser fér nyanlanda som laxlasning, tala svenska mm
samt butiksvolontarer som saljer Fair Tradevaror. Vardet av
dessa insatser har inte redovisats i resultatrakningen.
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Alla belopp i tkr
NOT 4 Insamlade medel

Gavor som redovisats i resultatrakningen

INSAMLADE MEDEL
Foretag

Enskilda givare
Testamentsférordnande

Insamlade medel inom ramen
for Varldens Barnkampanjen

Fonder och stiftelser

Bidrag som redovisats som intéakt

INSAMLADE MEDEL
Fonder och stiftelser

OFFENTLIGA BIDRAG
SIDA
Kulturdepartementet
MUCF (Malmd och Stockholm Stad)
Goteborg Stad
Universitets- och hdgskoleradet
Stockholms stad

AMS

Lansstyrelserna

AMIF RadRum projekt
Malmé stad
Utrikesdepartementet
FINSAM

Skolverket

Vastra Goétalands Region
Jordbruksverket

Umed kommun
Allmanna arvsfonden
Migrationsverket

Réadda Barnen

Ovrigt
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2017 2016
1767 1975
37346 37894
10 853 18 784
2634 2707
2815 2087
55414 63 447
1902 751
45475 47573
0 6 806
3494 1259
1942 1510
1402 15632
1068 781
950 962
946 184
652 203
590 616
515 0
466 0
447 386
354
340
231
166
0 335
0 184
618 89
61 558 63 171

NOT 5 Varufoérsaljning

2017 2016

Intékter:
Postorder- och webforsaljning fran Lund 676 1167
Butik i Lund 545 563
Butik i Géteborg 426 479
Butik i Stockholm 443 462
Butik i Malmo 389 491
Butik i Linkdping 273 292
Butik i Umea 389 399
Butik i Nassjo 184 215
Butik i Jonkoping 225 219

3552 4287
Kostnader:
Varukostnader, 6vr rorelsekostnader
samt personalkostnader -7 527 -7 573
Andel av gemensamma
huvudkontorskostnader -625 -670

-8 152 -8 243
VARUFORSALJNINGENS RESULTAT -4 600 -3 955
NOT 6 Ovriga rorelseintakter

2017 2016

Forsaljning kost och logi Vrigstad 914 1052
Forsaljning IM-tian, secondhandbutik 352 334
Ovriga lokala intékter Utland 394 48
Medlemsresa Guatemala (f g ar Malawi)* 487 482
Reavinst fastighet i Jordanien 835 0
Boende fér ensamkommande 0 585
Ovrigt 341 573

3323 3075

* Intakten motsvarar samma belopp i resekostnader.



NOT 7 Andamalskostnader

2017 2016
Bistandsinsatser per region
Europa -8721 -7 934
Moldavien -7 370 -6 664
Rumanien (partner) -1 351 -1269
Mellandstern -16 537  -18 062
Palestina -8 358 -9 325
Jordanien, inklusive regionkontor
och regionala partners -8 179 -8 737
Sodra Afrika -17 328 -17 308
Zimbabwe -7 012 -8 852
Malawi, inklusive regionkontor
och partners i Zambia -10 316 -8 456
Sydasien 13123 12583
Indien, (inklusive regionkontor 2016) -7 223 -7 189
Nepal inklusive regionkontor -5900 -5394
Centralamerika
Guatemala, inklusive regionkontor
och partners i El Salvador 10691 -10 064
Varuutveckling inom producentledet -817 -1 967
-67219 -67918
Andamalsenligt arbete i Sverige
Region Ost — Vrigstad -4 857 -5 268
Region Syd — Malmé -6 639 -6 707
Region Mitt — Stockholm -5928 -4 281
Region Vast — Goteborg -5219 -4 846
Region Nord — Umea -1 356 -663
-24 000 -21766
Ovriga andamalskostnader
Frivilligsamordning pa HK -4 390 -3728
Informationsarbete -10418 -10955
Huvudkontorets kostnader
for bistdndsarbete -12 261 -13 119
-118 288 -117 487
NOT 8 Insamlingskostnader
2017 2016
Insamlingskostnader -16 677 -14 338
-16 677 -14 338

NOT 9 Avskrivningar och nedskrivningar

fordelade efter funktion

Alla belopp i tkr

2017 2016
Avskrivningar
Varuférsaljningen Inventarier -34 -53
Andamals- Byggnader
kostnader och mark -154 -304
Inventarier -31 -26
Administrations- Balanserade
kostnader utgifter for
programvara -710 -348
Inventarier -124 -265
Insamlings- Balanserade
kostnader utgifter for
programvara -288 -370
-1 340 -1 365
NOT 10 Leasing och hyror
2017 2016
Organisationen leasar
framfor allt kontorslokaler.
Kostnadsforda leasingavgifter
uppgar till 4 322 (4 171)
Hyresavtal forfaller enligt féljande:
Inom 1 &r 4177 4043
1-5 ar 3597 5263
Senare an 5 ar 0 0
7774 9 306
NOT 11 Resultat fran vardepapper
2017 2016
Utdelningar 506 502
Kapitalvinst vid avyttring av aktier
och andelar 7 396 3749
Kapitalforlust vid avyttring av aktier
och andelar -504 -1 033
Atertagna nedskrivningar av
vardepapper (+)/Nedskrivningar (-) -967 -35
6431 3182
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Alla belopp i tkr

NOT 12 Forandring av &ndamalsbestamda medel

2017 2016

Andamalsbestamning av medel -690 -959
Utnyttjande av andamalsbestdamda

medel fran tidigare ar 1027 3945

337 2986

NOT 13 Immateriella anlaggningstillgangar

2017 2016
Medlemsregister, intranit,
kommunikationsplattform,
resehanteringssystem
Ackumulerade anskaffningsvarden 4761 5350
Utrangering 0 -847
Nyanskaffningar 409 257
Omklassificeringar 1699 0
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 6 869 4761
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -3415 -3544
Arets avskrivningar -998 -718
Arets utrangeringar 0 847
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -4 414 -3415
Planenligt restvarde vid arets slut 2455 1345
Pagaende nyanskaffning
Vid arets borjan 1736 651
Arets anskaffning 514 1084
Omklassificeringar -1 699 0

Vid arets slut 551 1736

Pagaende nyanskaffning avser
ny extern webb och webbutik

Hyresratter butikslokaler
Ackumulerade anskaffningsvarden 1352 1352

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 1352 1352

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -1 352 -1 352

Arets avskrivningar 0 0

Utgaende ackumulerade

avskrivningar -1 352 -1 352

Planenligt restvarde vid arets slut 0 0
3006 3081
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NOT 14 Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets bérjan

Forsaljning Jordanien
fastighet och mark

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ackumulerade avskrivningar
enligt plan

Vid arets bérjan
Arets avskrivningar

Forsaljning Jordanien
fastighet och mark

Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan

Utgaende ackumulerade
nedskrivningar

Planenligt restvarde vid arets slut

2017

14 609

-5733

8 876

-2412
-153

998

-1 567

-2 744

-2744

4 564

2016

14 609

14 609

-2108
-304

-2 412

2744

-2744

9453



NOT 15 Materiella anldggningstillgangar

2017 2016
Inventarier
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets boérjan 2061 2662
Nyanskaffningar 225 0
Utrangering 0 -601
Utgéende ackumulerade
anskaffningsvarden 2286 2061
Ackumulerade avskrivningar
enligt plan
Vid arets borjan -1 701 -1 958
Utrangering 0 601
Arets avskrivning enligt plan -189 -343
Utgaende ackumulerade
avskrivningsvarden -1 889 -1 701
Planenligt restvarde vid arets slut 397 360
Nedlagda utgifter pa
annans fastighet
Vid arets bérjan 1111 1111
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 1111 1111
Ackumulerade avskrivningar
enligt plan
Vid arets boérjan -1111 -111
Arets avskrivning enligt plan 0 0
Utgaende ackumulerade
avskrivningsvarden -1 111 -1 111
Planenligt restvarde vid arets slut 0 0
NOT 16 Forutbetalda kostnader
och upplupna intékter 2017 2016
Upplupna intakter 2 316 718
Forutbetalda hyreskostnader 702 967
Ovriga férutbetalda kostnader 118 240
3136 1925

NOT 17 Kortfristiga placeringar

Anskaffnings-

Alla belopp i tkr

Bokfort Marknads-

varde varde vérde
Férvaltade av Ohman
Aktier och aktiefond-
andelar svenska
och utlandska 15998 15998 20772
Svenska rantebarande
vardepapper 20762 20762 21723
Forvaltade av SEB
Aktier och
aktiefondandelar 15 263 14 545 15 355
Rantebarande
vardepapper 13 705 13 697 13 740
Forvaltade av
Handelsbanken
Aktier/aktiefonder 15 601 15228 16 007
Rantebarande
vardepapper 12900 12900 12 917
Utanfor Ohmans, SEBs
och Handelsbankens
forvaltning
Aktier/Aktiefonder
utanfoér depa 1674 1672 1936
Rantebarande
vardepapper 62 59 59
SUMMA KORTFRISTIGA
PLACERINGAR 95964 94 861 102 509
De tio storsta
enskilda posterna
Ohmans Obligationsfond SEK A 20762 21723
Ohman Sverige Hallbar B 8799 10 391
Ohman Global Hallbar A 7 199 10 381
Handelsbanken Rantestrategi
Criteria (A2) 8400 8410
SEB Institutionell Obligationsfond 8 351 8 343
SEB Foretagsobligationsfond 5354 5397
Handelsbanken Féretagsobligation
Investment grade criteria (B5 sek) 4 500 4 507
Handelsbanken Amerika smabolag 3002 3202
SEB Stiftelsefond 2 800 3041
Handelsbanken Europa Tema (A1) 2802 2 826
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Alla belopp i tkr

NOT 18 Avsattningar for pensioner

NOT 21 Upplupna kostnader
och forutbetalda intdkter

2017 2016 2017 2016
Pensioner/avgangsvederlag Palestina 440 477 Personalrelaterade
Pension Indien 364 682 upplupna kostnader 4 825 3854
Pension Moldavien 173 129 | Ovriga upplupna kostnader och
forutbetalda intékter 1288 1682
Pension Malawi 0 86
6 114 5536
977 1373
) NOT 22 Stallda sdkerheter
NOT 19 Ovriga avsattningar
2017 2016
Uttagen fastighetsinteckning ar i eget forvar.
Upplupna skatter och avgifter
utlandsverksamheten 24 61
NOT 23 Eventualforpliktelser
. . . 2017 2016
NOT 20 Skuld till Bidragsgivare
2017 2016 Garantiférbindelser 50 50
Valutaterminer 1344 0
Bidrag fran SIDA
Civsam 38 598 2797 Arbetsréttsliga tvister med fore detta
Info anslag 2350 234 anstallda pagar till mindre belopp
(internationella verksamheten)
40 948 3031
Ovriga bidrag
Myndigheten for ungdoms-
och civilsammbhallsfragor (MUCF) 274 3969
Universitets och hdgskoleradet 2305 217
. NOT 24 Arvode och kostnadsersattningar
Allmanna arvsfonden 1421 0 . .
till revisorer 2017 2016
Lansstyrelsen 2041 0
Skolverket 281 0 E&Y
Crafoordska Stiftelsen 299 690 Revisionsuppdrag 326 269
SEB Gunnar och Mérta Bergendahls Andra uppdrag/konsultationer 40 69
Stiftelse 250 0 Sarskilda intyg 166 265
Radiohjalpen (HUM Nepal) 126 269 532 604
Ovrigt 2010 547 Revision vid IMs utlandskontor
9006 7 647 uppgick till 333 tkr (380 tkr for 2016)
49954 10677
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NOT 25 Vasentliga handelser efter
verksamhetens utgang

IM har ingatt ett samarbete med Folkhdgskolan Hvilan om

att gemensamt driva en folkh6gskolekurs pa distans

i Fair Trade. Kursen startar under hosten 2018.



Lund den 23 mars 2018

Birthe Muller (ordférande) Gorel Rasmark

Tove Holmstrom Liina Veerme

Martin Arnlév Karin Wallin

Inger Ortendahl Eduardo Gran Villanueva-Contreras

Var revisionsberattelse har avgivits den 12 april 2018

Thomas Lonnstrom Tobias Lundvall
Auktoriserad revisor, Ernst & Young Foértroendevald revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till féreningsstdmman i IM, Individuell Manniskohjalp,
org.nr 845000-0768

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen for IM,
Individuell Minniskohjilp for &r 2017.

Enligt vir uppfattning har arsredovisningen upprittats
i enlighet med érsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rittvisande bild av foreningens
finansiella stillning per den 31 december 2017 och av
dess finansiella resultat och kassaflsde for dret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ir forenlig
med drsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dirfor ate drsmotet faststiller resultat-
rikningen och balansrikningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs nirmare
i avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt
Den fortroendevalda revisorns ansvar.

Vi dr oberoende i forhallande till foreningen enligt god
revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga
och indamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen

Det ir styrelsen som har ansvaret for den andra
informationen. Den andra informationen bestar av
verksamhetsberittelse (men innefattar inte drsredo-
visningen och var revisionsberittelse avseende denna).

Virt uttalande avseende arsredovisningen omfattar
inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vér revision av rsredovisningen ir det
vart ansvar att lisa den information som identifieras ovan
och 6verviga om informationen i visentlig utstrickning
ir oforenlig med arsredovisningen. Vid denna genomging
beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt inhimrtat under
revisionen samt bedémer om informationen i vrigt
verkar innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehéller en visentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.
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Styrelsens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for att rsredo-
visningen upprittas och att den ger en rittvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven

for den interna kontroll som den bedomer ir nédvindig
for att uppritta en drsredovisning som inte innehéller
négra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen
for bedomningen av foreningens forméiga att fort-
sitta verksamheten. De upplyser, ndr sd ar tillimpligt,
om férhillanden som kan paverka formagan att
fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas
dock inte om styrelsen avser att likvidera foreningen,
upphora med verksamheten eller inte har nigot realistiskt
alternativ till atc gdra ndgot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar
Jag har att utfora revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.

Mitt mal dr att uppna en rimlig grad av sikerhet om

att arsredovisningen som helhet inte innehéller nigra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Rimlig sikerhet 4r en hog
grad av sikerhet, men ir ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet

om en sidan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund
av oegentligheter eller fel och anses vara visentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas
paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med
grund i drsredovisningen. Som del av en revision enligt
ISA anvinder jag professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instillning under hela revisionen.
Dessutom:

* identifierar och beddmer jag riskerna fér visentliga
felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pd fel, utformar och utfér
granskningsatgirder bland annart utifrin dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som ir tillrickliga och
indamélsenliga for att utgora en grund fér mina
uttalanden. Risken for att inte uppticka en visentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter dr hogre dn
for en visentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig
information eller dsidosittande av intern kontroll.

* skaffar jag mig en forstdelse av den del av féreningens
interna kontroll som har betydelse f6r min revision
for att utforma granskningsatgirder som ir limpliga
med hinsyn till omstindigheterna, men inte for att
uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.



* utvirderar jag limpligheten i de redovisnings-
principer som anvinds och rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

* drar jag en slutsats om limpligheten i att styrelsen
anvinder antagandet om fortsatt drift vid upp-
rittandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhimrtade revisionsbevisen,
om det finns ndgon visentlig osikerhetsfaktor som
avser sdidana hiindelser eller férhillanden som kan
leda till betydande tvivel om féreningens formaga
att fortsitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen
att det finns en visentlig osikerhetsfaktor, maste
jag i revisionsberittelsen fista uppmirksamheten
pa upplysningarna i drsredovisningen om den
visentliga osikerhetsfaktorn eller, om sidana
upplysningar ir otillrickliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhimtas fram till datumet
for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser
eller forhallanden gora att en férening inte lingre
kan fortsitta verksamheten.

* utvirderar jag den overgripande presentationen,
strukturen och innehillet i drsredovisningen,
diribland upplysningarna, och om é&rsredovisningen
dterger de underliggande transaktionerna och
hindelserna pa ett sdtt som ger en rittvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
for den. Jag maste ockséd informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, diribland de betydande
brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Den fértroendevalda revisorns ansvar

Jag har att utféra en revision enligt revisionslagen och
ddrmed enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal 4r att
uppnd en rimlig grad av sikerhet om artt drsredovisningen
har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och om
irsredovisningen ger en rittvisande bild av foreningens
resultat och stillning.

Rapport om andra krav enligt lagar

och andra forfattningar

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort

en revision av styrelsens forvaltning av IM, Individuell
Minniskohjilp for ar 2017.

Vi tillstyrker att féreningsstimman beviljar styrelsens
ledaméter ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund fér uttalande
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Vart ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhillande till foreningen
enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor
har i ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r tillrickliga
och indamalsenliga som grund f6r virt uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ir styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av férvaltningen, och
dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhimta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna
bedéma om nigon styrelseledamot i nagot visentligt
avseende foretagit nagon dtgird eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet
mot foreningen.

Rimlig sikerhet dr en hég grad av sikerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att uppticka dtgirder eller
forsummelser som kan féranleda ersittningsskyldighet
mot fdreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder den auktoriserade revisorn professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instillning under

hela revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar
sig frimst pé revisionen av rikenskaperna. Vilka till-
kommande granskningsdtgirder som utfors baseras pé den
aukroriserade revisorns professionella bedémning och 6vriga
valda revisorers bedomning med utgdngspunke i risk

och visentlighet. Det innebir att vi fokuserar granskningen
pa sddana atgirder, omriden och férhallanden som ir
visentliga for verksamheten och dir avsteg och overtridelser
skulle ha sirskild betydelse for féreningens situation.

Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgirder och andra férhallanden som ir relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Lund den 12 april 2018

Thomas Lénnstrém
Auktoriserad revisor, Ernst & Young

Tobias Lundvall
Fortroendevald revisor
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Vi skapar hillbar forindring genom att stiirka
mdnniskor att utnyttja sin egen kraft. Det gjorde

IMs grundare Britta Holmstrom niir hon satte  we=""
stickor och garn i hiinderna pé kvinnor i flykting-
ligren i Tjeckoslovakien pi 30-talet for att motverka
hopplishet och apati. Samma sak sker i flyktingligrer
Dzaleka i Malawi idag. Kvinnorna i liigret, som
kommer frin krigs- och konfliktomriden i Burunds,
Rwanda och Demokratiska Republiken Kongo, fir
genom IM Fair Trades partner Amayi mdjlighet att
forsirja sig och sina familjer genom ait sticka och
virka plagg. Arbetet ger inte bara inkomster utan

dven en stark gemenskap som skéinker glidje och

hopp om en ljusare framtid.

Dzaleka
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IMs huvudkontor och sate Box 45, 221 00 Lund
Besoksadress Fabriksgatan 2F i Lund

Telefon 046-32 99 30

E-post individuell@manniskohjalp.se
Generalsekreterare Ann Svensén 046-32 99 40
Organisationsnummer 845 000-0768

Hemsida manniskohjalp.se

IM innehar 90-konto

Plusgiro 90 07 06-3

(90 17 03-9, endast for OCR-inbetalning)
Bankgiro 900-7063

(901-7039, endast for OCR-inbetalning)
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