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Dar engagemanget finns, dar vill IM finnas

Som idéburen medlemsorganisation bar vi en inneboende dvertygelse om att
forandring skapas tillsammans — av manga, ndra manniskor, nara lokalsamhall-
en. Att vdxa och bli starkare ar darfor inte ndgot som ligger vid sidan om vart
uppdrag. Det ligger i vart uppdrag, i var historia och i var identitet. For att kunna
gora sa stor skillnad som majligt behéver vi en organisering som bade framjar en
stark demokrati och gor det latt for fler att hitta in, bidra och k@nna att IM ar deras
rorelse.

| teorin har IM:s lokalféreningar stor sjalvstandighet och inget hindrar nya féren-
ingar att etableras varhelst engagemang finns. | praktiken varierar forutsattning-
arna kraftigt. Vissa blomstrar och utvecklar lokal kraft, andra kdmpar vissa ar
med att fa ihop fortroendevalda till styrelsearbete. Detta skulle definitivt kunna
ses som ett argument for att minska antalet foéreningar och darmed behovet av
antalet fortroendevalda. Men om vi tror pa representativ demokrati, behover vi
ocksa tro pa manniskors vilja att engagera sig nar ratt forutsattningar finns. Att
mobilisering ar mojlig nar organisationen ar ratt rustad for att ta emot engage-
manget.

Demokrati dr dessutom en av vara karnfragor, sa istéllet for att kapitulera infor
utmaningarna, lat oss ta fasta pa att driva en férening med allt vad det innebar
kan vara en av de basta demokratiskolor som finns.

| Stockholm nadde en mycket aktiv valberedning 40 presumtiva kandidater hos-
ten 2025. Nastan alla av vara fortroendevalda beskriver hur uppdraget berikar
dem. | Framtidsforum vittnar deltagare om en rorelse med framtidstro, innova-
tionsvilja och stark motivation att engagera sig mer. S engagemanget finns, det
ser vi ocksa tecken pa — det vi behover fundera pa ar vilka strukturer som bast
kan na det och bara det.

Men for att forsta var vi ar maste vi ocksa se de konkreta orsakerna till att vi star
dér vi gor idag. Under flera ar har antalet anstallda med uppdrag kopplade till
engagemang och vart sverigearbete reducerats. Parallellt togs beslut att avveckla
alla tjanstedrivna projekt. Dessa tva beslut tog bort viktiga kontaktpunkter dar
engagemang tidigare hade sin naturliga koppling och stod. Nedlaggningen av
projekt har dessutom inneburit minskad kommunikation i vara kanaler om sveri-
gearbetet. Samtidigt verkar IM:s lokalforeningar i praktiken nastan uteslutande i
sina satesorter, det ar dar motivation och kraft finns att mobilisera.
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Detta ar ingen vardering, det ar ett resultat av de organisatoriska val vi gjort.

Det viktiga &r att nagot haller pa att forandras. Vi anstaller ater personal med
fokus pa medlemskap och engagemang och vi har lyft pa stenen for att ompro-
va beslutet om att inte kunna sdka medel for tjanstedrivna projekt. Det betyder
inte att vi ska ga tillbaka till hur det en gang var, utan att vi vagar utforska vilka
former av stdd, narvaro och organiserad kraft som behdvs for att bara en modern
medlemsrorelse. Det betyder ocksa att vi borjar aterta kapacitet att folja och
fanga engagemang dar det faktiskt finns, inte bara dit vara strukturer rakar vara
placerade i dagslaget. IM:s narvaro och arbete i Sverige, ar kanske viktigare nu an
nagonsin.

Arbetet som ror organisering, i Framtidsforum och i andra forum, ar darfor inte
bara en analys av nulédget. Det ar ocksa en mojlighet till vagval for IM:s fortsatta
utveckling. En paminnelse om att vi maste vaga tro pa vart eget DNA. Vaga tro
att vi kan bli fler aktiva engagerade igen (medlemsantalet har 6kat fem ar i rad).
Vaga tro att vi kan vaxa geografiskt, demokratiskt och ideellt. Vaga tro pa mann-
iskors vilja att bidra nar IM finns dar méanniskor som delar vara varderingar finns.

For om vi inte tror pa var medlemsdemokrati — da har vi valt fel organisations-
form.

Det vi nu maste avgora ar om var nuvarande organisering och administration fak-
tiskt framjar den tillvaxt vi sdger oss vilja uppna pa basta satt eller om det finns
utveckling att gora.

Nar vi i Framtidsforum stéller oss den fragan blir det tydligt for oss, vi vill ha en
organisation som matchar den kraft vi redan ser — och som gor det mgjligt for

fler att kliva in vart de an befinner sig.

Tillsammans med IM for en battre varld!

Framtidsforums inriktning

| Framtidsforum har vi lyssnat, pratat, utgatt fran resultat i workshops och moten
och blickat bade framat och bakat for att pa sa séatt forsokt komma fram till vad
vi tror kan vara ratt vag for IM, hur vi kan organisera oss pa ett satt som matchar
IM:s profil och storlek.

Vi har landat i att en variant av lansindelning ar det vi tror ar den mest rimliga
ambitionen for IM.
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Malbild: Lansindelning

Kort beskrivning

Lansmodellen innebér att IM har en langsiktig malbild om att lokalforeningar
organiseras utifran Sveriges lan (antingen strikt Iansindelning eller Ian med vissa
storstédder som egna enheter).

Varfor denna modell foresprakas

Lan ar en etablerad och begriplig geografisk indelning som &r latt att forsta for
medlemmar och samarbetspartners.

Modellen skapar en tydlig koppling mellan medlemskap, representation och an-
svar, vilket starker den representativa demokratin som IM inférde 2018.

En lansbaserad struktur kan ge battre forutsattningar att bygga verksamhet i fler
delar av ett omrade, inte bara i enskilda stader.

Den bidrar till storre jambordighet mellan lokalféreningar och minskar de otydlig-
heter som idag finns kring geografi, namn och medlemstillhérighet.

Malbilden innebar runt 20 lokalforeningar, genom bl.a. starkta personella resur-
ser och nationella tematiska natverk ser Framtidsforum denna malbild som fullt

rimlig.

Sammantaget beddms lansindelning vara ett proportionerligt nasta steg som
kombinerar lokal narhet med organisatorisk barkraft och langsiktig hallbarhet.

Alternativa modeller som inte féresprakas
1.Direktdemokrati

Kort beskrivning

Direktdemokrati innebéar att alla medlemmar deltar direkt i beslutsfattandet, utan
valda representanter.

Varfor den inte foresprakas
| en nationell och geografiskt spridd organisation riskerar direktdemokrati att
gynna dem som har stoérst maojlighet att delta ofta, snarare an att ge jambordigt

inflytande till alla medlemmar.

Modellen skapar otydligare ansvarsfoérhallanden och gor det svarare att fatta
legitima och langsiktiga beslut.

IM:s Overgang till representativ demokrati var ett medvetet vagval for att starka
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rattvisa, tydlighet och ansvar. Att aterga till direktdemokrati bedéms darfér inte
som en utveckling av organisationen, utan som ett steg tillbaka.

2. Regionindelning
Kort beskrivning

Regionindelning innebar att lokalféreningarna organiseras i storre geografiska
regioner, med farre och mer omfattande enheter an lan.

Varfor den inte foresprakas

Regioner bedoms bli for stora och for centraliserade i relation till IM:s storlek,
ideella struktur och organisatoriska kapacitet.

En regional niva riskerar att 6ka avstandet mellan demokrati och verksamhet,
vilket kan hoja trosklarna for ideellt engagemang.

Modellen riskerar att samla inflytande pa farre nivaer i stéllet for att starka det
lokala engagemanget.

Ambitionen &r att utveckla det lokala, inte att inféra nya overgripande nivaer som
kan forsvara ansvar och delaktighet.

3. Nuvarande organisering
Kort beskrivning

Nuvarande struktur bygger pa en historiskt framvuxen blandning av stadsbasera-
de foreningar, en-lansféreningar, multi-lansféreningar och delade lan.

Varfor den inte foresprakas som langsiktig malbild

Den geografiska logiken &r otydlig, bade i féreningsnamn och i medlemstillhorig-
het.

Strukturen forsvarar jambordigt lokalt engagemang och gor det svarare att bygga
verksamhet utanfor foreningarnas satesorter.

Tillvaxt och utveckling blir i hog grad beroende av tillfalliga initiativ, snarare an av
en gemensam och begriplig nationell struktur.

Att behalla nuvarande ordning ger kontinuitet pa kort sikt, men begrénsar IM:s
mojligheter att langsiktigt stdarka engagemang, tydlighet och geografisk spridning.

Framtidsforum — organisering 5



Avslutande sammanfattning

De alternativa modeller som inte foresprakas innebar antingen for stora och
centraliserade strukturer, eller en fortsatt otydlighet i hur IM &r organiserat geo-
grafiskt. Mot denna bakgrund lyfts lansindelning fram som den modell som har
mojlighet att bast kombinera lokal narhet, demokratisk tydlighet och forutsatt-
ningar for langsiktig utveckling och engagemang i hela organisationen.

Huvudfokus for organisationen ar fortfarande att starka och ge stéd till befintliga
lokalféreningar. Det ar det befintliga engagemanget vi ska bygga pa. Malet om
lansindelning ar darfor ett langsiktigt mal och nagot vi over tid skulle arbeta mot,
ingenting forandras har och nu och inget i vara stadgar hindrar oss fran att redan
idag arbeta mot denna malbild.

Vad Framtidsforum vill att arsmoétet diskuterar

Ar lansindelning en mélbild som k&nns logisk och rimlig, vilka &r mojligheterna
och vilka ar utmaningarna?

Skulle namnbyte av foreningar som redan idag endast har upptagningsomrade i
ett 1an, hjdlpa processen framat genom att visa IM:s ambition och riktning?

Delar du Framtidsforums malbild for IM vad galler organisering eller ser du nagot
annat satt som mer lampligt?

Framtidsforum — organisering 6



