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Det har numret av Medmansklighet
bestadr av IM:s verksamhetsberéttelse
och arsredovisning for 2025. Det har

ar ditt kvitto pa att dina pengar och ditt
engagemang gor verklig och betydande
skillnad for manniskor varlden over. Har
redovisar vi 0ppet och transparent hur vi
anvander vara resurser och beradttar om
de forandringar vi under aret har arbetat
for att uppna. Vill du lasa fler berattelser
fran var verksamhet ar du valkommen
att besoka imsweden.org.

Varmt tack for ditt stod under aret
som gatt!
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DETTA AR IM

IM &r en idéburen, obunden medlemsorganisation
som arbetar globalt i samarbete med lokala aktorer,
for en jamlik och medmansklig varld. Vi kdmpar for
en varld dar méanniskor av egen kraft kan ta sig ur
fattigdom och utanférskap. | vart arbete utgar viifran
de manskliga rattigheterna, en hallbar vérld och tar
avstand fran all form av diskriminering.

DINA PERSONUPPGIFTER

Dina personuppgifter &r trygga hos oss. EUs data-
skyddsforordning GDPR (General Data Protection
Regulation) starker skyddet av dina personuppgifter.
For att du ska kanna dig trygg med hur vi lagrar och
anvander dina personuppgifter har vi tagit fram en
integritetspolicy. Lds mer pd imsweden.org/integri-
tetspolicy

OMSLAGSBILDEN

Silvia Menchu Batz och Lucy Lopez Cumez arbetar
for IM:s partnerorganisation Ademkan i Guatema-
la. De leder och organiserar ungdomsgrupper som
arbetar for att ungdomar ska fa tillgang till = och
kunskap om - sina sexuella rattigheter for att kun-
na gora informerade beslut om sin egen framtid.
Foto: Malin Kihlstrom
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Gnistan som
aldrig slocknar

(o)
2025 har varit innu
rett ir priglat av
osikerhet, konflikt

och skarpa globala motsittning-
ar. I en virld dir kriserna avloser
varandra star IM fortsatt stabilt
i sitt uppdrag: att std pa de mest
utsattas sida och forsvara minsk-
liga rdttigheter nir de hotas.

Krigen i Gaza och Ukraina
fortsitter att kasta langa skuggor
over miljoner minniskors liv.
Kvinnor och barn som drabbas
virst bir vittnesmal om vald,
hunger, forluster och en tillvaro
dir framtiden stindigt hotas av
nya katastrofer. Andi moter vi,
genom vira partners, berittelser
om motstindskraft, kreativitet
och en vilja att hilla samman fa-
miljer och samhillen nir virlden
runt dem faller sénder. Det ir

i dessa berittelser som var egen
drivkraft himtar sin styrka.

Samtidigt har omvirldslaget
tvingat fram nya provningar
ockséd pd hemmaplan. Den svens-
ka bistandspolitikens fortsatta
omstillning och minskade stod
till civilsamhillet har gjort aret
utmanande. Men IM har anpas-
sat sig, prioriterat innu skarpare
och fortsatt fokusera vira resur-
ser dir de gor storst skillnad.

Vira givare, medlemmar, volon-
tarer och samarbetspartner har
varit helt avgdrande for att vi

ska kunna agera snabbt i akuta
kriser och samtidigt virna det
langsiktiga arbetet for rittigheter,
inkludering och héllbara livsvill-
kor. Samtidigt har var medlems-
rorelse i Sverige fortsatt att vara
en tydlig rost for ett 6ppet, med-
minskligt samhille — i en tid d&
demokratiska virden ifragasitts
och polariseringen 6kar.

2025 har ocksa varit ett ar dir

vi tydligt sett att férindring dr
mojlig. Kvinnorérelser i sédra
Afrika, Centralamerika, Sydasien
och ostra Europa fortsitter att
bygga trygghet och nya framtids-
utsikter — genom rittighetskamp,
lokalt ledarskap och ekonomiska
initiativ som ger sjilvstindighet
och makt 6ver den egna situa-
tionen. I en tid d4 klimatforind-
ringarnas konsekvenser blir allt
mer patagliga har vért st6d till
klimatanpassade jordbruksme-
toder, lokalt sjilvbestimmande
och hallbara entreprenorskap
burit fruke. Det visar att modiga
lokala l6sningar kan vixa dven i

en global kris.

IM grundades 1938, i en tid di

virlden var pa vig in i morker.

Aven da var det solidariteten dver
grinserna och tron pa minnisk-
ors lika virde som bar arbetet
framat. Nistan 90 ar senare
befinner vi oss i en ny turbulens,
men vért uppdrag dr detsamma:
att st pa de mest utsattas sida
och forsvara minskliga rittighe-
ter nir de hotas. Historien lir oss
att hoppet aldrig far dverges —
och att organisering och med-
minsklighet alltid gor skillnad.

2025 paminner oss om att virl-
den fortfarande behéver modiga
gemenskaper. Att civilsamhil-
lets rost dr avgorande i tider av
politisk osikerhet. Och att varje
gdva, varje engagemang och varje
handling av solidaritet blir en

del av den storre berittelsen om
motstandskraft.

Tillsammans fortsitter vi att
bygga det som haller, dven nir
virlden skakar. Tillsammans bir
vi vidare den gnista som IM har
tint sedan 1938 — en kraft som
aldrig slocknar.
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Gabriella Fredriksson, generalsekreterare
gabriella.fredriksson@imsweden.org



Folkrorelsen IM -
for global
solidaritet

IM ar mer an en organisation.

Vi ar en folkrorelse som verkar bade i Sverige och
varlden — en gemenskap av manniskor som vill
gora skillnad. Genom engagemang i vara férening-
ar, kampanijer och lokala projekt skapar vi mojlig-
heter, starker rattigheter och star upp for dem som
annars inte hors.

Tillsammans bygger vi en varld dar solidaritet inte
stannar vid granser.

i
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Medmansklighet sedan 1938

IM - Individuell Mannis-
kohjilp - dr en idéburen,
obunden medlemsorgani-
sation som arbetar for en
rattvis och medmansklig
varld. Sedan 1938 har vi
statt upp for manniskors
rattigheter och deras moj-
lighet att paverka sina liv,
med sirskilt fokus pa kvin-
nor, unga och méanniskor i
utsatthet.

12

lokalforeningar fran
Lulea i norr till
Malmo i soder

(2025)

IM ar en religiost och
partipolitiskt obun-
den organisation

volontarer

Tillsammans med lokala partner verkar
vi for samhillen som priglas av jimlik-
het, minskliga rittigheter och respekt
for allas lika virde. Som feministisk och
antirasistisk organisation genomsyrar
dessa perspektiv allt vi gor — i vara
samarbeten, vira méten och var kom-
munikation.

I Sverige birs IM av tio lokalféreningar
(2026). Genom volontirer, medlem-
mar och engagerade lokala aktorer ska-
pas moten, aktiviteter och engagemang
som stirker social rittvisa och hiller
IM levande som folkrorelse.

Internationellt finns vi i Moldavien,
Ukraina, Palestina, Malawi och Gua-
temala. Under 2025 avslutade vi vir
verksamhet i Zimbabwe, El Salvador,
Jordanien, Indien och Nepal (lis mer
pd sidan 24-25). I vara verksamhets-
linder samarbetar vi med partnerorga-
nisationer som nir minniskor pa plats.

Viar roll 4r att stirka lokala rorelser, for-
skjuta makt och tillsammans mobilisera
for forindring.

420 6 668 64

i Sverige

IM ar en antirasistisk
och feministisk orga-
nisation

medlemmar partner i

tio lander
(2025)

IM ar en medlemsor-
ganisation dar lokal-
foreningarna utgor
grunden i demokratin

Sithole Sipiwe i Zimbabwe bdrjade engagera sig i sitt
samhalle 2009 nér IM startade kvinnogrupper for att stotta
barn som forlorat sina féréldrar i hiv/aids. | dag ar Sithole
ledare for hela byn — ett ledarskap som vuxit fram genom det
stod och den organisering som IM varit med och majliggjort.
Foto: Malin Kihlstrom
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Var strategi —

IM:s roll De globala malen
OOPYM

ardom)

° oo ° oo J id . Wi
Varfor Vl Or det Vl Or ) XKIHOUMXICTOPIN2025 , & IM:s roll &r att forskjuta makt och mo- IM bidrar till fyra globala mal:
S el ' bilisera for rattvisa. Genom att stéarka

lokala partnerorganisationer och ge = GENDER

storre inflytande till manniskor som POVERTY EQUALITY

ek

IM:s strategi tar sin ut- Strategin visar bdde vad vi gor och

o Kt i VAr visi varfor. Som feministisk och antirasis-
gangspunktivarvisionom ;g organisation arbetar vi for social

en rattvis och medmansklig och ckonomisk rittvisa, i Sverige och
g 8
viirld. Under 2025 tydlig- globalt. Genom att stirka lokala or-

. e . . ganisationer, forskjuta make dill dem
gjorde vi vart overgripande som bersrs och mobilisera minniskor

mal: att miéinniskor tillsam-  att engagera sig bygger vi en rorelse
.. for langsiktig forandring.

mans ska kunna agera for

rattvisa.

berdrs, bidrar vi till forandring dar den
gor storst skillnad.

Samtidigt mobiliserar vi engagemang
i Sverige och globalt och anvander var
rost for att lyfta fragor om social och
ekonomisk rattvisa — i en tid nar de
behovs tydligare an nagonsin.

10 Newsires [ 16 Gsrcc”

Kvinnoforum i Ukraina. Foto: D.0.M.48.24

Vi arbetar med tva

Vision Mission dimensioner av rittvisa

En rittvis och medmansklig varld. Bekampa fattigdom och utanforskap

En varld dar manniskor kan overvin-
na fattigdom och exkludering och har
tillgang till mat, trygghet, utbildning och
mojligheten att paverka sin framtid.

Vi arbetar for demokratiska, inkluderan- SOCIAL RATTVISA
de samhallen och for att manniskor ska
ha makt over resurser som garanterar
deras vardighet och overlevnad.

« Manskliga rattigheter

» Delaktighet och inklude-
ring

+ Antirasistiska och femi-
nistiska principer

EKONOMISK RATTVISA

 Tillgang till och kontroll
over resurser

* Forutsattningar for egen-
makt och vardighet

Strategiskt mal

Manniskor agerar tillsammans for rattvisa.

Det ar karnan i var strategi och riktningen for all var verksamhet
— i Sverige och internationelit.

Werengani Nabot i Malawi. Foto: Malin Kihlstrom
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Organisering ar

var styrka

I IM:s arbete ser vi samma
monster i olika delar av
virlden. Pa kartan hir
nedanfor ser du de linder
dar vi arbetar, men det som
forenar dem ar inte geogra-
fin utan manniskorna.

Nir minniskor samlas kring gemen-
samma behov vixer mojligheten att
paverka sin vardag och sin framtid. I
grupper, kooperativ och nitverk identi-

Obs! Lander och antal part-
ner och lokalforeningar
giller for ar 2025.

Guatemala

9 partner

El Salvador

7 partner

_ Aaseatiflyct33008(2HbEBHBRBONRERIdE 300868564605 BRARTE
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fierar minniskor problem, mobiliserar
stdd och skapar 18sningar som haller
over tid.

IM:s roll ir att stirka den kraft som
redan finns. Tillsammans med samar-
betspartner bidrar vi med stod, kun-
skap och langsiktighet s& att mianniskor
kan organisera sig, std emot motgingar
och fortsitta verka dven under svira

forhallanden.

Vi méter detta dverallt: kvinnor som
gar samman f6r ekonomisk trygghet,

unga som skapar egna arenor for enga-
gemang och lokala grupper som driver
fragor som rdr deras samhillen.

Samma drivkrafter finns ocksi i Sveri-
ge, dir minniskor engagerar sig i IM:s
lokalféreningar for att minska utanfor-
skap, stirka inkludering och skapa ett
mer rittvist och jimlike samhille.

Kartorna visar var arbetet sker. Berittel-
serna i den hir rapporten visar vad som
hinder nir minniskor gar samman —
och varfér forindring bérjar just dr.

IM Lulea

IM Umea

Sverige
12 lokalféreningar
Ukraina
5 partner
Moldavien l
8 partner
Palestina
Jordanien 7 partner
5 partner
Malawi
s 7 partner
Zimbabwe P
4 partner

BHREHHIAS 00T B
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IM Stockholm

IM Orebro

IM Nykoping

IM Linkoping
IM Goteborg
IM Jonkoping
IM Falkenberg
IM Vaxjo

Nepal

6 partner

IM Malmo

Indien

6 partner

medmansklighet nr2 /2026 11



IM i varlden

IMivarlden -
sa har gor
vi skillnad

Internationellt arbetar IM tillsammans med lokala
partner for att manniskor ska kunna paverka sina liv
och de samhaéllen de lever i.

Vi stodjer rorelser som kampar for rattigheter,
jamlikhet och vardighet — och visar att férandring
ar mojlig nar manniskor gar samman. Varje projekt,
varje insats handlar om att stdrka manniskor pa
plats och skapa hallbara resultat for framtiden.

argarita, Catha_(fna och Manuela deltar i var partner Ademkans ungdomsgrupper i G - oto: Malin Kihlstrém
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IM i varlden

Nar manniskor organiserar

sig sker forandring

Under 2024 och 2025 samla-
de IM in mer an 1200
beriattelser fran mianniskor,
partnerorganisationer och
medarbetare. Tillsammans
visar de nagot tydligt: allt
fler manniskor organiserar
sig, agerar och lyckas
forandra sina livsvillkor.

Det ir kirnan i IM:s globala mal — att
minniskor tillsammans ska kunna
agera for rittvisa.

I &rets uppfoljning beskriver IM:s med-
arbetare hur de oftare moter berittelser
dir initiativ leder till konkreta resultat.
Minniskor identifierar problem, gar
samman och driver igenom férandring-
ar i sina samhillen — en tydlig utveck-
ling jamfort med dret innan.

I berittelserna aterkommer ocksa en
annan viktig bild. Minniskor beskri-
ver hur IM:s partnerorganisationer
skapar trygga rum for organisering,
lirande och gemensamt agerande.

Forutsittningarna ser olika ut i olika
linder, men helhetsintrycket ir tydligt:
minniskor upplever att de har bade
stdd och méjlighet att agera for sina
rittigheter.

Berittelserna visar vad detta betyder i
praktiken:

I s6dra Afrika har bevattningssystem
gjort att familjer kan odla mat éret
rung, silja dverskott och std starkare
och mer sjilvstindiga.

I Centralamerika berittar kvinnor
hur agroekologiska skolor har gett dem
bade kunskap och sjilvfértroende att
paverka beslut om mark och resurser.
Tillsammans har de fatt lokala myn-
digheter att lyssna och inkludera dem

i processer som tidigare dominerats av
man.

I Nepal har kvinnogrupper fort dialog
med kommuner om katastrofberedskap
och f6rsorjningsstdd. Flera kommuner
har dndrat riktlinjer efter deras krav.
For ménga var det forsta gingen de pa-
verkade en offentlig aktdr — och gjorde
det med framging.

Progress Tracker — manniskors egna roster

Progress Tracker ar IM:s metod for att samla in beréttelser fran partnerorga-
nisationer, medarbetare och manniskor som deltar i verksamheten. Genom
korta beréttelser och enkla fragor far vi en bild av hur arbetet upplevs och

vilken forandring som faktiskt sker.

* Mer an 1 200 berattelser:

« 222 roster fran partnerorganisationer
« 864 roster fran manniskor som deltagit i aktiviteter

« 238 roster fran IM-medarbetare.
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Sammantaget visar arets uppfoljning att
minniskor inte bara far stod att organi-
sera sig. Allt fler ndr ocksé resultat. Det
ar just detta IM:s globala arbete syftar
till: att manniskor ska st tryggare,
agera modigare och ha kraft att skapa
rittvisa i sina egna liv.

"Pi IM dir der vir tydliga ambition att
varje krona som skinks ska omsditias i
konkret forindring i méinniskors liv.
Beriittelserna frin 2024 och 2025 visar
hur handlingskraft och hopp viixer néir
ménniskor organiserar sig — och hur detta
leder il verkliga resulrat. I kirnan av
virt globala arbete finns just detta: att
stirka ménniskor si att de sjilva kan
skapa den riittvisa och trygghet de har
rétt till. "

Andreas Ulfsax, result officer

588389 86ERIEEI0_AT S84 8BER2EH 5327023 3068653d386d 68BN Ha7

Nimatullah Thabet Badawi i Gaza. Foto: Abdallah Sharsharah

Starka partner gor
forandringen mojlig

IM:s partnerorganisationer
beskriver hur samarbetet
har blivit bade djupare och
mer triffsikert under aret.
Nir organisationer far ratt
stod kan de arbeta mer lang-
siktigt, mer sjalvstandigt

— och mer modigt for mann-
iskors rattigheter.

Gemensamma planeringsméten under
aret blev viktiga platser for lirande och
erfarenhetsutbyte. Partner lyfter hur de
inte bara fick en tydligare bild av IM:s
inriktning, utan ocksi méjlighet att
mota andra organisationer, diskutera
gemensamma utmaningar och hitta
16sningar tillsammans. Det skapade

en kinsla av sammanhang och stirke
kapacitet.

Flera partner beskriver hur deras eget
arbete blivit mer stabilt under aret.
Bicttre planering, tydligare arbetssitt
och stirke ledarskap gor acc de snabbare
kan mota lokala behov. Stod i budge-
tering, kommunikation och strategi

B

har gjort att organisationerna vagar ta
storre plats i sina lokalsamhillen.

Skillnaden jimfort med 2024 ir tydlig.
D3 handlade mycket om introduktion
och grundliggande rutiner. Under
2025 beskriver partner i stillet hur
stodet lett till férdjupad kapacitet och
storre langsikeighet.

Det mirks ocksa i minniskors vardag. I
Indien deltog nirmare 200 kvinnor i en
samling dir de motte lokala ledare och
fick 16ften om fdrbittringar i vatten-
forsorjning och representation. I andra
lander har ungdomar engagerats i freds-
arbete och frigor om kvinnors rice ill
mark tagits upp dppet — ofta som ett
resultat av att partnerorganisationerna
blivit tryggare och mer strategiska i sitt
arbete.

Samtidigt dr partner tydliga med vad
som kan bli bittre. De efterfrigar titare
uppfoljning, fler fysiska méten och
dnnu storre handlingsutrymme. Dessa
erfarenheter ir viktiga delar i IM:s
fortsatta utveckling.

Arets berittelser visar ndgot centralt:
hallbar férindring skapas tillsam-
mans. Nir IM lyssnar, lir och bygger
langsiktigt med sina partner stirks de
organisationer som i sin tur stirker
minniskor. Det ir dir verklig samhlls-
forindring borjar.

"IM trodde pa oss och pa
vara drommar — och det
forandrade allt."

Partner i Moldavien

"IM:s flexibilitet visar att
de verkligen forstar vart

sammanhang - och litar
pa var erfarenhet.

Partner i Palestina

"Det har stodet har lett till

flera positiva forandringar:

starkt teamresiliens, batt-
re planering, forbattrad
uppfoljning och ett stra-

tegiskt utvecklingsarbete
som gor organisationen

mer hallbar"

Partner i Ukraina

Réster fran
Progress Tracker

64

partner i
tio lander
2025
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IM i varlden

Att kunna leva jamstallt

Under aret har IM:s arbete
for jamstalldhet och kvin-
nors rattigheter lett till
forandringar som marks
langt bortom enskilda akti-
viteter. I olika delar av varl-
den berittar kvinnor om en
rorelse fran osiikerhet till
handlingskraft — fran att sta
utanfor till att ta plats i sina
samhallen.

I Centralamerika har utbildningar i
odling, naturlikemedel, foto och entre-
prendrskap gett kvinnor bade sjilv-
kinsla och nya forsérjningsmojligheter.
En kvinna siljer sitt aloe vera-schampo
pa den lokala marknaden och skickar
produkeer till USA. En annan redige-
rar videomaterial for kyrkan efter att
ha gitt ett diplomprogram. Kunskap
och tllgang till resurser har 6ppnat
dorrar dll ekonomisk sjalvstindig-

het. Samtidigt 4r sarbarheten tydlig.
Kvinnor efterfrigar mer kapital, bictre
forsiljningskanaler och utrustning for
att skydda sina odlingar. Egenmakten
vixer — men behéver fortsatt stod.

I Palestina sker forindringen i en var-
dag priglad av ockupation och ekono-
misk press. Hir har kvinnokooperativ i
flyktingliger blivit bade en {6rsorjning
och en social métesplats. Kvinnor
producerar mat och mébler, subventio-
nerar mediciner till behdvande familjer
och skapar trygga rum {6r varandra.
Genom yrkesutbildningar och kreativa
aktiviteter far kvinnor och unga verktyg
att hantera trauma och bygga framtids-
tro, trots mycket begrinsade resurser.

_ Aaseatiflyct33008(HbEB6RBONRERIdE3A0d86 85654605 BRAABER
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I Malawi har unga kvinnor startat
grona foretag inom biodling, solenergi
och ekologiskt jordbruk. Produktion av
matolja och biprodukter ger inkom-
ster, skapar arbetstillfillen och stirker
kvinnors stillning i lokalsamhillet. IM
kommer framéver ocks3 att stirka sitt
arbete i Malawi for kvinnor och flickor
med funktionsnedsittning.

I Indien och Nepal har kvinnor
organiserat sig i sjilvhjilpsgrupper, fact
tillging till lin och utbildning och tagit
plats i lokala beslutsprocesser. De har
drivit fragor om vattenférsorjning och
vigar — och i flera fall stoppat barnik-
tenskap och illegal alkoholférsiljning.

Det som férenar berittelserna ir
tydligt: kvinnor och unga ser sig inte
lingre som mottagare av stéd, utan
som aktorer for forindring. De startar
foretag, organiserar sig, tar ledande
roller och f6rsvarar sina rittigheter.

il

Samtidigt kvarstar stora hinder. Politis-
ka restriktioner, ekonomiska kriser och
brist pa resurser paverkar méjligheterna
att bygga vidare. IM:s arbete har skapat
forutsdteningar for jamstilldhet och
egenmake — men hallbara férindring-
ar kriver langsiktigt st6d och starka
nitverk.

"Nér kvinnor och flickor med funktions-
nedsitining fir majligher att ta plats och
paverka kan de forindra sina sambiillen
och bana vig for jamlikhet."

Hilda Mdeza, IM-representant Malawi

Gouri Devi i Indien. Foto: Mani Karmacharya
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"Jag trodde aldrig att jag
kunde prata hogt. Men jag
fick mod - och till
slut vann vi lika Ion
for kvinnor och man.”

Kvinna i Indien

"Att dela erfarenheter med
andra kvinnor fick mig
att forsta att jag inte ar

ensam. Tillsammans
hittar vi styrka."

Kvinna i Guatemala

Roster fran
Progress Tracker

Fran utanforskap till
ledarskap

| byn Bhalurungi i Indien har Gouri
Devi gjort en resa som speglar bade
motstandskraft och fordndring. Ef-
ter att ha forlorat maken och utsatts
for socialt stigma stod hon lange

i utkanten av samhallslivet. Som
ensamstaende kvinna var hon ofta
utesluten ur gemenskap och hade
svart att forsorja sig.

Nar hon gick med i en sjalvhjalps-
grupp som stdds av IM:s partneror-
ganisation Shramajivi Mahila Samiti
oppnades nya majligheter. Genom

Inkludering som kraft
for forandring

| Moldavien lever manga unga med
funktionsnedsaéttning i ett djupt
utanforskap. De star ofta langt
ifran utbildning, arbete och sociala
sammanhang, och deras mojlig-
heter att paverka sina liv ar starkt
begransade.

Genom IM:s partnerorganisation
Eco-Razeni far unga med funk-
tionsnedsattning utbildning, praktik
och stod att ta plats i arbetslivet. |
den sociala cateringverksamheten
Floare de Cires far de ldra sig
yrkeskunskaper, samarbeta i team
och bygga sjalvfortroende i en miljo

utbildningar fick hon kunskap om
sina réattigheter och borjade ifraga-
satta hur kvinnor behandlas.

Hemma mottes hennes engage-
mang av motstand. Svarmodern
undrade varfor hon gick pa moten i
stallet for att stanna i hemmet. Men
den har gangen backade Gouri inte.

"Vad ar det for fel med att delta i
méten dér jag kan ldra mig nagot
nytt?”, svarade hon.

déar de ses som resurser, inte som
begransningar.

Deltagare berattar hur de for forsta
gangen far en egen inkomst, nya
vanner och en kansla av att hora till.
For manga innebar det ett avgo-
rande steg fran isolering till delak-
tighet — och en mgjlighet att leva
mer sjdlvstandigt och planera for
framtiden.

Arbetet visar hur jamstalldhet och
inkludering ocksa handlar om ratten
att fa vara en del av samhallet, oav-
sett funktionsférmaga.m

Det blev ett forsta steg fran tystnad
till att ta plats.

Starkt av sin nya kunskap borjade
Gouri hoja sin rost och engagera
sig i byns fragor. Allt fler lyssnade -
och nar politiker nu kommer till byn
ar det ofta kvinnorna som staller
de tuffaste fragorna. Ett bevis pa
att forandring borjar dar manniskor
vaxer i egenmakt. B
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IM i varlden

Politisk paverkan —
forindring borjar pa marken

Politisk forandring borjar
sallan i parlament eller
ministerier. Den borjar i
vardagen — nar manniskor
samlas i sina byar, natverk
och lokala grupper och for-
mulerar de krav som for-
mar framtiden.

Under dret har IM:s partnerorgani-
sationer visat hur stark den rérelsen
underifran kan vara. Unga, kvinnor,
personer med funktionsnedsittning
och urfolksgrupper har steg for steg
flyttat positionerna for demokrati och
rittvisa.

I Nepal samlades bybor nir vattenbris-
ten blev akut. Tillsammans formulera-
de de sina krav och 6verlimnade en pe-
tition till myndigheterna. Kort darefter
installerades nya brunnar. I en annan
by organiserade kvinnor en fredlig
vigblockad for att stoppa etableringen
av en spritbutik vid deras heliga skog.
Nir formella klagomal inte hjilpte fick
deras gemensamma agerande myndig-
heterna att lyssna.

Liknande ménster syns i flera linder.

I Moldavien protesterade ett forild-
randtverk mot att avgifter aterinf6rdes i
skolans eftermiddagsverksamhet — och
fick kommunen att indra beslutet. I
Guatemala driver unga sina krav pa
sexualundervisning in i dialoger med

parlamentet. I Jordanien har kvinnor
genom langsiktig organisering forhand-
lat fram tillgang till offentliga lokaler
for foretagande och utbildning.

Det som forenar berittelserna ir tyd-
ligt: forandringen borjar lokalt, men far
politiska konsekvenser. Den blir mojlig
nir minniskor har trygga métesplatser,
kunskap om sina rittigheter och stod
att navigera makestrukeurer.

IM:s roll 4r inte att fora minniskors
talan, utan att stirka dem som gor det
sjalva. Genom langsiktiga partnerskap
skapas det utrymme dir politisk paver-
kan kan vixa — frin byméten till beslut
som paverkar hela samhillen.

"Idag ar jag aktiv i min by.
Jag ar en forsvarare av
vart territorium...
...och jag kanner mig
mycket glad over det."

Kvinna i Guatemala
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Montserrat Deu Pons, IM-representant Guatemala

"Vi skordade oliver i ett
kooperativt initiativ. Vi
fyllde oljan i flaskor mark-
ta med berattelsen om
marken och varfor vi
som samhélle maste
skydda den.’

Ungdom i Palestina

"IM:s arbete i Guatemala handlar bide om att std sida vid sida med
sambillen i deras akuta utmaningar och om att bygga kraft for varaktig
forindring. Tillsammans med mayakvinnorirelsen Teununija’ stodjer vi
kvinnor att organisera sig, stirka sitt ledarskap och fora sina krav frin
lokala rdd till nationella och internationella arenor — si att det som borjar

lokalt kan leda till politisk forindring.”

"Jag larde mig att

involvera hela samhallet
— oavsett kon, status eller

social situation."
Deltagare i Moldavien

Réster fran
Progress Tracker
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Mayakvinnornas roster hors fran byarna till FN

| byar och stader i Guatemala vaxer
en urfolksledd kvinnororelse dar
mayakvinnor tar plats for rattvisa,
mot vald och diskriminering. Genom
partnerorganisationen Mujeres de
TZ'ununija’ har kvinnor organiserat
sig lokalt och nationellt for att fa
sina roster horda — anda upp till
internationella arenor som FN.

Rorelsen bygger pa gemenskap och
delat ledarskap, dar beslut formas
fran marken utifran de behov som
uttrycks i byarna. Arbetet handlar
om mer an moten. Det &r en lang-
siktig kamp for att kvinnors erfaren-
heter och krav ska réknas i bade
samhalleliga och politiska samman-
hang.

Kvinnogrupperna skapar trygga rum
dar kvinnor kan dela erfarenheter,
lara sig om sina rattigheter och
starka sin sjdlvkansla. De stodjer
varandra i vardagsproblem och i si-
tuationer av vald och diskriminering.
Manga har tagit steget fran tystnad
till att aktivt delta i samhallslivet,
tala infor grupper och fora dialog
med lokala beslutsfattare.

Men arbetet stannar inte vid per-
sonliga beréttelser. Tz'ununija ar
en av fa aktorer i Guatemala som
systematiskt foljer upp FN:s kvin-
nokonvention, CEDAW, och skriver
skuggrapporter till kommittén. |
rapporterna synliggors de sarskil-
da villkor som urfolkskvinnor lever

q o N 2N
Malin Kihlstrom /=~

)

under: militara insatser i deras
territorier, okad risk for vald och
langvariga landkonflikter med rotter
i kolonialtidens gransdragningar.

CEDAW:s rekommendationer blir
sedan ett konkret verktyg i det na-
tionella paverkansarbetet. Men det
ar inte FN eller staten som skapar
forandringen - det ar kvinnorna
sjalva.

Deras arbete visar vad politisk
férandring underifran kan betyda i
praktiken. N&r kvinnor gar samman
for att forsta, kréva och férhandla
om sina rattigheter forandras sam-
hallen — fran byar till nationella och
internationella arenor.m



IM i varlden

En tryggare forsorjning

Att kunna forsorja sig ar en
grundlaggande forutsatt-
ning for att levai trygghet
och vardighet. IM:s arbete
visar att ekonomisk egen-
makt inte uppstar over en
natt. Den vaxer fram genom
langsiktigt stod, lokalt led-
arskap och mojligheter som
manniskor sjalva kan bygga
vidare pa.

I minga av de samhillen dir IM
verkar hinger ekonomisk utsatthet

titt samman med kon, klass och social
stallning. Sdrskilt tydligt 4r detta for
kvinnor som linge stitt utanfor 1onear-
bete, dgande och beslutsfattande. Nir
IM:s partnerorganisationer satsar pa
utbildning, gemenskap och smaskaligt
foretagande 6ppnas dorrar som tidigare
varit stingda.

Livet efter flykten

Kateryna Sveshnikova tvingades
fly tva ganger fran kriget i 6stra
Ukraina. Forst fran Donetsk,
sedan fran Mariupol nér staden
forvandlades till ruiner. | vastra
Ukraina fick hon kontakt med
IM:s partner D.0.M.48.24,

som stéttar kvinnor pa flykt
med utbildning och gemenskap.
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En kvinna frin dalitsamhillet i Indien
beskriver hur ett kort triningsprogram
i somnad forindrade hennes liv:

“Jag hade aldrig kunnat forestilla mig att
Jjag skulle kunna tjina en enda krona. I
dag utbildar jag andra kvinnor i somnad
och tjianar mellan 1 500 och 2 000

rupier i manaden.”

Hennes berittelse speglar en resa fran
livslang ekonomisk marginalisering

till egen inkomst — och rollen som kun-
skapsbirare for andra.

Liknande berittelser finns i flera linder.
Kvinnor som fatt utbildning i odling,
kryddproduktion, skridderi eller
entreprendrskap beskriver hur dven
sma inkomster fir stora konsekvenser.
De blir mindre beroende av makar och
slaktingar, far storre inflytande Gver
hushéllets ekonomi och en stirke kinsla
av egen formaga. En kvinna berittar
hur hon genom sitt somnadsarbete nu
forsorjer sig sjilv och samtidigt lir upp
tonarsflickor i byn.

Genom kurser i bland annat sociala
medier, design och foretagsledning
fick hon nya yrkeskunskaper. Hon
borjade som kassorska, arbetade

i en frisorsalong — och jobbar nu
bade som frisér och administrator i
en skonhetsstudio.

“Férsta gangen jag flydde visste jag
inte vad jag skulle géra. Andra gang-

Samtidigt visar berdttelserna att vigen
mot héllbar férsérjning inte ar rak.

En ildre dnka som fitt fem ankor

for dggproduktion beridttar 6ppet att
inkomsterna inte ricker for att ticka
hennes basbehov. Hon lever fortfarande
i stor utsatthet.

Det pAminner om att ekonomisk ritt-
visa kriver mer dn punktinsatser. Det
kriver uthéllighet, strukturella férind-
ringar och stéd som ir anpassat till
minniskors verkliga férutsittningar.

Men rérelsen ér tydlig. Nar kvinnor far
mojlighet att tjina egna pengar skapas
mer dn forsérjning. Det skapas hand-
lingskraft, sjilvfortroende och utrymme
att delta i samhillslivet. Ekonomisk
egenmakt blir en dérroppnare till
utbildning f6r barn, tryggare bostider
och bittre hilsa — och i forlingningen
mer jimlika samhillen.

Att kunna forsorja sig dr grunden. Act
kunna gora det pé sina egna villkor 4r
den verkliga forindringen.

en forstod jag att man inte bara kan
sitta still. Man mdste ga ut, arbeta,
férsoka leva — dven ndr man inte
orkar méta varlden,” sdger Kateryna.

Hennes resa visar hur utbildning,
stod och gemenskap skapar grund
for bade forsorjning och hopp -
aven i en situation dar livet drastiskt
forandrats.m
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"Jag ar en vaxande en-
treprenor med ett foretag

som saljer gurkmeja.

Kvinna i Indien

"Vi i kooperativet sialjer
gronsaker och inkomsten
gar till att tacka halsobe-
hov for cirka 60 familjer.'

Ungdom i Palestina.

"Jag oppnade en liten ka-
feteria, nu har jag kunder
varje eftermiddag.’

Kvinna i Guatemala

Réster fran
Progress Tracker

Natasha skapar
en hallbar framtid

| Zimbabwe far unga som annars
riskerat att leva pa gatan, hoppa av
skolan eller giftas bort i tidig alder
en ny mojlighet att forma sina liv.
Genom IM:s partnerorganisation
Simukai deltar de i yrkesutbildning
inom solcellsinstallation — ett om-
rade dar kunskapen kan omséttas
direkt i arbete och inkomst.

Fér ungdomar som Natasha Ra-
koma har utbildningen inneburit
mer an att lara sig ett yrke. Den har
skapat framtidstro, sjalvfértroende
och en konkret vag bort fran ut-
satthet. De lar sig att installera och
underhalla solpaneler, men ocksa
om entreprenorskap och hur de kan
starta egna verksamheter. Steg for
steg vaxer en ny identitet fram: som
yrkeskunniga och sjalvstandiga.

| omraden dar elbrist ar en del av var-
dagen blir deras kunskap en tillgdng

for fler an dem sjélva. Nér de instal-
lerar solcellsanlaggningar bidrar de
bade till sin egen forsorjning och till
hallbar energi i lokalsamhéllet.
Utbildningen visar hur ratt stod vid
ratt tidpunkt kan bryta en negativ
spiral. Flera ungdomar berattar hur
de tidigare saknade hopp om arbe-
te, men nu ser en tydlig framtid dar
de kan forsorja sig sjalva och stotta
sina familjer.

Utbildningen ger inte bara yrkeskun-
skaper utan ocksa gemenskap och
stod. Ungdomarna far verktyg att
hantera motgangar, tro pa sin egen
férmaga och ta plats i samhallet.

Berattelsen visar hur tryggare
forsorjning kan borja i nagot sa kon-
kret som en yrkeskurs — men leda
till nagot storre: sjalvstandighet,
vardighet och en hallbar framtid. B

"Vir partner D.O.M.48.24 har startat ett program
dir kvinnor fir utbildning och startkapiral for atr
oppna smé foretag. lack vare stodet har ménniskor
i extremt utsatta situationer fitt tillbaka hoppet och
handlingskrafien, och kan i sin tur hjilpa andra."”

Olga Canaly, ansvarig for IM:s arbete i Ukraina
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IM i varlden: Akut

Att bygga motstandskraft i
kriser — humanitart stod i ett

Exempel pa IM:s insat-
ser i Ukraina tillsam-
mans med lokala part-

lﬁngSiktigt pel’spektiv ners under 2025:

IM ar i grunden en orga-
nisation som arbetar med
langsiktigt utvecklingssam-
arbete, med fokus pa att
starka civilsamhallet och
manniskors egen organise-
ring.

Samtidigt verkar vi i en virld dir kriser
— vipnade konflikter, politisk instabi-
litet och klimatrelaterade katastrofer

— allt oftare slar till i de linder dir vi re-
dan har etablerade samarbeten. Nir det
hinder behover vi kunna agera snabbr,

utan att limna vara partner ensamma i
en akut situation.

I kriser som i Gaza och Ukraina har
IM stillt om site arbete for att stodja

lokala organisationer i deras akuta
behov. Det handlar om att méjliggdra
fortsatt verksamhet nir forutsitening-
arna forindras drastiskt — att ldner

kan betalas ut, att personal kan arbeta
sikert och att organisationer har ka-
pacitet att snabbt anpassa sina insatser
till det som behévs mest hir och nu. I
den akuta fasen kan det rora sig om att
ta emot internflyktingar, dela ut mat,
filear och hygienartiklar eller act ordna
sikra transporter for minniskor med
funktionsnedsittningar. Vira langvariga
relationer med partnerorganisationer
gor det mojligt att agera effekeive, med
lokal kunskap och forankring som
utgdngspunke.

IM:s humanitira stéd dr dirfér nira
sammanflitat med vart lingsiktiga
arbete. Genom flexibel finansiering
och tillitsbaserade samarbeten ger vi

véra partnerorganisationer handlings-
utrymme atet stdlla om sin verksamhet
— fran utvecklingsinsatser till akut
stdd, och tillbaka igen nir situationen
tilldcer. I det lite lingre perspektivet
kan det handla om allt frin skydd och
psykosocialt stod till trygga boenden,
forsorjningsinsatser och klimatanpassa-
de 18sningar i samhillen som drabbats
hart av klimatkrisen.

Vart mal ir inte att ersitta humanitira
akedrer, utan ace bidra dir vi gor storst
skillnad: genom att stirka lokala orga-
nisationers motstandskraft fore, under
och efter en kris. P4 sa sitt kan huma-
nitdra insatser bli en del av en lingre
forandringsprocess — dir minniskor
och organisationer star bittre rustade
infor framtida kriser och kan fortsitta
driva utveckling dven under mycket
svira férhallanden.

Socialt, ekonomiskt och juridiskt

stod till kvinnor pa flykt
Yrkesutbildningar och forsorj-
ningsprojekt for kvinnor
Psykosocialt stod
Tillganglighetsanpassning av
skyddsrum och specialtranspor-
ter for manniskor med funktions-

nedsattning.

Exempel pa IM:s insatser tillsammans
med lokala partners i Gaza under 2025:

Inkomstgenererande projekt for kvinnor i flyktinglager
"IM:s arbete handlar bide om att mita akuta behov och att skapa

Utdelning av mat, vinterbonade talt, hygienartiklar och
langsiktig forindring. Virt samarbete med den lokala organisationen mediciner

AISHA har varit helt avgorande for att traumatiserade kvinnor och Trygga talt for ammande kvinnor och modrar och barn

barn ska fi skydd och stod. De har skapat trygga platser i flyktingliger, Skydd och stod till kvinnor som utsatts for vald och
gett psykosocialt stod till tiotusentals kvinnor, erbjudit juridisk och overgrepp

medicinsk hjilp och hygienpaket. De har till och med kunnat stotta Vard for cancerpatienter i flyktinglager
grupper som ofta blir bortglomda i kriser — ensamkommande barn, Kontantstod till familjer
cancerpatienter och kvinnor med funktionsnedsitmingar."

Dalia Hamayel, ansvarig for
IM:s samarbeten i Gaza
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IM i varlden

Ansvarsfull utfasning och
geografiska omprioriteringar

IM arbetar for att skapa for-
dndring som haller i ling-
den. Darfor ar det ibland
dags att lamna ett land eller
avsluta ett partnerskap -
for att malen dr uppnadda
och lokala organisationer
har styrkan att sta pa egna
ben. Under 2025 har vi ock-
sa behovt anpassa oss till
forandringar i det svenska
bistandet, vilket har paver-
kat vara prioriteringar och
gjort det nodvandigt att
omfordela resurser.

Nir vi fasar ut gor vi det med omsorg.
Vi planerar tillsammans med vara part-
ners, ser till acc kunskap och nitverk
finns kvar och att organisationerna ir
rustade for framtiden. Det handlar om
dialog, transparens och langsiktighet

— inga plétsliga avbrott. Vi anvinder
interna verktyg for att bedoma kapaci-
tet och ge stod dir det behdvs innan vi
limnar. Milet 4r att partners ska kinna
trygghet och ha férutsittningar att fort-
sitta arbetet pd egen hand.

Under &ret har IM avslutat samar-
beten i Nepal, Indien, El Salvador,
Jordanien och Zimbabwe. Besluten
har foregatts av noggranna analyser
och lang planering. I dessa linder har
partnerskapen natt sina mal och lokala
aktorer har stirke sin forméaga ate fort-
sitta arbetet utan IM:s stod. Samtidige
har vi styrt om resurser till omrdden
med storre behov, som akuta insatser i
Gaza och insatser for langsiktigt dcer-

uppbyggnad i Ukraina. Det idr en del
av var strategi att vara flexibla och agera
dir vi gdr storst skillnad.

Utfasning ir inte bara en administrativ
process — det dr en relation som avslu-
tas med respeke. Vi har lagt stor vike
vid att partners ska kidnna sig delak-
tiga och act deras roster hors. Som en
partner uttryckee det: ”IM har varit den
enda organisation som verkligen stottat
vdr utveckling. Nu stdr vi starka och redo
att fortsitta.” Sddana berittelser visar
act ansvarsfull utfasning fungerar och
att forandringen lever vidare.

Vi fortsiteer att se till ate utfasningar
sker med respeke for lokalt dgarskap
och att nya satsningar stirker civil-
samhillet i en tid av globala kriser. Vir
ambition ir tydlig — att alltid limna ef-
ter oss starka strukturer och minniskor
med kraft att forma sin egen framtid.

"Det iir alltid med viss
ambivalens som partner-
samarbeten avslutas och
verksambetslinder fasas ut.
Men under IM:s historia
har den hir typen av beslut
behivt tas méanga ginger,
och vi fortsitter att gora det
for atz forbli en relevant
organisation som ser till att
gora som mest nytta for dem
som behéver det mest."

Karin Karlsson,

Tf. chef global verksamhet

2.

Skolgard i Zimbabwe. Foto: Malin Kihlstrom
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Zimbabwe
— fyra decennier av
hallbart bistand

IM:s arbete i Zimbabwe inleddes pa
1980-talet, i en tid praglad av poli-
tisk omvalvning och stora sociala
och ekonomiska utmaningar. Under
mer an 40 ar har IM, tillsammans
med lokala partnerorganisationer,
arbetat for att starka civilsamhallet,
kvinnors rattigheter och mannisk-
ors mojligheter att forsorja sig pa
ett hallbart satt. Samarbetena har
vuxit fram i ndra dialog med lokala
aktorer och anpassats over tid efter
landets forandrade behov.

Jordanien

Fokus har legat pa langsiktig
kapacitetsutveckling, organisering
och lokalt dgarskap — inte minst
genom stdd till kvinnors ledarskap,
utbildning, hélsovard och initiativ
inom grona naringar. Partnerorgani-
sationer har stéarkts i sitt paverkans-
arbete, sin interna styrning och sin
formaga att driva forandring i sina
egna samhallen, dven i en poli-
tiskt och ekonomiskt utmanande
kontext.

| Indien

Ukraina

o
Palestina
.. Nepal
o
o

Zimbabwe

o

Nar IM under 2025 avslutade sitt
arbete i Zimbabwe skedde det efter
lang planering och gemensamma
analyser. Malen hade uppnatts och
partnerorganisationerna stod star-
ka, med kunskap, natverk och sjalv-
fortroende att fortsatta utan IM:s
stod. Utfasningen markerar inte ett
slut pa forandringen, utan ett kvitto
pa att langsiktigt bistand kan bygga
hallbara strukturer som lever vidare
— dven nar ett samarbete avslutas.m
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IM i Sverige

Tillsammans gor

vi det mojligt

Genom engagemang i Sverige — i vara lokalfor-
eningar, som volontarer och medlemmar — bidrar
manniskor till forandring bade har och globalt.

Ditt stod gor att IM kan sta upp for rattigheter,
starka rorelser och skapa konkreta resultat for
dem som behover det mest. Tillsammans visar vi
att solidaritet verkligen kan gora skillnad.

Ingela Tordenmalm och Simon pa IM:s arsméte 2025. Foto: Vildana Hodzic



IM i Sverige

Den idéburna
medlemsorganisationen

IM ir en idéburen med-
lemsorganisation dar med-
lemmarna utgor organisa-
tionens kiarna. Genom att
samlas kring varderingar
om inkludering, jamlikhet
och social rattvisa formas
en hallbar rorelse som
verkar for en rattvis och
medmansklig varld, dar
fattigdom och utanforskap
motverkas i bade lokala och
globala sammanhang.

Lokalféreningarna ir navet i IM:s med-
lemsdemokrati och den struktur dir
det ideella engagemanget tar sin prak-
tiska form. Hir bedrivs verksamheter
som skapar trygga och 6ppna motes-
platser, stirker lokala nitverk och méj-
liggdr delakeighet for fler midnniskor.
Genom sina insatser bir fortroendeval-
da och volontirer inte bara verksam-
heten framat, utan uppritthaller dven
de demokratiska processer som IM

vilar pa och som gor oss till en levande
och trovirdig medlemsrorelse.

Under det gngna dret har medlemmar
och volontirer fortsatt sitt fantastiska
engagemang. Deras insatser visar pa
den styrka som uppstar nir minniskor
organiserar sig och gemensamt ver-

kar f6r medmansklighet och rittvisa.
Genom att omsitta IM:s virderingar

i konkret handling, i verksamheter, i
beslutsprocesser och i lokala initiativ,
bidrar de till atc halla organisationen
stark och relevant och i stindig utveck-
ling. Det 4r detta samlade engagemang
och denna uthélliga vilja att bidra som
mojliggor IM:s fortsatta arbete f6r en
mer ritevis och medminsklig virld.

For femte dret i rad dkade IM sitt
medlemsantal som uppgick till 6 668
medlemmar den 31 december 2025.
Okningen speglar det kontinuerli-

ga arbetet i lokalféreningarna med

att vilkomna, behalla och engagera
medlemmar pé olika sitt same kans-
liets rekryteringsarbete och arbetet
med medlemsvird. Den visar ocksi att
minniskor vill ansluta sig till en organi-
sation som bygger pid medminsklighet,

delaktighet och social rittvisa. Till-
sammans bidrar medlemmarna till att
starka IM:s forankring och nirvaro i
Sverige, bdde som idéburen rorelse och
som demokratisk forening.

"Det frivilliga engage-
manget inom IM ger mig
oerhirt mycket kraft och
inspiration till mitt arbete.
Att sé manga viljer att ge
av det dyrbaraste de har, sin
tid, for det som IM stir for
och vill uppna, der gor mig
innerligt glad och stolt. Det
dr det absolut bésta kvittot
pa vilken relevant och viktig
organisation IM dr. "

Thomas Ericsson,
chef engagemang och
medlemskap

"Demokrati och med-
mansklighet ar viktigare
an nagonsin och jag har
tiden och energin att dra

mitt stra till stacken.”

"Jag vill vara med och
paverka for en mer rattvis
och solidarisk varld."

"Jag tycker att IM arbe-
tar for ratt saker — for en
rattvis och medmansklig

varld."

"IM ar trovardiga genom
sitt langa engagemang
och sin uthallighet — bade
internationellt och lokalt."

Réster fran
medlemsenkaten

Medlemsenkaten — roster fran var rorelse

Under aret skickades en medlemsenkat ut till vara medlemmar. Den gav oss
vardefulla insikter om vad medlemmarna uppskattar och vad de vill utveckla
framat. Svaren visar ett starkt stod for IM:s fokus pa globalt arbete saval som

lokalt engagemang, social rattvisa och motesplatser som skapar gemenskap.

e 181 svar fran:
146 medlemmar
« 35 fortroendevalda
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IM:s medlemmar réstar vid arsméte. Foto: IM:s arkiv
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IM:s arsmote 2025

Arsmotet ar en central del av IM:s
medlemsdemokrati och en métes-
plats dar medlemmar, fértroendeval-
da och engagerade fran hela landet
samlas for att diskutera, fatta beslut
och séatta riktningen framat. Har
summeras aret som gatt och nya
prioriteringar formas tillsammans.

Vid arsmotet 2025 beslutades bland
annat att revidera IM:s idéprogram.
Flera formuleringar uppdaterades,

bland annat att IM fortsatt ska
bekdmpa fascism, rasism, sexism
och all form av diskriminering, samt
att organisationen ska fornya sig nar
forutsattningar och behov férandras.
Arsmétet bifoll ocksa samtliga
att-satser i motionen om IM Young,
inklusive styrelsens forslag om att
tillsatta en arbetsgrupp. Gruppen ska
utreda och utveckla en modell for
ungas organisering och presentera
sitt forslag vid arsmotet 2026.

Framtidsforum

Under aret har arbetsgruppen
Framtidsforum, med representanter
fran lokalféreningar, den nationella
styrelsen och kansliet, arbetat med
fragor om hur IM:s organisering kan
utvecklas. Uppdraget har varit att se
over hur medlemsrorelsen och de
lokala verksamheterna kan starkas
genom tydligare och mer hallbara
demokratiska strukturer.

Arbetet har skett genom regelbund-
na digitala moten och en fysisk traff
under hosten. Gruppen kommer

att presentera sina slutsatser och
forslag vid arsmotet 2026, som
underlag for fortsatt utveckling av
IM:s organisering och medlemsde-
mokrati.

Klimatprojekt

Under aret har IM deltagit i ett
EU-projekt om klimatanpassning

i sodra Ostersjoregionen, tillsam-
mans med partnerorganisationer

i Polen och Litauen. Arbetet har
handlat om hur teknisk innovation
kan kombineras med medborgarnas
delaktighet i klimatarbetet.

IM har sérskilt fokuserat pa ungas
engagemang och demokratiska
perspektiv. Unga klimatintresserade
fran IM deltog i en bootcamp i Polen,
och Lunds lokalférening arrangerade
en stadsvandring i Lund om hallbar
stadsutveckling.
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IM i Sverige

KrafteniIM:s

lokalforeningar

Under 2025 fortsatte

IM:s lokalforeningar att
skapa motesplatser dar
manniskor kan viaxa och
vara delaktiga. Verksamhe-
terna ser olika ut pa olika
orter, men drivs av samma
mal: att sinka trosklar,
starka egenmakt och bidra
till ett mer rattvist och
inkluderande samhiille.

Sprakeridning, lixhjilp, ridgivning och
sociala aktiviteter har gjort konkret
skillnad f6r manga deltagare. Samtidigt
har second hand-verksamhet, forelis-
ningar, utstdllningar och deltagande i
festivaler och manifestationer gjort IM
synligt och 6ppnat nya vigar f6r enga-
gemang. Bakom verksamheterna stir
volontirer, styrelser och arbetsgrupper
som tillsammans utvecklar arbetssitt
och bygger hillbara strukturer for
framtiden. Allt detta visar pd den kraft
som finns i IM:s lokala engagemang

— en folkrorelse dir medminsklighet
omsitts i handling varje dag.

"Jag mdr bra av att hjilpa andra. Jag
Jick sd mycket stod efter min flykt frin
Uganda och att vara volontir dr mitt siitt
att ge tillbaka."

Vib Sakaria, volontir RidRum

Brittas second hand by IM

Aterbruk och second hand &r nav for bade hallbarhet
och engagemang inom IM. Verksamheten drivs av
volontérer, skapar intakter till IM:s internationella
arbete och fungerar samtidigt som sociala motes-
platser dar manniskor kan bidra med sin tid och sina

erfarenheter.

Ett tydligt exempel &r Brittas by IM, som finns i Mal-
mo och sedan 2025 aven i Vaxjo. Butikerna ar mer an

"Vi hjalper folk att hjalpa
SSENEN

"Det ar vardefullt att IM
oppnar dorrar for med-
mansklighet pa olika niva-
er och i olika forum."

"Vi har trogna volontarer -
de bar verksamheten.’

"Nar nyanlanda berattar
hur mycket den hjilp de
fatt har betytt — da vet jag
att vi gor ratt.’

Réster fran
medlemsenkéten

Spraket som nyckel

Sprakcaféer, sprakfikor och sprakvandringar har gett deltagare maj-
lighet att 6va svenska i ett lugnt tempo. Samtalen har rort allt fran
vardagsliv till samhaéllsfragor, och for manga har traffarna hand-

lat lika mycket om att vaga prata och kdnna sig hemma som om
spraket i sig. Samarbeten med bibliotek och studieférbund har gjort
verksamheterna stabila och tillgangliga.

Stod i studier och vardag

Laxhjalpen har varit en viktig resurs for barn, unga och vuxna. Delta-
gare har fatt stod i allt fran lasforstaelse och matematik till uppsat-
ser och vidare studier.

RadRum har hjalpt ménniskor att navigera myndighetsbeslut, hyres-
fragor, ekonomi och studievdgar. Genom att lyssna och reda ut nésta
steg har radgivare och volontérer gjort komplexa situationer mer
hanterbara.

Motesplatser for gemenskap och paverkan

Oppna tréffar, kvinnogrupper och ungdomsverksamheter har skapat
trygga rum dar manniskor kunnat prata, skapa och bygga nya nat-
verk. Aktiviteter som Move It, beachvolleyboll och eventgrupper har
gett unga och andra en plats att motas, testa nya saker och paverka.

Genom IM Young har unga ocksa fatt mojlighet att organisera sig
och lyfta sina perspektiv, bland annat vid en demokratikonferens
under aret.

Kunskap, engagemang och utveckling

Hantverks- och konstgrupper, studiecirklar, forelasningar och tema-
tiska grupper har bidragit till Idrande och engagemang i fragor som
feminism, antirasism, bistand och klimatrattvisa. Under aret deltog
lokalféreningar aven i festivaler, pridefiranden, méssor och manifest-
ationer. Utstallningen Kvinnors vaég till sjalvstdandighet nadde en bred
publik och gjorde IM:s arbete synligt for fler.

Samtidigt har manga grupper utvecklat sina arbetssatt, starkt
samarbeten och tagit emot nya volontarer. | Jonkoping évergick
verksamheten fran lokalforening till verksamhetsgrupp for att

Ar d ken pa vad just din lokalfor-
kunna fokusera mer pa aktiviteter. 7 du mfiken pd vad just din lokalfor

ening gjorde 2025 som bidrog till allt
det hiir fantastiska arbetet? Kontakta din

platser for hallbar konsumtion — de &r motesplatser
dar gemenskap och engagemang vaxer. Namnet ar en
hyllning till IM:s grundare Britta Holmstrém och hennes
vision om medmansklighet i praktiken.m

Karin S6rensson, volontar pa Brittas by IM. Foto: M. Kihlstrom
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Ett nytt initiativ ar Walking History, en grupp som samlar och syn-
liggor IM:s historia och erfarenheter for att starka organisationens
arbete framat.

lokalforening och be att fi se verksam-
hetsberiittelsen for 2025.
Kontaktuppgifier hittar du pa pa
imsweden.orglengagera-dig/i-din-stad)
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Ett ar av engagemang, tillit
och vaxande insamling

2025 blev ett ar som visade
kraften i manniskors vilja
att gora skillnad. Tack vare
vara fantastiska givare -
nya som trogna — kan vi
summera ett starkt insam-
lingsar, priglat av bade ge-
nerositet och langsiktighet.

Bakom varje gava finns en handling av
solidaritet. Tillsammans har vi kunnat
std kvar dir det behovs som mest —
nira kvinnor som lever i krig, pa flykc
och i utsatthet. Under aret har vért
kampanjarbete haft sirskilt fokus pa
kvinnor pa flykt i Ukraina och Gaza,
dir behoven fortsatt ir stora. Vira
kampanjer har engagerat brett och

skapat nya sitt att bidra till vart arbete.

Lis mer om vart samarbete med Lite

Kalabalik hir incill.

Under aret nadde vi en ny toppno-
tering for insamlade medel fran véra
nistan 17 000 ménadsgivare — ett
tydligt kvitto pa det fértroende som
finns for vért arbete. Samtidigt har vi
haft ett starkt fokus pa att vara givare
ska stanna hos oss over tid. Genom

Tack for ditt stod!

utvecklad kommunikation, nya digitala
insamlingsbrev och en utékad givarser-
vice, bland annat genom telemarketing,
har vi stirke relationen till vira givare
och skapat bittre forutsittningar for
langsiktigt engagemang.

Vi ser ocksa ett starke ar for testamen-
tesgavor — ett uttryck for ett djupt och
varaktigt fortroende. Parallellt har vi
fortsatt att utveckla vir gavoshop, dir
nya produkter bidrar till bide intikeer
och 6kad synlighet. Produkterna bérs
och delas i vardagen och blir en del av
vért paverkansarbete. Under aret har
vi gjort allt ifrin en uppmirksammad
jultrdja och solrosfroer for Ukraina
till kepsar f6r medminsklighet — pro-
dukterna hittar ni i var Gévoshop,
imsweden.org/gavoshop.

Sammantaget ser vi en tillvixt och
stabilitet i vir egen insamling och i vira
storsta produkter, vilket stirker var for-
mdga att bide agera i nuet men framfér
allt i att arbeta langsikeigt.

Gliddjande ir att det inte bara 4r var
insamling som gjort ett bra dr, utan
dven var synlighet i digitala kanaler har
okat markant under aret. Nagot som
kom att kiinneteckna IM:s insamling
2025 var att fokusera pd att stirka vira

Vi vill framfdéra ett innerligt TACK till alla er som under
aret har valt att stodja vart arbete. Ert engagemang
och er generositet gor verklig skillnad for manniskor i
utsatta livssituationer och bidrar till hopp och majlig-

heten till en tryggare framtid.
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givare och att arbeta datadrivet utan att
forlora fokus pa manniskan i centrum.

Aret avslutades med en samling i
Malmé dér medlemmar, givare och
IM-vinner mottes for att uppmarksam-
ma drets pristagare, Géran Rosenberg.
Lis mer om kvillen hir intill. Ett stort
tack till alla vara givare och medlem-
mar for 2025!

"IM har mélmedvetet an-
passat sitt insamlingsarbete
till en tuffare omvirld i en
tid av snabb forindring. At
2025 blev ett starkt dr dr ett
kvitto pa att vi lyckas stilla
om, vara relevanta och
samtidigt fordjupa engage-
manget hos vdra givare."

Simon Marke Gran,
chef insamling och
kommunikation

Vill du bli manadsgivare?
Scanna QR-koden och fyll
i dina uppgifter.

Du hittar fler satt att bidra
pa imsweden.org
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IM-kvall med Goran Rosenberg

| december samlades medlemmar, givare och IM-vanner till en
stamningsfull kvall pa Brogatan i Malmo for att lansera IM:s
julkampanj Kvinnor pa flykt och uppmarksamma arets
IM-pristagare, Goran Rosenberg.

Rosenberg tilldelades priset for sitt livslanga arbete i det
offentliga samtalet dar han med skarpa, fakta och medkansla
har starkt demokratin, press- och yttrandefriheten och satt
lijus pa komplexa samhéllsfragor i en tid préglad av pola-
risation. | motiveringen lyftes hans férmaga att ge rost at
manniskor som annars inte far komma till tals, att analysera
svara amnen ur flera perspektiv och att bidra till en mer
nyanserad offentlig diskussion.

Kvéllen praglades av nérvaro, eftertanke och samtal om var
samtid. Genom Rosenbergs ord och perspektiv sattes viktiga
fragor om mansklighet, ansvar och hopp i fokus, fragor som
ligger nara kdrnan i IM:s arbete.

Det blev en kvall dar manniskor mottes, inspirerades och
pamindes om kraften i engagemang. Tillsammans skapade
vi ett varmt avslut pa aret och tackar alla som var med oss!

Lite Kalabalik — smycken som
bar hopp vidare

Under 2025 tog vi ett viktigt steg in i ett nytt
samarbete med det malmobaserade smyckes-
foretaget Lite Kalabalik. Tillsammans skapade
vi armbanden Mycket Hopp och Mycket Karlek
- framtagna for var julkampanj med fokus pa
kvinnor pa flykt i Ukraina och Gaza.

Smyckena blev snabbt mer an produkter. De blev
barare av berattelser, engagemang och solida-
ritet. Genom att baras i vardagen har de spridit
vart budskap langt utanfér kampanjens ramar.

Samarbetet med Lite Kalabalik &r langsiktigt och
bygger pa en gemensam vilja att férena design
med mening. Fler produkter ar redan pa vég,
med ambitionen att fortsdtta skapa engage-
mang och bidra till en mer rattvis varld. m

Du hittar armbanden
i var gavoshop,
imsweden.org/gavoshop,
eller scanna QR-koden.

Gdran Rosenberg.'FO}o: Malin Kihlstrém
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Hallbarhet

Att leva som vi lar

IM:s arbete for en rattvis
varld borjar i den egna
organisationen. For att
manniskor ska kunna lita
pa vart arbete Kkrivs tydliga
system for styrning, upp-
foljning och ansvar. Under
2025 fortsatte vi darfor att
utveckla vara interna pro-
cesser for kvalitetssakring,
riskhantering och transpa-
rens — sa att resurser an-
viinds ansvarsfullt och nar
dit de gor storst nytta.

IM:s arbete for en rittvis virld borjar

i den egna organisationen. For att
minniskor ska kunna lita pd vért arbete
krivs tydliga system for styrning, upp-
foljning och ansvar. Under 2025 fort-
satte vi dérfor att utveckla véra interna
processer for kvalitetssikring, riskhan-
tering och transparens — sa att resurser
anvinds ansvarsfullt och nér dit de gor
storst nytta.

Antikorruption och etik ir en sjilvklar
del av detta arbete. IM har nolltolerans
mot korruption och oegentligheter, och
vara etiska riktlinjer giller bide medar-
betare och samarbetspartner. Samtidigt
fortsitter vi att utveckla vart arbete
mot rasism och diskriminering. Fér IM
handlar antirasism inte bara om policy-
er, utan om hur vi fattar beslut, samar-
betar och bygger relationer — varje dag
och i alla delar av organisationen.
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Hallbarhet handlar ocksd om hur vi
organiserar var egen verksamhet. Under
dret fortsatte arbetet med att anpassa
organisationens arbetssitt och anvinda
vara resurser mer effektivt — bade eko-
nomiske och miljomissigt. Vi strivar
efter att minska klimatpaverkan i vir
vardag, bland annat genom att priorite-
ra digitala moten, resa mer med tdg dir
det 4r mojligt och gora medvetna val i
inkdp och samarbeten.

Ett konkret exempel pa hur hillbarhet
och engagemang mots dr IM:s second
hand-verksamhet. Genom &terbruk
bidrar verksamheten bade till minskad
resursforbrukning och till att finansiera
vért arbete for minskliga rittigheter
och social rittvisa.

Samtidigt fortsiteer klimatférindring-
arna att paverka de samhaillen dir IM
arbetar. I linder som Malawi och Gu-
atemala mirks konsekvenserna redan i
minniskors vardag, genom forindrade
odlingsforhallanden, vattenbrist och
okade risker for naturkatastrofer. Under
aret har IM dirfor fortsatt att stirka
partnerorganisationers arbete med kli-
matsmarta jordbruksmetoder, héllbar
vattenforvaltning och bittre katastrof-

beredskap.

P34 sa sdtt hinger hallbarhetsarbetet
ihop — frén hur vi organiserar vér egen
verksamhet till hur vi tillsammans med
véra partner arbetar for mer motstands-
kraftiga samhillen och en mer hallbar
framtid.

gy

Foto: Malin Kihlstronms

Sa arbetar IM for hallbarhet
IM driver hallbarhetsarbete pa flera fronter

+ Nolltolerans mot korruption och tydliga etiska riktlinjer
« Antirasism som vagledande princip i organisationen
+ Digitala moten och tagresor prioriteras dar det ar mojligt

+  "Few-flight-policy" — varje resa provas utifran klimatpaverkan,
behov och strategisk relevans

+  Second hand-verksamhet som bidrar till aterbruk och finansiering
+  Stod till klimatanpassning i partnerorganisationers arbete

"For oss handlar hillbarhet
om att se helheten. Vi behi-
ver anvinda vira resurser
klokt, minska vér klimat-
paverkan och samtidigt
sdkerstilla att sa mycket som
mdjligt av vira medel gir
till verksambheten. Det ir si
vi kan ta ansvar — bide for
ekonomin och for framti-

den."

Helen Tibblin,
ekonomichef
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IM:s filter for ansvarsfulla placeringar

Steg 3 - Klimatfokus

Steg 1 - Grundkrav Steg 2 - Hallbarhetskrav

Miljohansyn och

Foljer Givas riktlinjer klimatansvar

Etiska mal kopplade

« Foretag och fonder
som aktivt minskar

Rimliga sociala villkor
God agarstyrning

till IM:s uppdrag CO2-utslapp.

Exkludering: Foretag vars produktion av varor och tjanster anses som olampliga eller oetiska.
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Ekonomi 2025
sammanfattning

Intékter (belopp i tkr) 2025 2024
Gavor exkl testamente 43 552 41 982
Testamenten 19 990 9815
Offentliga bidrag 49 816 64 653
Medlemsavgifter 549 548
Varuforsaljningsintakter 66 0
Ovriga rorelseintakter 1012 1159

114985 118 157

Kostnader (belopp i tkr) 2025 2024
Andamalskostnader 84 541 96 529
Varuférsaljningskostnader 73 IS
Insamlingskostnader 17 276 23 944
Administrationskostnader 2164 5636

104 054 126 246

Margaret Dzimano i Zimbabwe &r en av manga kvinnor

som deltagit i de kvinnogrupper som IM stéttat under lang
tid. Tillsammans skapar grupperna nya mojligheter till
forsorjning, gemenskap och inflytande. Foto: Malin Kihlstrom




Organisationsnummer 845000-0768

IM innehar 90-konto:
Plusgiro 90 07 06-3
Bankgiro 900-7063

IM:s huvudkontor och sate Trollebergsvagen 5, 222 29 Lund
Telefon 046-32 99 30

E-postadress info@imsweden.org
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Arsredovisning for

rikenskapsaret

2025/01/01 - 2025/12/31

Styrelsen for IM, Individuell Manniskohjalp,
avger hdarmed féljande arsredovisning.

Forvaltningsberattelse

Om verksamheten

IM i4r en medlemsbaserad organisation som verkar
globalt for en rittvis och medminsklig virld. Vi ar-
betar f6r att minniskor ska kunna ta sig ur fattigdom
och utanforskap genom egen handlingskraft. Var
verksamhet utgdr fran ett rittighetsperspektiv och ett
tydlige stillningstagande mot all form av diskrimine-
ring.

Arbetet fokuserar sirskilt pa att stirka kvinnor och
unga, stodja civilsamhillet och bidra till héllbara
samhillsférindringar. Genom langsiktiga partner-
skap samarbetar vi med organisationer i flera linder
for ate 6ka social och ekonomisk inkludering. IM
bidrar med resurser, kunskap och stéd for att stirka
partnerorganisationernas arbete och majligheter

att skapa forindring. Var overtygelse 4r att varaktig
utveckling vixer fram nir minniskor arbetar tillsam-
mans.

Under 2025 samarbetade IM med partnerorgani-
sationer i tio linder utanfor Sverige: El Salvador,
Guatemala, Indien, Jordanien, Malawi, Moldavien,
Nepal, Palestina, Ukraina och Zimbabwe. Av dessa
utfasades fem under aret (se Visentliga héindelser
under rikenskapsdret). 1 Sverige bedrivs verksamheten
genom lokalféreningar dir medlemmar och volonti-
rer engagerar sig i IM:s arbete.

IM ir en demokratiskt styrd organisation. Arsméret,
dir lokalféreningarna foretrider medlemmarna, ir
organisationens hogsta beslutande organ och utser
styrelsen. Verksamheten finansieras frimst genom
gavor frin privatpersoner samt institutionella bidrag,
dir Sida dr en av de storsta bidragsgivarna.

Resultat och stallning

IM:s sammanlagda verksamhetsintiketer (gavor,
bidrag, varuférsiljning och Gvriga rorelseintikeer)
uppgick dill 114 985 tkr (118 157).
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Erhallna gévor fran enskilda givare (inkl. testamen-
ten), stiftelser och fonder och foretag dkade till

63 542 tkr (51 797), mestadels beroende p3 att
intikterna frin testamenten 6kade med 10 175

tkr. Utdelningen fran Humanfonden 6kade nagot
och uppgick till 524 tkr (500). Erhallna bidrag
minskade till 49 816 tkr (64 653), till storsta delen
beroende pa minskning av Sidabidrag pd 14 348 tkr.
Sidabidraget motsvarar 43 procent(55) av de totala
verksamhetsintikterna.

Varuforsiljningsintikterna avseende frsiljning och
royalty frin Humanium Metal var 66 tkr (0).

De totala verksamhetskostnaderna minskade till
104 054 tkr (126 246), vilket var en konsekvens av
att verksamhetsintikterna minskade i kombination
av de neddragningar som gjordes under 2024.

Andamalskostnader (verksamhetskostnaderna) mins-
kade till 84 541 tkr (96 529) vilket delvis berodde pa
sent besked av Sida och programstart forst i borjan
av 2026.

Varuforsiljningskostnaderna f6r Humanium Metal
var 73 tkr (137). Administrationskostnaderna mins-
kade till 2 164 tkr (5 636) och en stor anledning

ir den neddragning av organisationen som gjordes
under 2024. Insamlingskostnaderna minskade till

17 276 tkr (23 944).

Under 2025 har IM férindrat berikning av dnda-
mélskostnader for att tydliggora att kostnad for kom-
munikation och F2F-rekrytering av nya medlemmar
delvis klassas som andamal.

Till IM:s egna medel 6ronmirkta for olika specifika
indamal, indamalsbestimda medel, har avsatts 319
tkr (195) och utnyttjats 394 tkr (30) till IM-priset

och i den internationella verksamheten.

Resultatet av drets verksamhet uppgick dirmed till
10 931 tkr (-8 089) vilket gav ett totalt eget kapital
vid drets utging uppgiende till 156 731 tkr

(143 877).

Styrelsen har beslutat om riktlinjer for hur IM:s egna
kapital ska hanteras. Utgéngspunkten 4r att IM ska
ha en rsbudget i balans. Det vill siga att det egna
kapitalet inte ska anvindas for att finansiera l6pande/
ordinarie verksamhet. IM har ett starkt eget kapi-

tal att anvinda vid behov. Det egna kapitalet ska
anvindas till:

e Strategiska och tidsbegrinsade satsningar.

*  Egeninsats for att méjliggora flera institutionella
givare i linje med var strategi.

*  Vid oforutsedda negativa hindelser kunna ta
vart ansvar som arbetsgivare och i stod till part-
ner under en Svergingsperiod

*  Anvindning av eget kapital ska beslutas av och
dterrapporteras till styrelsen.

Storleken pa det egna kapitalet ska dirfor uppg till;

*  Minst 70 procent av de totala, budgeterade,
verksamhetskostnaderna som ett snitt pa de
senaste fyra drens verksamhetskostnader och
kommande érs budget (tillsammans fem ar).

e Hogst 150 procent av de totala, budgetera-
de, verksamhetskostnaderna som ett snitt pd
de senaste fyra arens verksamhetskostnader och
kommande érs budget (tillsammans fem ar).

Arets resultat och Eget kapital (ksex) = Resutat
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Vasentliga handelser under rakenskapsaret

I april 2025 tilltridde Gabriella Fredriksson som ge-
neralsekreterare for IM. Vid organisationens arsmote
i maj valdes Paula Friman till ny styrelseordférande.

Efter en lingre period av osikerhet kring svenska
bisténdsnivéer och framtida finansiering kunde IM
i december teckna ett nytt tredrigt samarbetsavtal
med Sida. Utdver detta beviljades organisationen ett
tvadrigt stdd f6r verksamheten i Ukraina.

Den omorganisation som genomfdrdes under
2024, med anledning av osikerheten kring framtida
finansiering, fortsatte att prigla verksamheten under
2025. Syftet med f6rindringen var ocksa att kon-
centrera IM:s internationella arbete till firre linder
for att kunna anvinda organisationens resurser mer
effektivt och skapa storre genomslag i de verksam-
heter som kvarstar. Under aret slutfordes dirfor ut-
fasningen av IM:s verksamhet i El Salvador, Indien,
Jordanien, Nepal och Zimbabwe. D4 IM inte lingre
har egna kontor i verksamhetslinderna anstilldes
kvarvarande personal via ett internationellt bolag
med kompetens inom global personalhantering.

I december 2025 genomférdes en mindre omorgani-
sation baserad pé verksamhetsprioriteringar i syfte att
ytterligare stirka arbetet i Sverige samt arbetet med
att hitta diversifierad finansiering. Medarbetarna
organiserades aterigen i mindre team.

Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina gick under
dret in pd sitt fjdrde ar. Trots en fortsatt osiker och
svér situation fortsatte IM:s partnerorganisationer att
bedriva verksamhet och anpassa sina insatser efter ra-
dande forhallanden. I oktober besokte representanter
fran organisationerna Zahyst och Stan IM:s kontor i
Lund som en del av ett erfarenhetsutbyte med sam-
arbetspartners i Sverige, Norge och Danmark.

Antalet medlemmar 6kade under aret till 6 668

(6 481), vilket innebir att medlemsantalet har okat
for femte dret i rad. IM:s nationella arsméte genom-
fordes i maj 2025 i Malma.

Miljo och hallbarhet

Under édrets f6rsta manader genomf6rdes flytten till
nya lokaler, ett arbete som péborjades under 2024.
Syftet med flytten var att minska kontorsytan och
dirmed organisationens kostnader, resursanvindning
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och klimatpéaverkan. Samtidigt stingdes IM:s egna
kontorslokaler i verksamhetslinderna ner som en
del av den organisationsforindring som genomférts
under de senaste aren.

IM har tidigare haft en klimatfond f6r att kompen-
sera for koldioxidutsldpp vid resor. Med anledning
av organisationens ekonomiska omstillning under
senare &r har fonden avvecklats. Modellen hade haft
ett virdefullt syfte, men bedomdes 6ver tid ha forlo-
rat sin styrande funktion samtidigt som hanteringen
blivit mer administrativt komplex. IM har samtidigt
forindrat sin organisationsmodell, dér region- och
landskontor har avvecklats. Detta har i vissa fall 6kat
behovet av uppféljningsresor fran huvudkontoret i
Lund till verksamhetslinderna. Samtidigt gors resor
med storre dterhallsamhet och varje resa provas
utifrdn klimatpaverkan, behov och strategisk relevans
(few-flight approach”).

De medel som fanns i klimatfonden kommer under
2026 att anvindas till etableringen av en ny butik
inom konceptet Brittas second hand by IM i Linké-
ping. Genom second hand-verksamheten bidrar IM
bide till minskad resursforbrukning genom aterbruk
och till diversifierad finansiering av organisationens
arbete.

Forvaltning

Till IM:s styrelse valdes pd arsmétet den 10—11 maj
2025: Paula Friman, ordférande; Monica Deger,
ledamot; Nina Axman, ledamot; Helene von Wachen-
felt, ledamot; Rebecka Lettevall, ledamot; Jenny
Anderberg, ledamot; Aida Jobarteh, ledamot; Stefan
Gustafsson, ledamot; Bahman Pourjanaki, suppleant;
Mohammad Zare, suppleant; samt Najat Almerdj,
suppleant, som dven avgick under aret pa grund av
personliga skil.

Adjungerad dill styrelsen som representant for medar-
betarna har varit Thomas Ericsson, med fackstyrelsen
som suppleanter. I december eftertriddes Thomas
Ericsson av Ina Tondnevis som medarbetarrepresen-
tant. IM:s generalsekreterare Gabriella Fredriksson 4r
ocksd stindigt adjungerad till styrelsen.

Revisionen av IM:s verksamhet och rikenskaper har
utforts av auktoriserad revisor Peter Cederblad, Azets,
Revision & Rédgivning AB, samt av fértroendevald
revisor Peter Tengelin, med Gunnar Henning som
suppleant.
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Forvantad framtida utveckling

Den globala utvecklingen priglas fortsatt av 6kande
auktoritira tendenser och ett minskat demokratiskt
utrymme i flera delar av virlden. For IM innebir
detta bade nya utmaningar och ett fortsatt stort
behov av insatser for att stirka civilsamhillet och
forsvara minskliga rittigheter.

Efter den omstillning som organisationen genomggtt
de senaste dren kommer IM framadt att fokusera sin
internationella verksamhet till fem verksamhets-
linder: Malawi, Guatemala, Palestina, Ukraina och
Moldavien. Arbetet kommer fortsatt att bedrivas i
nira partnerskap med lokala organisationer, med
sarskilt fokus pa kunskapsutveckling, lirande och
langsiktigt samarbete — och alltid med ett rittighets-
perspektiv i grunden.

Samtidigt priglas den svenska bistdndspolitiken av
snabba och svérforutsigbara forindringar, sirskile
vad giller stod dll civilsamhillet. Den 6kade osi-
kerheten kring framtida finansiering innebir atc IM
arbetar aktive med att anpassa organisationen och
stirka sin finansiella hallbarhet. Under kommande
ar kommer sirskilt fokus att liggas pé att bredda
finansieringen f6r att minska beroendet av enskilda
finansiirer.

Under 2026 kommer IM ocks4 att stirka stodet till
lokalféreningarna genom nyrekryteringar till kansliet
med ansvar f6r medlemskap och engagemang. Paral-
lellt pagar ett arbete med att vidareutveckla organisa-
tionens arbetssitt och stirka samverkan mellan den
internationella verksamheten, verksamheten i Sverige
och medlemsrorelsen, med milet ate tydligare knyta
samman alla delar av organisationen i ett gemensamt

arbete — One IM.

Efter de omorganisationer som genomférts de
senaste aren ligger fokus nu pa att konsolidera den
nya strukturen och utveckla hillbara processer och
arbetssitt for framtiden.

IM fortsitter ocksa att utveckla sin second
hand-verksamhet. Under 2026 planeras en ny butik
inom konceptet Brittas second hand by IM att
oppna i Linkdping, samtidigt som IM Tian i Lund

integreras i samma kOHCCpt.

I Sverige kommer organisationen dven att stirka sitt
opinions- och paverkansarbete. Infor riksdagsvalet
2026 planeras sirskilda satsningar for att lyfta fragor
om bistindsnivier och kvinnors rittigheter globalt.
Arbetet syftar bade till att bidra till en informerad
samhillsdebatt och till att stirka IM:s roll som rost
for internationell solidaritet.

Finansiella instrument

IM:s styrelse har lagt fast riktlinjer f6r IM:s kapi-
talférvaltning och placeringsetiska regler. For den
16pande forvaltningen anlitar IM tva externa forval-
tare.

I IM:s direktiv for placeringar i virdepapper framgar
att det ekonomiska malet med den lingsiktiga kapi-
talférvaltningen 4r att med ett begrinsat risktagande
skapa en langsiktig real avkastning om tre procent-
enheter (Konsumentprisindex, KPI + 3 procent) sett
over rullande femarsperioder.

Investeringar ska goras i ansvarsfulla féretag. De fore-
tag som IM investerar i ska kinnetecknas av omsorg
om god milj6 och rimliga sociala forhallanden samt
god dgarstyrning. De foretag som IM investerar i

ska ocksé verka i enlighet med de internationella
konventioner som Sverige undertecknat. IM ska

vad giller ansvarsfulla placeringar soka undvika
investeringar i foretag vars produktion av varor och
tjanster anses som olimpliga eller oetiska (alkohol,
pornografi, tobak, vapen) och att denna produktion i
vart fall aldrig fir 6verstiga 5 procent av foretagets
omsittning.

Giva Sveriges kvalitetskod

IM ir medlem i Giva Sverige. Giva Sveriges med-
lemmar maste f6lja Giva Sveriges kvalitetskod och
den kravstandard som koden bestér av. En extern
revisor ska granska och intyga att organisationen
efterlever koden. Ett krav i kvalitetskoden ir att
varje medlemsorganisation arligen ska uppritta
en effektrapport utifrin Giva Sveriges mall for
effektrapportering. Effektrapportens syfte ir att
for givare, allminheten och andra intressenter visa
vilken nytta organisationen gér. IM uppfyller kraven
i kvalitetskoden och en effektrapport finns att lisa
pa IM:s hemsida.
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Risker och osakerhetsfaktorer

IM:s verksamhet paverkas av forindringar i det
globala politiska, ekonomiska och miljomissiga liget
samt av utvecklingen i de linder dir organisationen
verkar. Styrelse och ledning arbetar l6pande med
riskbedomning och intern kontroll for att identifiera,
folja upp och hantera risker som kan paverka organi-
sationens verksamhet och finansiering. Verksamheten
anpassas kontinuerligt utifrin férindrade forutsict-
ningar i omvirlden.

De huvudsakliga risker och osikerhetsfaktorer som
identifierats 4r foljande:

Forindringar i bistandspolitik och institutionell finan-
siering

Forindringar i svensk bistdndspolitik och priorite-
ringar inom internationellt utvecklingssamarbete kan
paverka civilsamhillesorganisationers finansiering.
For IM innebir detta en osikerhet kring framtida
institutionella bidrag bortom nuvarande avtalsperi-
od. Det svenska riksdagsvalet 2026 och dess utging
innebir ytterligare en osikerhetsfaktor. Samtidigt
medfor neddragningar i det svenska bistandet en
okad konkurrens om alternativa finansieringsméj-
ligheter frin savil offentliga som privata finansiirer.
Organisationen arbetar darfor aktivt med att bredda
finansieringsbasen och stirka forutsittningarna for
langsiktig finansiering.

Ekonomisk utveckling och insamling

Den ekonomiska utvecklingen i Sverige och globalt
paverkar hushallens ekonomiska situation och dir-
med forutsiteningarna for privat givande. Forind-
ringar i konjunkturen, inklusive bérsnedgingar och
ckonomisk osikerhet, kan paverka bide viljan och
mojligheten att ge. Samtidigt kan minskade bistinds-
nivéer leda till att fler organisationer intensifierar

sitt arbete med privat insamling, vilket 6kar kon-
kurrensen om privata givor. Sammantaget kan detta
paverka IM:s insamlingsintikter.

Demokratisk tillbakaging och minskar civilsambiilles-
utrymme

I flera av de linder dir IM verkar har utrymmet for
civilsamhillesorganisationer minskat under senare ar.
Restriktiv lagstiftning, politiska spinningar och oka-
de krav pi organisationer kan paverka méjligheten att
bedriva verksamhet och samarbeta med lokala partner.
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Sikerhetsrisker i konflikt- och krisomriden

IM bedriver verksamhet i regioner som paverkas

av konflikter och politisk instabilitet, bland annat

i Ukraina och Palestina. Den sikerhetspolitiska
utvecklingen i Mellanéstern, inklusive den oka-

de spinningen kring Iran och risken for regional
eskalering, kan ocksd piverka stabiliteten i regionen.
Forindringar i sikerhetsliget kan dirmed paverka
mojligheten att genomféra planerad verksamhet
och stiller krav pa 16pande riskbedémningar och
anpassningar.

Klimatforindringar och miljorelaterade risker

Klimatforindringar och ckade klimatrelaterade kriser
paverkar manga av de samhillen dir IM verkar.
Extremvider, torka och andra miljorelaterade férind-
ringar kan paverka bade minniskors levnadsvillkor
och férutsittningarna for utvecklingsarbete.

IM foljer 16pande utvecklingen i omvirlden och
anpassar verksamheten i nira dialog med partneror-
ganisationer och andra samarbetspartners.
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En pojke spelar fotboll i ett flyktinglager i Gaza.
Den fortsatta instabiliteten i regionen paverkar méanniskors
vardag och forutsattningarna for civilsamhéllets arbete.

Foto: Ahmed Al-Helou '



IM:s samarbetspartners

INTERNATIONELLT

— partnerorganisationer per region

CENTRALAMERIKA

Agencia de Noticias Prensa Comunitaria

Asociacién Colectiva de Mujeres para el Desarrollo Local
(Colectiva Feminista)

Asociacién Colectivo Alejandria El Salvador

Asociacién Concertacién de Mujeres de Suchitoto
(Concerta)

Asociacién de Desarrollo de la Mujer K'ak'a Na'oj
(ADEMKAN)

Asociacién de Servicios Comunitarios de Salud (Asecsa)
Asociacién Nuevo Amanecer de El Salvador (Anades)
Cooperacion Indigena para el Desarrollo Integral (Coindi)

Fundacién Red de Sobrevivientes y Personas con Disca-
pacidad de El Salvador (FRS)

Movimiento De Mujeres Indigenas Tzununija (MMITZ/
Ixtz'unun)

Red Coincidir (Coincidir)
Red de jovenes para la incidencia politica (Incidejoven)

Red Nacional por la Defensa de la Soberania Alimentaria
en Guatemala (Redsag)

The Myrna Mack Foundation (FMM-Axr)
Unidad Ecolégica Salvadorefia (UNES)
Vidas Paralelas

MELLANOSTERN

AISHA Association for Women and Child Protection
Ahel Community Organizing

Ajyal Association for Creativity and Development
Al Sakakini

Assiwar

Baladna-Arab Youth Association (Baladna)
Beit-Al-Shabab

Beitj Khariat Souf

Liberated Villages Coalition

Namaa (The Women'’s Association for Cultural
Development)

Zikra Initiative for Popular Learning (Zikra Initiative)
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SYDASIEN

Clean Up Nepal

Dalit Development Society (DDS)

Dalit Social Development Center (DSDC)

Freed Kamalari Development Forum (FKDF)
Mount Valley Development Association (MVDA)
National Alliance of Women Organizations (NAWO)
SAMVAD

Shramajivi Mahila Samity (SMS)

Social Service Centre (SOSEC)

The YP Foundation (TYPF)

Voluntary Action Network India (VANI)
Yuwalaya

SODRA AFRIKA

Concerned Youth Organisation (CYO)

Foundation for Civic Education and Social Empowerment
(FOCESE)

Girls on the Lead (GOTLE)

Green Institute (GI)

Malawi Economic Justice Network (MEJN)

Point of Progress (PoP)

Simukai Child Protection

Sprout Women Empowerment (SWET)

Youth Action For Success And Development (YASD)

Zimbabwe Coalition on Debt and Development
(ZIMCODD)

OSTRA EUROPA

Alliance of Organisations for Persons with Disabilities
from Moldova (AOPD)

Center for the Rights of Persons with Disabilities (CRPD)
Centre Partnership for Development (CPD)

D.0.M.48.24

Eco-Razeni
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EcoVisio
Metalab
Motivatie
Parinti Solidari

STAN Youth Regional Organization (STAN)
Ukrainian National House in Cernivtsy (UNH)
Youth Media Centre

Zahyst

SVERIGE

ABF

Advokatfirman Delphi

Agora Linkdpings kommun
Akina Mama wa Afrika
Altitude Meetings

Amnesty International

Beach Center Goteborg
BISER

Borgmastargarden Café & Konditori
Concord

EMLER

Eos Cares

Fab Forum

Falkenbergs bibliotek
Falkenbergs sparbank
Flyktingparaplyet Malmo
Forum

Framfot

Foéreningarnas Hus Orebro
Gatujuristerna

Gdansk University of Technology
Goteborgs stad

Gooks Konditori

Human Bridge

Huskvarna hembygdsférening
Interkultur

IOGT/NTO

Jonkoping university
Jonkopings kommun
Klatterfabriken Goteborg

Kvinnornas utvecklingsgrupp Nykdping

Lighthouse Hub, Lithuania
Linnéuniversitetet

LIPS

Love is Love Hoglandet
Lundaloppet

Lunds kommun

Lunds néaringsidkare

Malmo Ideella

Malmo stad

Migrationsverket

Muslim Aid Sverige
Naturskyddsféreningen
Nykopings FN-férening
Natverket idéburen sektor Skane
Pride Lund

Rebellmammorna

Samiska Kvinnoféreningen Niejda
Sam’s Bake Shop

Sensus

Sollentuna bibliotek
Sportfiskarna

Stena Fastigheter

Stockholms stad

Stadshallen Lund

Stalboms Konditori

Svenska kyrkan

Syrianska Kulturcentret Orebro
Ta tillbaka Framtiden
Tegelbruket

Textil Recycling, Arlov
Tillsammans i Europa

Ukrainska féreningen Ostergétland
Umea for antirasism

Umed kommun

Varlden i Lund

VAV Kronoberg tillsammans
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FEMARSOVERSIKT resultatrikning i sammandrag

Alla belopp i tkr

2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetsintékter 114985 118157 128856 134706 145503
Verksamhetskostnader -104 054 -126246 -130863 -132809 -125545
Verksamhetsresultat 10931 -8 089 -2 007 1897 19 958
Finansiella poster 1738 7 829 -394 910 7042
Resultat efter finansiella poster/ Arets resultat 12 669 -260 -2401 2807 27 000
Nettoforandringar donations- och minnesfonder/
dndamalsbestdamda medel 75 165 0 727 -13
Forandring Balanserat eget kapital 12 594 -95 -2 401 3534 26 987
NYCKELTAL uppstallda enligt Svensk Insamlingskontrolls principer

2025 2024 2023 2022 2021
Hur mycket gar till andamal? 73,8% 81,6% 82,3% 82,1% 73,8%
(dndamalskostnader*/totala intakter**)
Hur stor andel tar administrationskostnaderna? 1,9% 4,8% 3,7% 1,4% 1,4%
(administrationskostnader/totala intakter**)
Hur stor andel tar insamlingskostnaderna? 15,1% 20,2% 15,5% 13,8% 10,1%
(insamlingskostnader/totala intdkter**)
Till sparande (+)/uttaget fran sparande (-) 1,1% -0,2% -1,9% 21% 18,5%

(arets resultat/totala intakter inkl alla finansiella poster)

* | summan fér andamalskostnader ingar dven varuférsaljningskostnader.

** Med totala intakter avses enl Svensk Insamlingskontroll verksamhetsintéakter
inklusive finansiella poster utom kapitalvinster och kapitalforluster.
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RESULTATRAKNING Alla belopp i tkr
Noter 2025 2024
Medlemsavgifter 549 548
Gavor 4 63 542 51797
Bidrag 4 49 816 64 653
Varuforséljningsintakter 5 66 0
Ovriga rorelseintakter 6 1012 1159
SUMMA VERKSAMHETSINTAKTER 114 985 118 157
Andamaélskostnader 3,7,10 -84 541 -96 529
Varuforsaljningskostnader 5 -73 -137
Insamlingskostnader 3,8,10 -17 276 -23944
Administrationskostnader 3,9,10 -2164 -5636
SUMMA VERKSAMHETSKOSTNADER -104 054 -126 246
VERKSAMHETSRESULTAT 10 931 -8 089
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran vardepapper 1 2092 4563
Orealiserade vardeforandringar pa derivatinstrument 0 3042
Ranteintakter och liknande resultatposter 15 224
Rantekostnader och liknande resultatposter -369 0
SUMMA FINANSIELLA POSTER 1738 7 829
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 12 669 -260
ARETS RESULTAT 12 669 -260
Forandring av andamalsbestamda medel
Arets resultat enligt resultatrikning, se ovan 12 669 -260
Nettoférandring @ndamalsbestdmda medel 12 -75 165
FORANDRING BALANSERAT KAPITAL 12 594 -95
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48 medmans

BALANSRAKNING

Alla belopp i tkr

Not 2025-12-31 2024-12-31 Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL
ANLAGGNINGSTILLGANGAR OCH SKULDER
Immateriella Eget kapital
anldggningstillgéngar Andamalsbestdmda medel 2948 3023
Balanserade utgifter Balanserat eget kapital 153 783 140 854
for programvara 13 0 0 156 731 143877
Materiella Avsattningar
anliggningstillgangar Avséttningar for pensioner 17 0 323
Inventarier och nedlagda Ovriga avséttningar 18 0 39
utgifter pa annans fastighet 14 0 0 0 362
0 0 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 3660 1139
SUMMA ANLAGGNINGS- Skuld till bidragsgivare 19 27778 896
TILLGANGAR 0 0 Ovriga skulder 392 835
) . Upplupna kogtngder och 20
OMSATTNINGSTILLGANGAR forutbetalda intékter 5424 3357
Varulager 37 254 6227
Handelsvaror 1012 1012
SUMMA EGET KAPITAL
Kortfristiga fordringar OCH SKULDER 193 985 150 466
Kundfordringar 13 0
Ovriga fordringar 572 145
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 15 1272 1088
1857 1233 FORANDRING AV Andamals- Balanserat Totalt
EGET KAPITAL bestamda kapital eget
Kortfristiga placeringar 16 101 000 98 815 medel* kapital
Kassa och bank 90116 49 666 Ingaende balans 3023 141114 144137
N Andamalsbestamt 0
SUMMA OMSATTNINGS- av givaren
TILLGANGAR 193 985 150 726 Utnyttjande 75 75
SUMMA TILLGANGAR 193 985 150 726 Aretos resultat 12669 12669
Utgaende balans 2948 153783 156 731
*ANDAMALSBESTAMDA MEDEL Ingaende kapital Avsittning Utnyttjande  Utgaende kapital
Elsie och Bengt Hanbergers fond 137 137
Berit Soderstroms minnesfond 2548 2548
Jonas Lonnebos fond 119 319 -319 119
IM-priset (givare Per-Olof Palerius) 120 -30 90
Gavor till Sverigearbetet 54 54
Stiftelsen Oscar och Maria Ekmans
Donationsfond 45 -45 0
Totalt kapital andamalsbestamda medel 3023 319 -394 2948
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KASSAFLODESANALYS Alla belopp i tkr
2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 12 669 -260
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet m.m. -362 1975
FORANDRINGAR FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
FORE FORANDRING AV RORELSEKAPITAL 12 307 1715
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager (minskning +, 6kning -) 0 0
Forandring av kortfristiga fordringar (minskning +, 6kning -) -624 1580
Forandring av kortfristiga skulder (minskning -, 6kning +) 27 986 -8 827
Forandringar i rorelsekapital 27 362 -7 247
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 39669 -5532
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forséljningar av kortfristiga placeringar 3042 1045
Investeringar i finansiella tillgangar -26 739 -32034
Forséljningar av finansiella tillgangar 24 554 26 174
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN 857 -4 815
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Avséttning &ndamaélsbestdmda medel 319 195
Utnyttjande dndamalsbestdmda medel -394 -30
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -75 165
Arets kassaflode 40 450 -10 182
Likvida medel vid arets borjan 49 666 59 848
Likvida medel vid arets slut 90 116 49 666
Forandring likvida medel 40 450 -10 182
Betalda rantor och erhallen utdelning
Erhéllen utdelning 35 35
Erhallen ranta 15 224
Erlagd rénta -369 0
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Kortfristiga placeringar 0 3042
Avsattningar till pensioner och arbetsgivarskatt -323 -352
Ovriga avséttningar -39 715
-362 1975
LIKVIDA MEDEL
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel
Kassa och bank 90 116 49 666

medmansklighet nr 2 / 2026 49



Noter

NOT 1 Redovisningsprinciper och noter

IM:s redovisnings- och vérderingsprinciper 6verensstim-
mer med drsredovisningslagen, BENAR 2012:1 (K3)
och Giva Sveriges Styrande riktlinjer for drsredovisning.

Intéktsredovisning

Endast det infléde av ekonomiska fordelar som orga-
nisationen erhallit eller kommer att erhalla f6r egen
rikning redovisas som intiket.

Intikter virderas, om inget sirskilt anges nedan, till
verkliga virdet av det som erhallits eller kommer att
erhéllas.

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for medlem-
skap i Insamlingsorganisationen. Medlemsavgifter
redovisas vid inbetalning frin medlemmen och
intiktsredovisas dver den tidsperiod som avses.

Gavor och bidrag

En transaktion i vilken organisationen tar emot en
tillgang eller en tjinst som har ett virde utan atc ge
tillbaka motsvarande virde i utbyte dr en giva eller
ett erhéllet bidrag. Om tillgangen eller tjansten er-
halls ddrfor att organisationen uppfylle eller kommer
atc uppfylla vissa villkor och om organisationen har
en skyldighet att dterbetala till motparten om vill-
koren inte uppfylls, ir det ett erhillet bidrag. Ar det
inget bidrag ir det en giva.

Gavor

Gavor redovisas som huvudregel som intdke nir de
erhélls. En giva som incikesfores redovisas antingen
som en tillging eller en kostnad beroende pi om
gévan forbrukas direkt eller inte. Gavor som orga-
nisationen avser att stadigvarande bruka i verksam-
heten redovisas som anliggningstillgingar. Ovriga
gévor redovisas som omsittningstillgingar. I de fall
organisationen limnat en ersdttning for atc erhélla
gévan minskas givans virde med ersdttningen.

Bidrag

Bidrag redovisas som intike nir villkoren for att er-
halla bidraget har uppfylles. Erhallna bidrag redovisas
som skuld till dess villkoren for att erhalla bidraget

upplylls.

Varuforsiljning

Vid forsiljning av varor redovisas normalt inkomsten
som intike nir de visentliga formaner och risker som
dr forknippade med dgandet av varan har dverforts
fran IM tdill kdparen. All forsiljning redovisas efter
avdrag f6r moms och eventuella rabatter.

Andamalskostnader

Som indamalskostnader klassificeras saidana kost-
nader som har ett direkt samband med att uppfylla
IM:s syfte och stadgar: "att synliggora och bekimpa
fattigdom och utanforskap”.

For det internationella utvecklingssamarbetet och
rittvisearbetet i Sverige samt kommunikationen
kopplad till detta, inklusive opinionsbildning, redo-
visas bruttokostnad exklusive intikeer. I kostnaderna
ingar de kostnader som inte ingar i administrations-
kostnaderna, sésom lopande utgifter for insatserna,
kostnader f6r inkép och underhallsarbeten avseende
anldggningar och inventarier, samt kostnader for
medarbetare. Till indamalskostnaderna fors ocksd
delar av de gemensamma kostnader som uppstar vid
huvudkontoret beriknade efter personaltithet.

Insamlingskostnader

Detta ir den kostnad som varit nédvindig for att ge-
nerera externa intikter. Hit riknas del av kostnaden
for IM:s tidskrift, kostnaden for annonsering och
reklam (digital och print), 16nekostnader, tackbrev
o.d. Till insamlingskostnaderna fors ocksa delar av
de gemensamma kostnader som uppstér vid huvud-
kontoret beriknade efter personaltithet.

Administrationskostnader

Hir avses de kostnader som ir nédvindiga for

att administrera sjilva insamlingsorganisationen.
Administrationskostnaderna inkluderar normalt
direkta kostnader sisom intern och extern revision,
drsmote och upprittande av drsredovisning. Till
administrationskostnaderna fors ocksd delar av de
gemensamma kostnader som uppstar vid huvud-
kontoret beriknade efter personaltithet.

Bidrag f6r administrationskostnader redovisas som
intike bland &vriga bidrag varfor administrations-

kostnader redovisas brutto.

Donerade tillgangar

Tillgdngar, framfor allt fastigheter, aktier, och andra
virdepapper, som doneras till IM, virderas till
marknadsvirdet vid gavotillfillet och bokf6rs som en
omsittningstillgdng eftersom tillgingen ska avyttras
snarast mojligt. Gdvointikten redovisas i posten
Insamlade medel. Uppkommer vid forsiljningen av
en tillging, en kapitalvinst/-forlust redovisas denna
under rubriken Resultat frin finansiella poster inom
det tdillgdngsslag som avses.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet
med kapitel 11 i BENAR 2012:1 «ill det ligsta av
anskaffningsvirdet och det verkliga virdet (mark-
nadsvirdet). Anskaffningsvirdet avseende virde-
papper, som erhalls genom testamente eller gva
utgors av marknadsvirdet (normale bérskursen) vid
géavortillfillet.

Fordringar

Fordringar upptas till det belopp som efter individu-
ell prévning berdknas inflyta.

Utlandska valutor

Fordringar och skulder i utlindsk valuta virderas till
balansdagens kurs.

Lager av handelsvaror

Handelsvaror virderas, med tillimpning av genom-
snittligt anskaffningsvirde, till det ldgsta av anskaff-
ningsvirdet och det verkliga virdet pa balansdagen.

Anlaggningstillgangar

Materiella och immateriella anliggningstillgdngar
redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumu-
lerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Materiella anliggningstillgangar har delats upp pa
betydande komponenter nir komponenterna har
visentligt olika nyttjandeperioder. Avskrivningsbart
belopp utgdrs av anskaffningsvirdet minskat med ett
beriknat restvirde om detta ir visentigt. Avskrivning
sker linjirt 6ver den forvintade nyttjandeperioden.

Foljande avskrivningstider tillimpas:
Immateriella tillgingar 3-5 ar
Byggnader — Stomme 67 &r
Byggnader, utanfdr Sverige — Stomme 25 ar
Fastighetstillbehor 20 ar
Inventarier 5 ar (forbittring annans fastighet 3 ar)

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt den indirekta
metoden d.v.s den utgdr frin organisationens
verksamhetsresultat. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfor in- och
utbetalningar.

Leasing

Alla organisationens leasingavtal redovisas som
operationella, dvs leasingavgiften redovisas linjirt
over leasingperioden.

Ersattningar till anstallda

Lopande ersiteningar till anstillda i form av 16ner,
sociala avgifter och liknande kostnadsfors i takt med
att de anstillda utfor tjinster. Pensionsforplikeelser
har klassificerats som avgiftsbestimda och redovisas
som kostnad det &r pensionen gjdnas in.

Andamalsbestamda medel

I posten dndamélsbestimda medel i eget kapital
redovisas dnnu inte férbrukade gavor och andra
indamaélsbestimda medel. Se dven noten till eget
kapital.

Avsattningar

En avsittning redovisas nir organisationen har

ett legalt eller informellt dtagande som en foljd av
intriffade hindelser och organisationen férvintar sig
att en utbetalning kommer att krivas for att reglera
dtaganden samt att en tillforlitig uppskattning av
beloppet kan goras. Avsittningar virderas till den
bista uppskattningen av det belopp som kommer
att behova erliggas.

NOT 2 Uppskattningar och bedomningar

IM gér uppskattningar och bedémningar om fram-
tiden. De uppskattningar for redovisningsindamal
som blir féljden av dessa kommer, definitions-
missigt, sillan att motsvara det verkliga resultatet.
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Alla belopp i tkr

NOT 3 Anstillda och personalkostnader

2025 2024
Antalet anstéllda (tjanster) centralt 17 25
—varav man 24% 24%
Antalet anstéllda (tjanster) verksamhet
Norra Europa (Sverige) 2 6
- varav man 50% 25%
Antalet anstallda (tjanster) verksamhet
i Ostra Europa 0 4
—varav man 0% 0%
Antalet anstéllda (tjanster) verksamhet
i Mellandstern 0 6
— varav méan 0% 18%
Antalet anstéllda (tjanster) verksamhet
i Sydasien 1 12
—varav man 0% 42%
Antalet anstallda (tjanster) verksamhet
i Centralamerika 0 6
- varav méan 0% 31%
Antalet anstéllda (tjanster) verksamhet
i Sodra Afrika 0 5
- varav man 0% 60%
SUMMA 20 64
- varav man 25% 28%

Loner, andra ersattningar och
sociala kostnader

Lon till generalsekreteraren utgar med 75 000 kr per manad
och arvode till ordférande utgar med 14 325 kr per manad.

Styrelse och generalsekreterare 790 1018
Ovriga anstéllda 14810 28 827
SUMMA 15600 29845
Sociala kostnader 3855 6404
varav pensionskostnader 1584 2831
Av pensionskostnaderna avser 227 tkr (236 tkr)

IM:s generalsekreterare.

Foreningen har inga ingangna anstallningsavtal med
avgangsvederlag till ledande befattningshavare.
Redovisning av konsfordelning

Styrelsen (inkl suppleanter) andel kvinnor ~ 70% 83%
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Ideellt arbete

Engagemanget inom IM:s lokalféreningar har under

dret haft fokus pé social inkludering, med bland annat

métesplatser fér nya och etablerade svenskar. Exempel

pa verksamheter ir sprakfika, lixhjilp, kvinnotriffar och

RadRum. Utéver detta har volontirer ocksa arbetat med

insamling och information/paverkan. Antalet volontirer

inom lokalféreningarna var ungefir 400. Samhillsvirdet

av de insatser som gjorts har inte redovisats i resulta-
trikningen. Antalet medlemmar 6kade till 6 668 (2024:

6481).

NOT 4 Insamlade medel

2025 2024
Gavor som redovisats
i resultatrakningen
INSAMLADE MEDEL
Foretag 501 1126
Enskilda givare 42097 40253
Testamentsfoérordnande 19990 9815
Fonder och stiftelser 954 603
63542 51797
Bidrag som redovisats
som intakt
INSAMLADE MEDEL - -
Fonder och stiftelser
OFFENTLIGA BIDRAG
Goteborg Stad 0 240
SIDA 49 586 63 934
Ovrigt 230 479
49 816 64 653
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Alla belopp i tkr

NOT 5 Varuforsiljning

NOT 7 Andamalskostnader

2025 2024 2025 2024
Intakter: Bistandsinsatser per region
Humanium Metal 66 0 L
66 0 Ostra Europa 13610 -12572
Moldavien, inkl. regionkontor och
partners i Ukraina 13610 12572
Kostnader: 73 137 Norra Europa 3864 7974
Varukostnader -73 -137 Sverige och
regionala partners -3 864 -7 974
VARUFORSALJNINGENS RESULTAT -7 -137 Mellandstern -12530 -17 258
Palestina och Jordanien, inkl. region-
kontor och regionala partners -12530  -17 258
Sddra Afrika -9733 -10812
Malawi, inkl.
regionkontor -9733 -10812
NOT 6 Ovriga rorelseintakter Sydasien 10258 -15356
2025 2024 Indien och Nepal, inkl. regionkontor -10258 -15356
Centralamerika -14285 -17 509
Forsaljning IM-tian, Brittas second- Guatemala, inkl. regionkontor
handbutik 920 725 och partners i El Salvador -14285  -17 509
Ovriga lokala intakter Utland 26 396 -64280 -81481
Ovrigt 66 38
1012 1159 -
Ovriga andamalskostnader
Frivilligsamordning pa HK -841 -638
Informationsarbete -2424 -658
Huvudkontorets kostnader
for bistandsarbete -16996  -13752
-84541 -96 529
NOT 8 Insamlingskostnader
2025 2024
Insamlingskostnader 17276 23944
-17276 -23944
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Alla belopp i tkr

NOT 9 Arvode och kostnadsersattningar till
revisorer

2025 2024
Revisionsuppdrag, Azets Revision &
Radgivning AB 373 0
Revisionsuppdrag, KPMG 0 318

373 318

Revision vid IM:s utlandskontor
uppgick till 30 tkr (417 tkr fér 2024)
NOT 10 Leasing och hyror

2025 2024

Organisationen leasar framfor allt kontorslokaler.

Kostnadsforda leasingavgifter uppgar till 1 986 (2 387).

Hyresavtal forfaller enligt foljande:

Inom 1 ar 1764 1762
1-5ar 2 586 3301
Senare @n 5 ar - -
4350 5063
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NOT 11 Resultat fran viardepapper

2025 2024
Utdelningar 35 35
Kapitalvinst vid avyttring av aktier
och andelar 2219 4916
Kapitalforlust vid avyttring av aktier
och andelar -162 -388
2092 4563

NOT 12 Forandring av andamalsbestamda medel

2025-12-31 2024-12-31

Andamaélsbestamning av medel 319 195

Utnyttjande av &ndamalsbestdamda

medel fréan tidigare ar -394 -30
-75 165

NOT 13 Immateriella anlaggningstillgangar

2025-12-31 2023-12-31

Medlemsregister, intranat,
kommunikationsplattform,
resehanteringssystem

Ackumulerade anskaffningsvarden 8345 8345
Utrangering 0 0
Nyanskaffningar 0 0
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 8345 8345
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -8 345 -8 345
Arets avskrivningar 0 0
Arets utrangeringar - -
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -8 345 -8 345
Planenligt restvirde vid arets slut 0 0
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Alla belopp i tkr

NOT 14 Materiella anlaggningstillgangar

NOT 16 Kortfristiga placeringar

Bokfort Marknads-
2025-12-31 2024-12-31 varde varde
Inventarier Forvaltade av Lannebo
Ackumulerade anskaffningsvérden Aktier och aktiefondandelar
svenska och utlandska 23339 33358
Vid arets borjan 2287 2287 v !
Réantebarande vardepapper 25136 26 889
Nyanskaffningar 0 0 papp
Utrangering 0 0 Forvaltade av Handelsbanken
Utgaende ackumulerade Aktier och aktiefondandelar
anskaffningsvarden 2287 2287 svenska och utlandska 27 244 32267
Rantebarande vardepapper 24 684 26 003
Ackumulerade avskrivningar
enligt plan Forvaltade av Swedbank
Vid arets borjan -2 287 -2 287 Humanfonden 550 450
Utrangering 0 0
Arets avskrivning enligt plan 0 0
SUMMA KORTFRISTIGA
Utgaende ackumulerade PLACERINGAR 100953 118 967
avskrivningsvarden -2 287 -2 287
Planenligt restvarde inventarie 0 0 . . .
De tio storsta enskilda posterna
Lannebo Ohman Sverige A 14 291 17 942
Lannebo Ohman Obligationsfond A 12 025 12 505
Lannebo Lannebo Kort Rénta A 7 407 8026
SHB Sve 100 Index Cri A9S
NOT 15 Forutbetalda kostnader o 6798 7977
och upplupna intéakter SHB Global Indes Criteria A9 6586 7 748
2025-12-31  2024-12-31 Lannebo Ohman Global A 5704 6359
SHB Hallbar Global Obligation A10 5529 5777
Upplupna intakter 84 0 Lannebo Ohman Global A 5175 10 825
Forutbetalda hyreskostnader 384 595 . .
. ) SHB Instit kortrénta 5118 5196
Ovriga forutbetalda kostnader 804 493
SHB Rantestrategi A10 SEK 4761 5079
1272 1088
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Alla belopp i tkr

NOT 17 Avsattningar for pensioner

NOT 20 Upplupna kostnader
och forutbetalda intakter

2025-12-31 2024-12-31 2025 2024
Pension Moldavien 0 323 Personalrelaterade
upplupna kostnader 1163 1368
0 323 .
Ovriga upplupna kostnader
och forutbetalda intakter 4261 1989
5424 3357
NOT 18 Ovriga avsattningar NOT 21 Stallda sakerheter
2025-12-31 2024-12-31 2025 2024

Upplupna skatter och avgifter
utlandsverksamheten 0 39

Fastighetsinteckningar - -
(finns i eget forvar)

NOT 19 Skuld till bidragsgivare

NOT 22 Vasentliga handelser efter
verksamhetsarets utgang

2025 2024
Bidrag fran SIDA I december 2025 fick IM besked av Sida att den sokta
Civsam 27778 866 flansieringen fér 2025-2028 beviljats.
27778 866
Under borjan av 2026 kommer det fortsitta skrivas
Ovriga bidrag avtal med partners.
EuropeAid, Nepal 0 31
0 31
Totalt
27778 897
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DETTA AR IM

IM &r en idéburen, obunden medlemsorganisation
som arbetar globalt i samarbete med lokala aktorer,
for en jamlik och medmansklig varld. Vi kdmpar for
en varld dar méanniskor av egen kraft kan ta sig ur
fattigdom och utanférskap. | vart arbete utgar viifran
de manskliga rattigheterna, en hallbar vérld och tar
avstand fran all form av diskriminering.

DINA PERSONUPPGIFTER

Dina personuppgifter &r trygga hos oss. EUs data-
skyddsforordning GDPR (General Data Protection
Regulation) starker skyddet av dina personuppgifter.
For att du ska kanna dig trygg med hur vi lagrar och
anvander dina personuppgifter har vi tagit fram en
integritetspolicy. Lds mer pd imsweden.org/integri-
tetspolicy

OMSLAGSBILDEN

Silvia Menchu Batz och Lucy Lopez Cumez arbetar
for IM:s partnerorganisation Ademkan i Guatema-
la. De leder och organiserar ungdomsgrupper som
arbetar for att ungdomar ska fa tillgang till = och
kunskap om - sina sexuella rattigheter for att kun-
na gora informerade beslut om sin egen framtid.
Foto: Malin Kihlstrom
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Gnistan som
aldrig slocknar

(o)
2025 har varit innu
rett ir priglat av
osikerhet, konflikt

och skarpa globala motsittning-
ar. I en virld dir kriserna avloser
varandra star IM fortsatt stabilt
i sitt uppdrag: att std pa de mest
utsattas sida och forsvara minsk-
liga rdttigheter nir de hotas.

Krigen i Gaza och Ukraina
fortsitter att kasta langa skuggor
over miljoner minniskors liv.
Kvinnor och barn som drabbas
virst bir vittnesmal om vald,
hunger, forluster och en tillvaro
dir framtiden stindigt hotas av
nya katastrofer. Andi moter vi,
genom vira partners, berittelser
om motstindskraft, kreativitet
och en vilja att hilla samman fa-
miljer och samhillen nir virlden
runt dem faller sénder. Det ir

i dessa berittelser som var egen
drivkraft himtar sin styrka.

Samtidigt har omvirldslaget
tvingat fram nya provningar
ockséd pd hemmaplan. Den svens-
ka bistandspolitikens fortsatta
omstillning och minskade stod
till civilsamhillet har gjort aret
utmanande. Men IM har anpas-
sat sig, prioriterat innu skarpare
och fortsatt fokusera vira resur-
ser dir de gor storst skillnad.

Vira givare, medlemmar, volon-
tarer och samarbetspartner har
varit helt avgdrande for att vi

ska kunna agera snabbt i akuta
kriser och samtidigt virna det
langsiktiga arbetet for rittigheter,
inkludering och héllbara livsvill-
kor. Samtidigt har var medlems-
rorelse i Sverige fortsatt att vara
en tydlig rost for ett 6ppet, med-
minskligt samhille — i en tid d&
demokratiska virden ifragasitts
och polariseringen 6kar.

2025 har ocksa varit ett ar dir

vi tydligt sett att férindring dr
mojlig. Kvinnorérelser i sédra
Afrika, Centralamerika, Sydasien
och ostra Europa fortsitter att
bygga trygghet och nya framtids-
utsikter — genom rittighetskamp,
lokalt ledarskap och ekonomiska
initiativ som ger sjilvstindighet
och makt 6ver den egna situa-
tionen. I en tid d4 klimatforind-
ringarnas konsekvenser blir allt
mer patagliga har vért st6d till
klimatanpassade jordbruksme-
toder, lokalt sjilvbestimmande
och hallbara entreprenorskap
burit fruke. Det visar att modiga
lokala l6sningar kan vixa dven i

en global kris.

IM grundades 1938, i en tid di

virlden var pa vig in i morker.

Aven da var det solidariteten dver
grinserna och tron pa minnisk-
ors lika virde som bar arbetet
framat. Nistan 90 ar senare
befinner vi oss i en ny turbulens,
men vért uppdrag dr detsamma:
att st pa de mest utsattas sida
och forsvara minskliga rittighe-
ter nir de hotas. Historien lir oss
att hoppet aldrig far dverges —
och att organisering och med-
minsklighet alltid gor skillnad.

2025 paminner oss om att virl-
den fortfarande behéver modiga
gemenskaper. Att civilsamhil-
lets rost dr avgorande i tider av
politisk osikerhet. Och att varje
gdva, varje engagemang och varje
handling av solidaritet blir en

del av den storre berittelsen om
motstandskraft.

Tillsammans fortsitter vi att
bygga det som haller, dven nir
virlden skakar. Tillsammans bir
vi vidare den gnista som IM har
tint sedan 1938 — en kraft som
aldrig slocknar.
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Gabriella Fredriksson, generalsekreterare
gabriella.fredriksson@imsweden.org







Folkrorelsen IM -
for global
solidaritet

IM ar mer an en organisation.

Vi ar en folkrorelse som verkar bade i Sverige och
varlden — en gemenskap av manniskor som vill
gora skillnad. Genom engagemang i vara férening-
ar, kampanijer och lokala projekt skapar vi mojlig-
heter, starker rattigheter och star upp for dem som
annars inte hors.

Tillsammans bygger vi en varld dar solidaritet inte
stannar vid granser.

i

1
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Medmansklighet sedan 1938

IM - Individuell Mannis-
kohjilp - dr en idéburen,
obunden medlemsorgani-
sation som arbetar for en
rattvis och medmansklig
varld. Sedan 1938 har vi
statt upp for manniskors
rattigheter och deras moj-
lighet att paverka sina liv,
med sirskilt fokus pa kvin-
nor, unga och méanniskor i
utsatthet.

12

lokalforeningar fran
Lulea i norr till
Malmo i soder

(2025)

IM ar en religiost och
partipolitiskt obun-
den organisation

volontarer

Tillsammans med lokala partner verkar
vi for samhillen som priglas av jimlik-
het, minskliga rittigheter och respekt
for allas lika virde. Som feministisk och
antirasistisk organisation genomsyrar
dessa perspektiv allt vi gor — i vara
samarbeten, vira méten och var kom-
munikation.

I Sverige birs IM av tio lokalféreningar
(2026). Genom volontirer, medlem-
mar och engagerade lokala aktorer ska-
pas moten, aktiviteter och engagemang
som stirker social rittvisa och hiller
IM levande som folkrorelse.

Internationellt finns vi i Moldavien,
Ukraina, Palestina, Malawi och Gua-
temala. Under 2025 avslutade vi vir
verksamhet i Zimbabwe, El Salvador,
Jordanien, Indien och Nepal (lis mer
pd sidan 24-25). I vara verksamhets-
linder samarbetar vi med partnerorga-
nisationer som nir minniskor pa plats.

Viar roll 4r att stirka lokala rorelser, for-
skjuta makt och tillsammans mobilisera
for forindring.

420 6 668 64

i Sverige

IM ar en antirasistisk
och feministisk orga-
nisation

medlemmar partner i

tio lander
(2025)

IM ar en medlemsor-
ganisation dar lokal-
foreningarna utgor
grunden i demokratin
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Sithole Sipiwe i Zimbabwe bdrjade engagera sig i sitt
samhalle 2009 nér IM startade kvinnogrupper for att stotta
barn som forlorat sina féréldrar i hiv/aids. | dag ar Sithole
ledare for hela byn — ett ledarskap som vuxit fram genom det
stod och den organisering som IM varit med och majliggjort.
Foto: Malin Kihlstrom








Var strategi —

IM:s roll De globala malen
OOPYM

ardom)

° oo ° oo J id . Wi
Varfor Vl Or det Vl Or ) XKIHOUMXICTOPIN2025 , & IM:s roll &r att forskjuta makt och mo- IM bidrar till fyra globala mal:
S el ' bilisera for rattvisa. Genom att stéarka

lokala partnerorganisationer och ge = GENDER

storre inflytande till manniskor som POVERTY EQUALITY

ek

IM:s strategi tar sin ut- Strategin visar bdde vad vi gor och
varfor. Som feministisk och antirasis-

berdrs, bidrar vi till forandring dar den

o e 0. e 4 gor storst skillnad.
gangspunkt Ivarvisionom . organisation arbetar vi for social

en rattvis och medmansklig och ckonomisk rittvisa, i Sverige och
g 8
viirld. Under 2025 tydlig- globalt. Genom att stirka lokala or-

. e . . ganisationer, forskjuta make dill dem
gjorde vi vart overgripande som bersrs och mobilisera minniskor

mal: att miéinniskor tillsam-  att engagera sig bygger vi en rorelse
.. for langsiktig forandring.

mans ska kunna agera for

rattvisa.

Samtidigt mobiliserar vi engagemang
i Sverige och globalt och anvander var
rost for att lyfta fragor om social och
ekonomisk rattvisa — i en tid nar de
behovs tydligare an nagonsin.

10 Newsires [ 16 Gsrcc”

Kvinnoforum i Ukraina. Foto: D.0.M.48.24

Vi arbetar med tva

Vision Mission dimensioner av rittvisa

En rittvis och medmansklig varld. Bekampa fattigdom och utanforskap

En varld dar manniskor kan overvin-
na fattigdom och exkludering och har
tillgang till mat, trygghet, utbildning och
mojligheten att paverka sin framtid.

Vi arbetar for demokratiska, inkluderan- SOCIAL RATTVISA
de samhallen och for att manniskor ska
ha makt over resurser som garanterar
deras vardighet och overlevnad.

« Manskliga rattigheter

» Delaktighet och inklude-
ring

+ Antirasistiska och femi-
nistiska principer

EKONOMISK RATTVISA

 Tillgang till och kontroll
over resurser

* Forutsattningar for egen-
makt och vardighet

Strategiskt mal

Manniskor agerar tillsammans for rattvisa.

Det ar karnan i var strategi och riktningen for all var verksamhet

— i Sverige och internationelit.

Werengani Nabot i Malawi. Foto: Malin Kihlstrom
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Organisering ar

var styrka

I IM:s arbete ser vi samma
monster i olika delar av
virlden. Pa kartan hir
nedanfor ser du de linder
dar vi arbetar, men det som
forenar dem ar inte geogra-
fin utan manniskorna.

Nir minniskor samlas kring gemen-
samma behov vixer mojligheten att
paverka sin vardag och sin framtid. I
grupper, kooperativ och nitverk identi-

Obs! Lander och antal part-
ner och lokalforeningar
giller for ar 2025.

Guatemala

9 partner

El Salvador

7 partner

fierar minniskor problem, mobiliserar
stdd och skapar 18sningar som haller
over tid.

IM:s roll ir att stirka den kraft som
redan finns. Tillsammans med samar-
betspartner bidrar vi med stod, kun-
skap och langsiktighet s& att mianniskor
kan organisera sig, std emot motgingar
och fortsitta verka dven under svira

forhallanden.

Vi méter detta dverallt: kvinnor som
gar samman f6r ekonomisk trygghet,

unga som skapar egna arenor for enga-
gemang och lokala grupper som driver
fragor som rdr deras samhillen.

Samma drivkrafter finns ocksi i Sveri-
ge, dir minniskor engagerar sig i IM:s
lokalféreningar for att minska utanfor-
skap, stirka inkludering och skapa ett
mer rittvist och jimlike samhille.

Kartorna visar var arbetet sker. Berittel-
serna i den hir rapporten visar vad som
hinder nir minniskor gar samman —
och varfér forindring bérjar just dr.

IM Lulea

IM Umea

Sverige
12 lokalféreningar
Ukraina
5 partner
Moldavien l
8 partner
Palestina
Jordanien 7 partner
5 partner
Malawi
s 7 partner
Zimbabwe P
4 partner
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IM Stockholm

IM Orebro

IM Nykoping

IM Linkoping
IM Goteborg
IM Jonkoping
IM Falkenberg
IM Vaxjo

Nepal

6 partner

IM Malmo

Indien

6 partner
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IM i varlden

IMivarlden -
sa har gor
vi skillnad

Internationellt arbetar IM tillsammans med lokala
partner for att manniskor ska kunna paverka sina liv
och de samhaéllen de lever i.

Vi stodjer rorelser som kampar for rattigheter,
jamlikhet och vardighet — och visar att férandring
ar mojlig nar manniskor gar samman. Varje projekt,
varje insats handlar om att stdrka manniskor pa
plats och skapa hallbara resultat for framtiden.

argarita, Catha_(fna och Manuela deltar i var partner Ademkans ungdomsgrupper i G - oto: Malin Kihlstrém
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IM i varlden

Nar manniskor organiserar

sig sker forandring

Under 2024 och 2025 samla-
de IM in mer an 1200
beriattelser fran mianniskor,
partnerorganisationer och
medarbetare. Tillsammans
visar de nagot tydligt: allt
fler manniskor organiserar
sig, agerar och lyckas
forandra sina livsvillkor.

Det ir kirnan i IM:s globala mal — att
minniskor tillsammans ska kunna
agera for rittvisa.

I &rets uppfoljning beskriver IM:s med-
arbetare hur de oftare moter berittelser
dir initiativ leder till konkreta resultat.
Minniskor identifierar problem, gar
samman och driver igenom férandring-
ar i sina samhillen — en tydlig utveck-
ling jamfort med dret innan.

I berittelserna aterkommer ocksa en
annan viktig bild. Minniskor beskri-
ver hur IM:s partnerorganisationer
skapar trygga rum for organisering,
lirande och gemensamt agerande.

Forutsittningarna ser olika ut i olika
linder, men helhetsintrycket ir tydligt:
minniskor upplever att de har bade
stdd och méjlighet att agera for sina
rittigheter.

Berittelserna visar vad detta betyder i
praktiken:

I s6dra Afrika har bevattningssystem
gjort att familjer kan odla mat éret
rung, silja dverskott och std starkare
och mer sjilvstindiga.

I Centralamerika berittar kvinnor
hur agroekologiska skolor har gett dem
bade kunskap och sjilvfértroende att
paverka beslut om mark och resurser.
Tillsammans har de fatt lokala myn-
digheter att lyssna och inkludera dem

i processer som tidigare dominerats av
man.

I Nepal har kvinnogrupper fort dialog
med kommuner om katastrofberedskap
och f6rsorjningsstdd. Flera kommuner
har dndrat riktlinjer efter deras krav.
For ménga var det forsta gingen de pa-
verkade en offentlig aktdr — och gjorde
det med framging.

Progress Tracker — manniskors egna roster

Progress Tracker ar IM:s metod for att samla in beréttelser fran partnerorga-
nisationer, medarbetare och manniskor som deltar i verksamheten. Genom
korta beréttelser och enkla fragor far vi en bild av hur arbetet upplevs och

vilken forandring som faktiskt sker.

* Mer an 1 200 berattelser:

« 222 roster fran partnerorganisationer
« 864 roster fran manniskor som deltagit i aktiviteter

« 238 roster fran IM-medarbetare.

Sammantaget visar arets uppfoljning att
minniskor inte bara far stod att organi-
sera sig. Allt fler ndr ocksé resultat. Det
ar just detta IM:s globala arbete syftar
till: att manniskor ska st tryggare,
agera modigare och ha kraft att skapa
rittvisa i sina egna liv.

"Pi IM dir der vir tydliga ambition att
varje krona som skinks ska omsditias i
konkret forindring i méinniskors liv.
Beriittelserna frin 2024 och 2025 visar
hur handlingskraft och hopp viixer néir
ménniskor organiserar sig — och hur detta
leder il verkliga resulrat. I kirnan av
virt globala arbete finns just detta: att
stirka ménniskor si att de sjilva kan
skapa den riittvisa och trygghet de har
rétt till. "

Andreas Ulfsax, result officer
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Nimatullah Thabet Badawi i Gaza. Foto: Abdallah Sharsharah

Starka partner gor
forandringen mojlig

IM:s partnerorganisationer
beskriver hur samarbetet
har blivit bade djupare och
mer triffsikert under aret.
Nir organisationer far ratt
stod kan de arbeta mer lang-
siktigt, mer sjalvstandigt

— och mer modigt for mann-
iskors rattigheter.

Gemensamma planeringsméten under
aret blev viktiga platser for lirande och
erfarenhetsutbyte. Partner lyfter hur de
inte bara fick en tydligare bild av IM:s
inriktning, utan ocksi méjlighet att
mota andra organisationer, diskutera
gemensamma utmaningar och hitta
16sningar tillsammans. Det skapade

en kinsla av sammanhang och stirke
kapacitet.

Flera partner beskriver hur deras eget
arbete blivit mer stabilt under aret.
Bicttre planering, tydligare arbetssitt
och stirke ledarskap gor acc de snabbare
kan mota lokala behov. Stod i budge-
tering, kommunikation och strategi

B

har gjort att organisationerna vagar ta
storre plats i sina lokalsamhillen.

Skillnaden jimfort med 2024 ir tydlig.
D3 handlade mycket om introduktion
och grundliggande rutiner. Under
2025 beskriver partner i stillet hur
stodet lett till férdjupad kapacitet och
storre langsikeighet.

Det mirks ocksa i minniskors vardag. I
Indien deltog nirmare 200 kvinnor i en
samling dir de motte lokala ledare och
fick 16ften om fdrbittringar i vatten-
forsorjning och representation. I andra
lander har ungdomar engagerats i freds-
arbete och frigor om kvinnors rice ill
mark tagits upp dppet — ofta som ett
resultat av att partnerorganisationerna
blivit tryggare och mer strategiska i sitt
arbete.

Samtidigt dr partner tydliga med vad
som kan bli bittre. De efterfrigar titare
uppfoljning, fler fysiska méten och
dnnu storre handlingsutrymme. Dessa
erfarenheter ir viktiga delar i IM:s
fortsatta utveckling.

Arets berittelser visar ndgot centralt:
hallbar férindring skapas tillsam-
mans. Nir IM lyssnar, lir och bygger
langsiktigt med sina partner stirks de
organisationer som i sin tur stirker
minniskor. Det ir dir verklig samhlls-
forindring borjar.

"IM trodde pa oss och pa
vara drommar — och det
forandrade allt."

Partner i Moldavien

"IM:s flexibilitet visar att
de verkligen forstar vart

sammanhang - och litar
pa var erfarenhet.

Partner i Palestina

"Det har stodet har lett till

flera positiva forandringar:

starkt teamresiliens, batt-
re planering, forbattrad
uppfoljning och ett stra-

tegiskt utvecklingsarbete
som gor organisationen

mer hallbar"

Partner i Ukraina

Réster fran
Progress Tracker

64

partner i
tio lander
2025
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IM i varlden

Att kunna leva jamstallt

Under aret har IM:s arbete
for jamstalldhet och kvin-
nors rattigheter lett till
forandringar som marks
langt bortom enskilda akti-
viteter. I olika delar av varl-
den berittar kvinnor om en
rorelse fran osiikerhet till
handlingskraft — fran att sta
utanfor till att ta plats i sina
samhallen.

I Centralamerika har utbildningar i
odling, naturlikemedel, foto och entre-
prendrskap gett kvinnor bade sjilv-
kinsla och nya forsérjningsmojligheter.
En kvinna siljer sitt aloe vera-schampo
pa den lokala marknaden och skickar
produkeer till USA. En annan redige-
rar videomaterial for kyrkan efter att
ha gitt ett diplomprogram. Kunskap
och tllgang till resurser har 6ppnat
dorrar dll ekonomisk sjalvstindig-

het. Samtidigt 4r sarbarheten tydlig.
Kvinnor efterfrigar mer kapital, bictre
forsiljningskanaler och utrustning for
att skydda sina odlingar. Egenmakten
vixer — men behéver fortsatt stod.

I Palestina sker forindringen i en var-
dag priglad av ockupation och ekono-
misk press. Hir har kvinnokooperativ i
flyktingliger blivit bade en {6rsorjning
och en social métesplats. Kvinnor
producerar mat och mébler, subventio-
nerar mediciner till behdvande familjer
och skapar trygga rum {6r varandra.
Genom yrkesutbildningar och kreativa
aktiviteter far kvinnor och unga verktyg
att hantera trauma och bygga framtids-
tro, trots mycket begrinsade resurser.

I Malawi har unga kvinnor startat
grona foretag inom biodling, solenergi
och ekologiskt jordbruk. Produktion av
matolja och biprodukter ger inkom-
ster, skapar arbetstillfillen och stirker
kvinnors stillning i lokalsamhillet. IM
kommer framéver ocks3 att stirka sitt
arbete i Malawi for kvinnor och flickor
med funktionsnedsittning.

I Indien och Nepal har kvinnor
organiserat sig i sjilvhjilpsgrupper, fact
tillging till lin och utbildning och tagit
plats i lokala beslutsprocesser. De har
drivit fragor om vattenférsorjning och
vigar — och i flera fall stoppat barnik-
tenskap och illegal alkoholférsiljning.

Det som férenar berittelserna ir
tydligt: kvinnor och unga ser sig inte
lingre som mottagare av stéd, utan
som aktorer for forindring. De startar
foretag, organiserar sig, tar ledande
roller och f6rsvarar sina rittigheter.

Samtidigt kvarstar stora hinder. Politis-
ka restriktioner, ekonomiska kriser och
brist pa resurser paverkar méjligheterna
att bygga vidare. IM:s arbete har skapat
forutsdteningar for jamstilldhet och
egenmake — men hallbara férindring-
ar kriver langsiktigt st6d och starka
nitverk.

"Nér kvinnor och flickor med funktions-
nedsitining fir majligher att ta plats och
paverka kan de forindra sina sambiillen
och bana vig for jamlikhet."

Hilda Mdeza, IM-representant Malawi

Gouri Devi i Indien. Foto: Mani Karmacharya

Assently: c13502acaeb96fabfd8c2ed160bd7320d888b8519354e3826549d085ba998c0c2525931999696d05f93b599a87efa2¢c1f13270ac11f63655d5¢c4d7d51fh8b5e7

16 medmansklighet nr 2 / 2026

"Jag trodde aldrig att jag
kunde prata hogt. Men jag
fick mod - och till
slut vann vi lika Ion
for kvinnor och man.”

Kvinna i Indien

"Att dela erfarenheter med
andra kvinnor fick mig
att forsta att jag inte ar

ensam. Tillsammans
hittar vi styrka."

Kvinna i Guatemala

Roster fran
Progress Tracker

Fran utanforskap till
ledarskap

| byn Bhalurungi i Indien har Gouri
Devi gjort en resa som speglar bade
motstandskraft och fordndring. Ef-
ter att ha forlorat maken och utsatts
for socialt stigma stod hon lange

i utkanten av samhallslivet. Som
ensamstaende kvinna var hon ofta
utesluten ur gemenskap och hade
svart att forsorja sig.

Nar hon gick med i en sjalvhjalps-
grupp som stdds av IM:s partneror-
ganisation Shramajivi Mahila Samiti
oppnades nya majligheter. Genom

Inkludering som kraft
for forandring

| Moldavien lever manga unga med
funktionsnedsaéttning i ett djupt
utanforskap. De star ofta langt
ifran utbildning, arbete och sociala
sammanhang, och deras mojlig-
heter att paverka sina liv ar starkt
begransade.

Genom IM:s partnerorganisation
Eco-Razeni far unga med funk-
tionsnedsattning utbildning, praktik
och stod att ta plats i arbetslivet. |
den sociala cateringverksamheten
Floare de Cires far de ldra sig
yrkeskunskaper, samarbeta i team
och bygga sjalvfortroende i en miljo

utbildningar fick hon kunskap om
sina réattigheter och borjade ifraga-
satta hur kvinnor behandlas.

Hemma mottes hennes engage-
mang av motstand. Svarmodern
undrade varfor hon gick pa moten i
stallet for att stanna i hemmet. Men
den har gangen backade Gouri inte.

"Vad ar det for fel med att delta i
méten dér jag kan ldra mig nagot
nytt?”, svarade hon.

déar de ses som resurser, inte som
begransningar.

Deltagare berattar hur de for forsta
gangen far en egen inkomst, nya
vanner och en kansla av att hora till.
For manga innebar det ett avgo-
rande steg fran isolering till delak-
tighet — och en mgjlighet att leva
mer sjdlvstandigt och planera for
framtiden.

Arbetet visar hur jamstalldhet och
inkludering ocksa handlar om ratten
att fa vara en del av samhallet, oav-
sett funktionsférmaga.m

Det blev ett forsta steg fran tystnad
till att ta plats.

Starkt av sin nya kunskap borjade
Gouri hoja sin rost och engagera
sig i byns fragor. Allt fler lyssnade -
och nar politiker nu kommer till byn
ar det ofta kvinnorna som staller
de tuffaste fragorna. Ett bevis pa
att forandring borjar dar manniskor
vaxer i egenmakt. B
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IM i varlden

Politisk paverkan —
forindring borjar pa marken

Politisk forandring borjar
sallan i parlament eller
ministerier. Den borjar i
vardagen — nar manniskor
samlas i sina byar, natverk
och lokala grupper och for-
mulerar de krav som for-
mar framtiden.

Under dret har IM:s partnerorgani-
sationer visat hur stark den rérelsen
underifran kan vara. Unga, kvinnor,
personer med funktionsnedsittning
och urfolksgrupper har steg for steg
flyttat positionerna for demokrati och
rittvisa.

I Nepal samlades bybor nir vattenbris-
ten blev akut. Tillsammans formulera-
de de sina krav och 6verlimnade en pe-
tition till myndigheterna. Kort darefter
installerades nya brunnar. I en annan
by organiserade kvinnor en fredlig
vigblockad for att stoppa etableringen
av en spritbutik vid deras heliga skog.
Nir formella klagomal inte hjilpte fick
deras gemensamma agerande myndig-
heterna att lyssna.

Liknande ménster syns i flera linder.

I Moldavien protesterade ett forild-
randtverk mot att avgifter aterinf6rdes i
skolans eftermiddagsverksamhet — och
fick kommunen att indra beslutet. I
Guatemala driver unga sina krav pa
sexualundervisning in i dialoger med

parlamentet. I Jordanien har kvinnor
genom langsiktig organisering forhand-
lat fram tillgang till offentliga lokaler
for foretagande och utbildning.

Det som forenar berittelserna ir tyd-
ligt: forandringen borjar lokalt, men far
politiska konsekvenser. Den blir mojlig
nir minniskor har trygga métesplatser,
kunskap om sina rittigheter och stod
att navigera makestrukeurer.

IM:s roll 4r inte att fora minniskors
talan, utan att stirka dem som gor det
sjalva. Genom langsiktiga partnerskap
skapas det utrymme dir politisk paver-
kan kan vixa — frin byméten till beslut
som paverkar hela samhillen.

"Idag ar jag aktiv i min by.
Jag ar en forsvarare av
vart territorium...
...och jag kanner mig

mycket glad over det."
Kvinna i Guatemala

Montserrat Deu Pons, IM-representant Guatemala

"Vi skordade oliver i ett
kooperativt initiativ. Vi
fyllde oljan i flaskor mark-
ta med berattelsen om
marken och varfor vi
som samhélle maste
skydda den.’

Ungdom i Palestina

"IM:s arbete i Guatemala handlar bide om att std sida vid sida med
sambillen i deras akuta utmaningar och om att bygga kraft for varaktig
forindring. Tillsammans med mayakvinnorirelsen Teununija’ stodjer vi
kvinnor att organisera sig, stirka sitt ledarskap och fora sina krav frin
lokala rdd till nationella och internationella arenor — si att det som borjar

lokalt kan leda till politisk forindring.”

"Jag larde mig att

involvera hela samhallet
— oavsett kon, status eller

social situation."
Deltagare i Moldavien

Réster fran
Progress Tracker
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Mayakvinnornas roster hors fran byarna till FN

| byar och stader i Guatemala vaxer
en urfolksledd kvinnororelse dar
mayakvinnor tar plats for rattvisa,
mot vald och diskriminering. Genom
partnerorganisationen Mujeres de
TZ'ununija’ har kvinnor organiserat
sig lokalt och nationellt for att fa
sina roster horda — anda upp till
internationella arenor som FN.

Rorelsen bygger pa gemenskap och
delat ledarskap, dar beslut formas
fran marken utifran de behov som
uttrycks i byarna. Arbetet handlar
om mer an moten. Det &r en lang-
siktig kamp for att kvinnors erfaren-
heter och krav ska réknas i bade
samhalleliga och politiska samman-
hang.

Kvinnogrupperna skapar trygga rum
dar kvinnor kan dela erfarenheter,
lara sig om sina rattigheter och
starka sin sjdlvkansla. De stodjer
varandra i vardagsproblem och i si-
tuationer av vald och diskriminering.
Manga har tagit steget fran tystnad
till att aktivt delta i samhallslivet,
tala infor grupper och fora dialog
med lokala beslutsfattare.

Men arbetet stannar inte vid per-
sonliga beréttelser. Tz'ununija ar
en av fa aktorer i Guatemala som
systematiskt foljer upp FN:s kvin-
nokonvention, CEDAW, och skriver
skuggrapporter till kommittén. |
rapporterna synliggors de sarskil-
da villkor som urfolkskvinnor lever

q o N 2N
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under: militara insatser i deras
territorier, okad risk for vald och
langvariga landkonflikter med rotter
i kolonialtidens gransdragningar.

CEDAW:s rekommendationer blir
sedan ett konkret verktyg i det na-
tionella paverkansarbetet. Men det
ar inte FN eller staten som skapar
forandringen - det ar kvinnorna
sjalva.

Deras arbete visar vad politisk
férandring underifran kan betyda i
praktiken. N&r kvinnor gar samman
for att forsta, kréva och férhandla
om sina rattigheter forandras sam-
hallen — fran byar till nationella och
internationella arenor.m







IM i varlden

En tryggare forsorjning

Att kunna forsorja sig ar en
grundlaggande forutsatt-
ning for att levai trygghet
och vardighet. IM:s arbete
visar att ekonomisk egen-
makt inte uppstar over en
natt. Den vaxer fram genom
langsiktigt stod, lokalt led-
arskap och mojligheter som
manniskor sjalva kan bygga
vidare pa.

I minga av de samhillen dir IM
verkar hinger ekonomisk utsatthet

titt samman med kon, klass och social
stallning. Sdrskilt tydligt 4r detta for
kvinnor som linge stitt utanfor 1onear-
bete, dgande och beslutsfattande. Nir
IM:s partnerorganisationer satsar pa
utbildning, gemenskap och smaskaligt
foretagande 6ppnas dorrar som tidigare
varit stingda.

Livet efter flykten

Kateryna Sveshnikova tvingades
fly tva ganger fran kriget i 6stra
Ukraina. Forst fran Donetsk,
sedan fran Mariupol nér staden
forvandlades till ruiner. | vastra
Ukraina fick hon kontakt med
IM:s partner D.0.M.48.24,

som stéttar kvinnor pa flykt
med utbildning och gemenskap.

En kvinna frin dalitsamhillet i Indien
beskriver hur ett kort triningsprogram
i somnad forindrade hennes liv:

“Jag hade aldrig kunnat forestilla mig att
Jjag skulle kunna tjina en enda krona. I
dag utbildar jag andra kvinnor i somnad
och tjianar mellan 1 500 och 2 000

rupier i manaden.”

Hennes berittelse speglar en resa fran
livslang ekonomisk marginalisering

till egen inkomst — och rollen som kun-
skapsbirare for andra.

Liknande berittelser finns i flera linder.
Kvinnor som fatt utbildning i odling,
kryddproduktion, skridderi eller
entreprendrskap beskriver hur dven
sma inkomster fir stora konsekvenser.
De blir mindre beroende av makar och
slaktingar, far storre inflytande Gver
hushéllets ekonomi och en stirke kinsla
av egen formaga. En kvinna berittar
hur hon genom sitt somnadsarbete nu
forsorjer sig sjilv och samtidigt lir upp
tonarsflickor i byn.

Genom kurser i bland annat sociala
medier, design och foretagsledning
fick hon nya yrkeskunskaper. Hon
borjade som kassorska, arbetade

i en frisorsalong — och jobbar nu
bade som frisér och administrator i
en skonhetsstudio.

“Férsta gangen jag flydde visste jag
inte vad jag skulle géra. Andra gang-

Samtidigt visar berdttelserna att vigen
mot héllbar férsérjning inte ar rak.

En ildre dnka som fitt fem ankor

for dggproduktion beridttar 6ppet att
inkomsterna inte ricker for att ticka
hennes basbehov. Hon lever fortfarande
i stor utsatthet.

Det pAminner om att ekonomisk ritt-
visa kriver mer dn punktinsatser. Det
kriver uthéllighet, strukturella férind-
ringar och stéd som ir anpassat till
minniskors verkliga férutsittningar.

Men rérelsen ér tydlig. Nar kvinnor far
mojlighet att tjina egna pengar skapas
mer dn forsérjning. Det skapas hand-
lingskraft, sjilvfortroende och utrymme
att delta i samhillslivet. Ekonomisk
egenmakt blir en dérroppnare till
utbildning f6r barn, tryggare bostider
och bittre hilsa — och i forlingningen
mer jimlika samhillen.

Att kunna forsorja sig dr grunden. Act
kunna gora det pé sina egna villkor 4r
den verkliga forindringen.

en forstod jag att man inte bara kan
sitta still. Man mdste ga ut, arbeta,
férsoka leva — dven ndr man inte
orkar méta varlden,” sdger Kateryna.

Hennes resa visar hur utbildning,
stod och gemenskap skapar grund
for bade forsorjning och hopp -
aven i en situation dar livet drastiskt
forandrats.m
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"Jag ar en vaxande en-
treprenor med ett foretag

som saljer gurkmeja.

Kvinna i Indien

"Vi i kooperativet sialjer
gronsaker och inkomsten
gar till att tacka halsobe-
hov for cirka 60 familjer.'

Ungdom i Palestina.

"Jag oppnade en liten ka-
feteria, nu har jag kunder
varje eftermiddag.’

Kvinna i Guatemala

Réster fran
Progress Tracker
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Kateryna Sveshnikova i Ukraina. Foto: D.0.M.48.24

Natasha skapar
en hallbar framtid

| Zimbabwe far unga som annars
riskerat att leva pa gatan, hoppa av
skolan eller giftas bort i tidig alder
en ny mojlighet att forma sina liv.
Genom IM:s partnerorganisation
Simukai deltar de i yrkesutbildning
inom solcellsinstallation — ett om-
rade dar kunskapen kan omséttas
direkt i arbete och inkomst.

Fér ungdomar som Natasha Ra-
koma har utbildningen inneburit
mer an att lara sig ett yrke. Den har
skapat framtidstro, sjalvfértroende
och en konkret vag bort fran ut-
satthet. De lar sig att installera och
underhalla solpaneler, men ocksa
om entreprenorskap och hur de kan
starta egna verksamheter. Steg for
steg vaxer en ny identitet fram: som
yrkeskunniga och sjalvstandiga.

| omraden dar elbrist ar en del av var-
dagen blir deras kunskap en tillgdng

for fler an dem sjélva. Nér de instal-
lerar solcellsanlaggningar bidrar de
bade till sin egen forsorjning och till
hallbar energi i lokalsamhéllet.
Utbildningen visar hur ratt stod vid
ratt tidpunkt kan bryta en negativ
spiral. Flera ungdomar berattar hur
de tidigare saknade hopp om arbe-
te, men nu ser en tydlig framtid dar
de kan forsorja sig sjalva och stotta
sina familjer.

Utbildningen ger inte bara yrkeskun-
skaper utan ocksa gemenskap och
stod. Ungdomarna far verktyg att
hantera motgangar, tro pa sin egen
férmaga och ta plats i samhallet.

Berattelsen visar hur tryggare
forsorjning kan borja i nagot sa kon-
kret som en yrkeskurs — men leda
till nagot storre: sjalvstandighet,
vardighet och en hallbar framtid. B

"Vir partner D.O.M.48.24 har startat ett program
dir kvinnor fir utbildning och startkapiral for atr
oppna smé foretag. lack vare stodet har ménniskor
i extremt utsatta situationer fitt tillbaka hoppet och
handlingskrafien, och kan i sin tur hjilpa andra."”

Olga Canaly, ansvarig for IM:s arbete i Ukraina
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IM i varlden: Akut

Att bygga motstandskraft i
kriser — humanitart stod i ett
langsiktigt perspektiv

IM ar i grunden en orga-
nisation som arbetar med
langsiktigt utvecklingssam-
arbete, med fokus pa att
starka civilsamhallet och
manniskors egen organise-
ring.

Samtidigt verkar vi i en virld dir kriser
— vipnade konflikter, politisk instabi-
litet och klimatrelaterade katastrofer

— allt oftare slar till i de linder dir vi re-
dan har etablerade samarbeten. Nir det
hinder behover vi kunna agera snabbr,

utan att limna vara partner ensamma i
en akut situation.

I kriser som i Gaza och Ukraina har
IM stillt om site arbete for att stodja

lokala organisationer i deras akuta véra partnerorganisationer handlings-
behov. Det handlar om att méjliggdra utrymme att stilla om sin verksamhet
fortsatt verksamhet nir forutsitening- — fran utvecklingsinsatser till akut

arna forindras drastiskt — att ldner stdd, och tillbaka igen nir situationen
kan betalas ut, att personal kan arbeta tilldcer. I det lite lingre perspektivet
sikert och att organisationer har ka- kan det handla om allt fran skydd och
pacitet att snabbt anpassa sina insatser psykosocialt stod till trygga boenden,
till det som behévs mest hir och nu. I forsorjningsinsatser och klimatanpassa-

Exempel pa IM:s insat-
ser i Ukraina tillsam-
mans med lokala part-
ners under 2025:

Socialt, ekonomiskt och juridiskt
stod till kvinnor pa flykt
Yrkesutbildningar och forsorj-
ningsprojekt for kvinnor
Psykosocialt stod
Tillganglighetsanpassning av
skyddsrum och specialtranspor-
ter for manniskor med funktions-

nedsattning.

den akuta fasen kan det rora sig om att
ta emot internflyktingar, dela ut mat,
filear och hygienartiklar eller act ordna
sikra transporter for minniskor med
funktionsnedsittningar. Vira langvariga
relationer med partnerorganisationer
gor det mojligt att agera effekeive, med
lokal kunskap och forankring som
utgdngspunke.

IM:s humanitira stéd dr dirfér nira
sammanflitat med vart lingsiktiga
arbete. Genom flexibel finansiering
och tillitsbaserade samarbeten ger vi

de 18sningar i samhillen som drabbats
hart av klimatkrisen.

Vart mal ir inte att ersitta humanitira
akedrer, utan ace bidra dir vi gor storst
skillnad: genom att stirka lokala orga-
nisationers motstandskraft fore, under
och efter en kris. P4 sa sitt kan huma-
nitdra insatser bli en del av en lingre
forandringsprocess — dir minniskor
och organisationer star bittre rustade
infor framtida kriser och kan fortsitta
driva utveckling dven under mycket
svira férhallanden.

Exempel pa IM:s insatser tillsammans
med lokala partners i Gaza under 2025:

Inkomstgenererande projekt for kvinnor i flyktinglager
"IM:s arbete handlar bide om att mita akuta behov och att skapa

Utdelning av mat, vinterbonade talt, hygienartiklar och
langsiktig forindring. Virt samarbete med den lokala organisationen mediciner

AISHA har varit helt avgorande for att traumatiserade kvinnor och Trygga talt for ammande kvinnor och modrar och barn

barn ska fi skydd och stod. De har skapat trygga platser i flyktingliger, Skydd och stod till kvinnor som utsatts for vald och
gett psykosocialt stod till tiotusentals kvinnor, erbjudit juridisk och overgrepp

medicinsk hjilp och hygienpaket. De har till och med kunnat stotta Vard for cancerpatienter i flyktinglager
grupper som ofta blir bortglomda i kriser — ensamkommande barn, Kontantstod till familjer
cancerpatienter och kvinnor med funktionsnedsitmingar."

Dalia Hamayel, ansvarig for
IM:s samarbeten i Gaza
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IM i varlden

Ansvarsfull utfasning och
geografiska omprioriteringar

IM arbetar for att skapa for-
dndring som haller i ling-
den. Darfor ar det ibland
dags att lamna ett land eller
avsluta ett partnerskap -
for att malen dr uppnadda
och lokala organisationer
har styrkan att sta pa egna
ben. Under 2025 har vi ock-
sa behovt anpassa oss till
forandringar i det svenska
bistandet, vilket har paver-
kat vara prioriteringar och
gjort det nodvandigt att
omfordela resurser.

Nir vi fasar ut gor vi det med omsorg.
Vi planerar tillsammans med vara part-
ners, ser till acc kunskap och nitverk
finns kvar och att organisationerna ir
rustade for framtiden. Det handlar om
dialog, transparens och langsiktighet

— inga plétsliga avbrott. Vi anvinder
interna verktyg for att bedoma kapaci-
tet och ge stod dir det behdvs innan vi
limnar. Milet 4r att partners ska kinna
trygghet och ha férutsittningar att fort-
sitta arbetet pd egen hand.

Under &ret har IM avslutat samar-
beten i Nepal, Indien, El Salvador,
Jordanien och Zimbabwe. Besluten
har foregatts av noggranna analyser
och lang planering. I dessa linder har
partnerskapen natt sina mal och lokala
aktorer har stirke sin forméaga ate fort-
sitta arbetet utan IM:s stod. Samtidige
har vi styrt om resurser till omrdden
med storre behov, som akuta insatser i
Gaza och insatser for langsiktigt dcer-

uppbyggnad i Ukraina. Det idr en del
av var strategi att vara flexibla och agera
dir vi gdr storst skillnad.

Utfasning ir inte bara en administrativ
process — det dr en relation som avslu-
tas med respeke. Vi har lagt stor vike
vid att partners ska kidnna sig delak-
tiga och act deras roster hors. Som en
partner uttryckee det: ”IM har varit den
enda organisation som verkligen stottat
vdr utveckling. Nu stdr vi starka och redo
att fortsitta.” Sddana berittelser visar
act ansvarsfull utfasning fungerar och
att forandringen lever vidare.

Vi fortsiteer att se till ate utfasningar
sker med respeke for lokalt dgarskap
och att nya satsningar stirker civil-
samhillet i en tid av globala kriser. Vir
ambition ir tydlig — att alltid limna ef-
ter oss starka strukturer och minniskor
med kraft att forma sin egen framtid.

"Det iir alltid med viss
ambivalens som partner-
samarbeten avslutas och
verksambetslinder fasas ut.
Men under IM:s historia
har den hir typen av beslut
behivt tas méanga ginger,
och vi fortsitter att gora det
for atz forbli en relevant
organisation som ser till att
gora som mest nytta for dem
som behéver det mest."

Karin Karlsson,

Tf. chef global verksamhet

2.

Skolgard i Zimbabwe. Foto: Malin Kihlstrom
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Zimbabwe
— fyra decennier av
hallbart bistand

IM:s arbete i Zimbabwe inleddes pa
1980-talet, i en tid praglad av poli-
tisk omvalvning och stora sociala
och ekonomiska utmaningar. Under
mer an 40 ar har IM, tillsammans
med lokala partnerorganisationer,
arbetat for att starka civilsamhallet,
kvinnors rattigheter och mannisk-
ors mojligheter att forsorja sig pa
ett hallbart satt. Samarbetena har
vuxit fram i ndra dialog med lokala
aktorer och anpassats over tid efter
landets forandrade behov.

Jordanien

Fokus har legat pa langsiktig
kapacitetsutveckling, organisering
och lokalt dgarskap — inte minst
genom stdd till kvinnors ledarskap,
utbildning, hélsovard och initiativ
inom grona naringar. Partnerorgani-
sationer har stéarkts i sitt paverkans-
arbete, sin interna styrning och sin
formaga att driva forandring i sina
egna samhallen, dven i en poli-
tiskt och ekonomiskt utmanande
kontext.

| Indien

Ukraina

o
Palestina
.. Nepal
o
o

Zimbabwe

o

Nar IM under 2025 avslutade sitt
arbete i Zimbabwe skedde det efter
lang planering och gemensamma
analyser. Malen hade uppnatts och
partnerorganisationerna stod star-
ka, med kunskap, natverk och sjalv-
fortroende att fortsatta utan IM:s
stod. Utfasningen markerar inte ett
slut pa forandringen, utan ett kvitto
pa att langsiktigt bistand kan bygga
hallbara strukturer som lever vidare
— dven nar ett samarbete avslutas.m
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IM i Sverige

Tillsammans gor

vi det mojligt

Genom engagemang i Sverige — i vara lokalfor-
eningar, som volontarer och medlemmar — bidrar
manniskor till forandring bade har och globalt.

Ditt stod gor att IM kan sta upp for rattigheter,
starka rorelser och skapa konkreta resultat for
dem som behover det mest. Tillsammans visar vi
att solidaritet verkligen kan gora skillnad.

Ingela Tordenmalm och Simon pa IM:s arsméte 2025. Foto: Vildana Hodzic







IM i Sverige

Den idéburna
medlemsorganisationen

IM ir en idéburen med-
lemsorganisation dar med-
lemmarna utgor organisa-
tionens kiarna. Genom att
samlas kring varderingar
om inkludering, jamlikhet
och social rattvisa formas
en hallbar rorelse som
verkar for en rattvis och
medmansklig varld, dar
fattigdom och utanforskap
motverkas i bade lokala och
globala sammanhang.

Lokalféreningarna ir navet i IM:s med-
lemsdemokrati och den struktur dir
det ideella engagemanget tar sin prak-
tiska form. Hir bedrivs verksamheter
som skapar trygga och 6ppna motes-
platser, stirker lokala nitverk och méj-
liggdr delakeighet for fler midnniskor.
Genom sina insatser bir fortroendeval-
da och volontirer inte bara verksam-
heten framat, utan uppritthaller dven
de demokratiska processer som IM

vilar pa och som gor oss till en levande
och trovirdig medlemsrorelse.

Under det gngna dret har medlemmar
och volontirer fortsatt sitt fantastiska
engagemang. Deras insatser visar pa
den styrka som uppstar nir minniskor
organiserar sig och gemensamt ver-

kar f6r medmansklighet och rittvisa.
Genom att omsitta IM:s virderingar

i konkret handling, i verksamheter, i
beslutsprocesser och i lokala initiativ,
bidrar de till atc halla organisationen
stark och relevant och i stindig utveck-
ling. Det 4r detta samlade engagemang
och denna uthélliga vilja att bidra som
mojliggor IM:s fortsatta arbete f6r en
mer ritevis och medminsklig virld.

For femte dret i rad dkade IM sitt
medlemsantal som uppgick till 6 668
medlemmar den 31 december 2025.
Okningen speglar det kontinuerli-

ga arbetet i lokalféreningarna med

att vilkomna, behalla och engagera
medlemmar pé olika sitt same kans-
liets rekryteringsarbete och arbetet
med medlemsvird. Den visar ocksi att
minniskor vill ansluta sig till en organi-
sation som bygger pid medminsklighet,

delaktighet och social rittvisa. Till-
sammans bidrar medlemmarna till att
starka IM:s forankring och nirvaro i
Sverige, bdde som idéburen rorelse och
som demokratisk forening.

"Det frivilliga engage-
manget inom IM ger mig
oerhirt mycket kraft och
inspiration till mitt arbete.
Att sé manga viljer att ge
av det dyrbaraste de har, sin
tid, for det som IM stir for
och vill uppna, der gor mig
innerligt glad och stolt. Det
dr det absolut bésta kvittot
pa vilken relevant och viktig
organisation IM dr. "

Thomas Ericsson,
chef engagemang och
medlemskap

"Demokrati och med-
mansklighet ar viktigare
an nagonsin och jag har
tiden och energin att dra

mitt stra till stacken.”

"Jag vill vara med och
paverka for en mer rattvis
och solidarisk varld."

"Jag tycker att IM arbe-
tar for ratt saker — for en
rattvis och medmansklig

varld."

"IM ar trovardiga genom
sitt langa engagemang
och sin uthallighet — bade
internationellt och lokalt."

Réster fran
medlemsenkaten

Medlemsenkaten — roster fran var rorelse

Under aret skickades en medlemsenkat ut till vara medlemmar. Den gav oss
vardefulla insikter om vad medlemmarna uppskattar och vad de vill utveckla
framat. Svaren visar ett starkt stod for IM:s fokus pa globalt arbete saval som

lokalt engagemang, social rattvisa och motesplatser som skapar gemenskap.

e 181 svar fran:
146 medlemmar
« 35 fortroendevalda

IM:s medlemmar réstar vid arsméte. Foto: IM:s arkiv
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IM:s arsmote 2025

Arsmotet ar en central del av IM:s
medlemsdemokrati och en métes-
plats dar medlemmar, fértroendeval-
da och engagerade fran hela landet
samlas for att diskutera, fatta beslut
och séatta riktningen framat. Har
summeras aret som gatt och nya
prioriteringar formas tillsammans.

Vid arsmotet 2025 beslutades bland
annat att revidera IM:s idéprogram.
Flera formuleringar uppdaterades,

bland annat att IM fortsatt ska
bekdmpa fascism, rasism, sexism
och all form av diskriminering, samt
att organisationen ska fornya sig nar
forutsattningar och behov férandras.
Arsmétet bifoll ocksa samtliga
att-satser i motionen om IM Young,
inklusive styrelsens forslag om att
tillsatta en arbetsgrupp. Gruppen ska
utreda och utveckla en modell for
ungas organisering och presentera
sitt forslag vid arsmotet 2026.

Framtidsforum

Under aret har arbetsgruppen
Framtidsforum, med representanter
fran lokalféreningar, den nationella
styrelsen och kansliet, arbetat med
fragor om hur IM:s organisering kan
utvecklas. Uppdraget har varit att se
over hur medlemsrorelsen och de
lokala verksamheterna kan starkas
genom tydligare och mer hallbara
demokratiska strukturer.

Arbetet har skett genom regelbund-
na digitala moten och en fysisk traff
under hosten. Gruppen kommer

att presentera sina slutsatser och
forslag vid arsmotet 2026, som
underlag for fortsatt utveckling av
IM:s organisering och medlemsde-
mokrati.

Klimatprojekt

Under aret har IM deltagit i ett
EU-projekt om klimatanpassning

i sodra Ostersjoregionen, tillsam-
mans med partnerorganisationer

i Polen och Litauen. Arbetet har
handlat om hur teknisk innovation
kan kombineras med medborgarnas
delaktighet i klimatarbetet.

IM har sérskilt fokuserat pa ungas
engagemang och demokratiska
perspektiv. Unga klimatintresserade
fran IM deltog i en bootcamp i Polen,
och Lunds lokalférening arrangerade
en stadsvandring i Lund om hallbar
stadsutveckling.
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IM i Sverige

KrafteniIM:s

lokalforeningar

Under 2025 fortsatte

IM:s lokalforeningar att
skapa motesplatser dar
manniskor kan viaxa och
vara delaktiga. Verksamhe-
terna ser olika ut pa olika
orter, men drivs av samma
mal: att sinka trosklar,
starka egenmakt och bidra
till ett mer rattvist och
inkluderande samhiille.

Sprakeridning, lixhjilp, ridgivning och
sociala aktiviteter har gjort konkret
skillnad f6r manga deltagare. Samtidigt
har second hand-verksamhet, forelis-
ningar, utstdllningar och deltagande i
festivaler och manifestationer gjort IM
synligt och 6ppnat nya vigar f6r enga-
gemang. Bakom verksamheterna stir
volontirer, styrelser och arbetsgrupper
som tillsammans utvecklar arbetssitt
och bygger hillbara strukturer for
framtiden. Allt detta visar pd den kraft
som finns i IM:s lokala engagemang

— en folkrorelse dir medminsklighet
omsitts i handling varje dag.

"Jag mdr bra av att hjilpa andra. Jag
Jick sd mycket stod efter min flykt frin
Uganda och att vara volontir dr mitt siitt
att ge tillbaka."

Vib Sakaria, volontir RidRum

Brittas second hand by IM

Aterbruk och second hand &r nav for bade hallbarhet
och engagemang inom IM. Verksamheten drivs av
volontérer, skapar intakter till IM:s internationella
arbete och fungerar samtidigt som sociala motes-
platser dar manniskor kan bidra med sin tid och sina

erfarenheter.

Ett tydligt exempel &r Brittas by IM, som finns i Mal-
mo och sedan 2025 aven i Vaxjo. Butikerna ar mer an

"Vi hjalper folk att hjalpa
SSENEN

"Det ar vardefullt att IM
oppnar dorrar for med-
mansklighet pa olika niva-
er och i olika forum."

"Vi har trogna volontarer -
de bar verksamheten.’

"Nar nyanlanda berattar
hur mycket den hjilp de
fatt har betytt — da vet jag
att vi gor ratt.’

Réster fran
medlemsenkéten

Spraket som nyckel

Sprakcaféer, sprakfikor och sprakvandringar har gett deltagare maj-
lighet att 6va svenska i ett lugnt tempo. Samtalen har rort allt fran
vardagsliv till samhaéllsfragor, och for manga har traffarna hand-

lat lika mycket om att vaga prata och kdnna sig hemma som om
spraket i sig. Samarbeten med bibliotek och studieférbund har gjort
verksamheterna stabila och tillgangliga.

Stod i studier och vardag

Laxhjalpen har varit en viktig resurs for barn, unga och vuxna. Delta-
gare har fatt stod i allt fran lasforstaelse och matematik till uppsat-
ser och vidare studier.

RadRum har hjalpt ménniskor att navigera myndighetsbeslut, hyres-
fragor, ekonomi och studievdgar. Genom att lyssna och reda ut nésta
steg har radgivare och volontérer gjort komplexa situationer mer
hanterbara.

Motesplatser for gemenskap och paverkan

Oppna tréffar, kvinnogrupper och ungdomsverksamheter har skapat
trygga rum dar manniskor kunnat prata, skapa och bygga nya nat-
verk. Aktiviteter som Move It, beachvolleyboll och eventgrupper har
gett unga och andra en plats att motas, testa nya saker och paverka.

Genom IM Young har unga ocksa fatt mojlighet att organisera sig
och lyfta sina perspektiv, bland annat vid en demokratikonferens
under aret.

Kunskap, engagemang och utveckling

Hantverks- och konstgrupper, studiecirklar, forelasningar och tema-
tiska grupper har bidragit till Idrande och engagemang i fragor som
feminism, antirasism, bistand och klimatrattvisa. Under aret deltog
lokalféreningar aven i festivaler, pridefiranden, méssor och manifest-
ationer. Utstallningen Kvinnors vaég till sjalvstdandighet nadde en bred
publik och gjorde IM:s arbete synligt for fler.

Samtidigt har manga grupper utvecklat sina arbetssatt, starkt
samarbeten och tagit emot nya volontarer. | Jonkoping évergick
verksamheten fran lokalforening till verksamhetsgrupp for att

Ar d ken pa vad just din lokalfor-
kunna fokusera mer pa aktiviteter. 7 du mfiken pd vad just din lokalfor

ening gjorde 2025 som bidrog till allt
det hiir fantastiska arbetet? Kontakta din

platser for hallbar konsumtion — de &r motesplatser
dar gemenskap och engagemang vaxer. Namnet ar en
hyllning till IM:s grundare Britta Holmstrém och hennes
vision om medmansklighet i praktiken.m

Karin S6rensson, volontar pa Brittas by IM. Foto: M. Kihlstrom
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Ett nytt initiativ ar Walking History, en grupp som samlar och syn-
liggor IM:s historia och erfarenheter for att starka organisationens
arbete framat.

lokalforening och be att fi se verksam-
hetsberiittelsen for 2025.
Kontaktuppgifier hittar du pa pa
imsweden.orglengagera-dig/i-din-stad)
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IM i Sverige

Ett ar av engagemang, tillit
och vaxande insamling

2025 blev ett ar som visade
kraften i manniskors vilja
att gora skillnad. Tack vare
vara fantastiska givare -
nya som trogna — kan vi
summera ett starkt insam-
lingsar, priglat av bade ge-
nerositet och langsiktighet.

Bakom varje gava finns en handling av
solidaritet. Tillsammans har vi kunnat
std kvar dir det behovs som mest —
nira kvinnor som lever i krig, pa flykc
och i utsatthet. Under aret har vért
kampanjarbete haft sirskilt fokus pa
kvinnor pa flykt i Ukraina och Gaza,
dir behoven fortsatt ir stora. Vira
kampanjer har engagerat brett och

skapat nya sitt att bidra till vart arbete.

Lis mer om vart samarbete med Lite

Kalabalik hir incill.

Under aret nadde vi en ny toppno-
tering for insamlade medel fran véra
nistan 17 000 ménadsgivare — ett
tydligt kvitto pa det fértroende som
finns for vért arbete. Samtidigt har vi
haft ett starkt fokus pa att vara givare
ska stanna hos oss over tid. Genom

Tack for ditt stod!

utvecklad kommunikation, nya digitala
insamlingsbrev och en utékad givarser-
vice, bland annat genom telemarketing,
har vi stirke relationen till vira givare
och skapat bittre forutsittningar for
langsiktigt engagemang.

Vi ser ocksa ett starke ar for testamen-
tesgavor — ett uttryck for ett djupt och
varaktigt fortroende. Parallellt har vi
fortsatt att utveckla vir gavoshop, dir
nya produkter bidrar till bide intikeer
och 6kad synlighet. Produkterna bérs
och delas i vardagen och blir en del av
vért paverkansarbete. Under aret har
vi gjort allt ifrin en uppmirksammad
jultrdja och solrosfroer for Ukraina
till kepsar f6r medminsklighet — pro-
dukterna hittar ni i var Gévoshop,
imsweden.org/gavoshop.

Sammantaget ser vi en tillvixt och
stabilitet i vir egen insamling och i vira
storsta produkter, vilket stirker var for-
mdga att bide agera i nuet men framfér
allt i att arbeta langsikeigt.

Gliddjande ir att det inte bara 4r var
insamling som gjort ett bra dr, utan
dven var synlighet i digitala kanaler har
okat markant under aret. Nagot som
kom att kiinneteckna IM:s insamling
2025 var att fokusera pd att stirka vira

Vi vill framfdéra ett innerligt TACK till alla er som under

aret har valt att stodja vart arbete. Ert engagemang

och er generositet gor verklig skillnad for manniskor i
utsatta livssituationer och bidrar till hopp och majlig-
heten till en tryggare framtid.

givare och att arbeta datadrivet utan att
forlora fokus pa manniskan i centrum.

Aret avslutades med en samling i
Malmé dér medlemmar, givare och
IM-vinner mottes for att uppmarksam-
ma drets pristagare, Géran Rosenberg.
Lis mer om kvillen hir intill. Ett stort
tack till alla vara givare och medlem-
mar for 2025!

"IM har mélmedvetet an-
passat sitt insamlingsarbete
till en tuffare omvirld i en
tid av snabb forindring. At
2025 blev ett starkt dr dr ett
kvitto pa att vi lyckas stilla
om, vara relevanta och
samtidigt fordjupa engage-
manget hos vdra givare."

Simon Marke Gran,
chef insamling och
kommunikation

Vill du bli manadsgivare?
Scanna QR-koden och fyll
i dina uppgifter.

Du hittar fler satt att bidra
pa imsweden.org
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Fotoi Malin Kihlstrém
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IM-kvall med Goran Rosenberg

| december samlades medlemmar, givare och IM-vanner till en
stamningsfull kvall pa Brogatan i Malmo for att lansera IM:s
julkampanj Kvinnor pa flykt och uppmarksamma arets
IM-pristagare, Goran Rosenberg.

Rosenberg tilldelades priset for sitt livslanga arbete i det
offentliga samtalet dar han med skarpa, fakta och medkansla
har starkt demokratin, press- och yttrandefriheten och satt
lijus pa komplexa samhéllsfragor i en tid préglad av pola-
risation. | motiveringen lyftes hans férmaga att ge rost at
manniskor som annars inte far komma till tals, att analysera
svara amnen ur flera perspektiv och att bidra till en mer
nyanserad offentlig diskussion.

Kvéllen praglades av nérvaro, eftertanke och samtal om var
samtid. Genom Rosenbergs ord och perspektiv sattes viktiga
fragor om mansklighet, ansvar och hopp i fokus, fragor som
ligger nara kdrnan i IM:s arbete.

Det blev en kvall dar manniskor mottes, inspirerades och
pamindes om kraften i engagemang. Tillsammans skapade
vi ett varmt avslut pa aret och tackar alla som var med oss!

Lite Kalabalik — smycken som
bar hopp vidare

Under 2025 tog vi ett viktigt steg in i ett nytt
samarbete med det malmobaserade smyckes-
foretaget Lite Kalabalik. Tillsammans skapade
vi armbanden Mycket Hopp och Mycket Karlek
- framtagna for var julkampanj med fokus pa
kvinnor pa flykt i Ukraina och Gaza.

Smyckena blev snabbt mer an produkter. De blev
barare av berattelser, engagemang och solida-
ritet. Genom att baras i vardagen har de spridit
vart budskap langt utanfér kampanjens ramar.

Samarbetet med Lite Kalabalik &r langsiktigt och
bygger pa en gemensam vilja att férena design
med mening. Fler produkter ar redan pa vég,
med ambitionen att fortsdtta skapa engage-
mang och bidra till en mer rattvis varld. m

Du hittar armbanden
i var gavoshop,
imsweden.org/gavoshop,
eller scanna QR-koden.

Gdran Rosenberg.'FO}o: Malin Kihlstrém
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Hallbarhet

Att leva som vi lar

IM:s arbete for en rattvis
varld borjar i den egna
organisationen. For att
manniskor ska kunna lita
pa vart arbete Kkrivs tydliga
system for styrning, upp-
foljning och ansvar. Under
2025 fortsatte vi darfor att
utveckla vara interna pro-
cesser for kvalitetssakring,
riskhantering och transpa-
rens — sa att resurser an-
viinds ansvarsfullt och nar
dit de gor storst nytta.

IM:s arbete for en rittvis virld borjar

i den egna organisationen. For att
minniskor ska kunna lita pd vért arbete
krivs tydliga system for styrning, upp-
foljning och ansvar. Under 2025 fort-
satte vi dérfor att utveckla véra interna
processer for kvalitetssikring, riskhan-
tering och transparens — sa att resurser
anvinds ansvarsfullt och nér dit de gor
storst nytta.

Antikorruption och etik ir en sjilvklar
del av detta arbete. IM har nolltolerans
mot korruption och oegentligheter, och
vara etiska riktlinjer giller bide medar-
betare och samarbetspartner. Samtidigt
fortsitter vi att utveckla vart arbete
mot rasism och diskriminering. Fér IM
handlar antirasism inte bara om policy-
er, utan om hur vi fattar beslut, samar-
betar och bygger relationer — varje dag
och i alla delar av organisationen.

Hallbarhet handlar ocksd om hur vi
organiserar var egen verksamhet. Under
dret fortsatte arbetet med att anpassa
organisationens arbetssitt och anvinda
vara resurser mer effektivt — bade eko-
nomiske och miljomissigt. Vi strivar
efter att minska klimatpaverkan i vir
vardag, bland annat genom att priorite-
ra digitala moten, resa mer med tdg dir
det 4r mojligt och gora medvetna val i
inkdp och samarbeten.

Ett konkret exempel pa hur hillbarhet
och engagemang mots dr IM:s second
hand-verksamhet. Genom &terbruk
bidrar verksamheten bade till minskad
resursforbrukning och till att finansiera
vért arbete for minskliga rittigheter
och social rittvisa.

Samtidigt fortsiteer klimatférindring-
arna att paverka de samhaillen dir IM
arbetar. I linder som Malawi och Gu-
atemala mirks konsekvenserna redan i
minniskors vardag, genom forindrade
odlingsforhallanden, vattenbrist och
okade risker for naturkatastrofer. Under
aret har IM dirfor fortsatt att stirka
partnerorganisationers arbete med kli-
matsmarta jordbruksmetoder, héllbar
vattenforvaltning och bittre katastrof-

beredskap.

P34 sa sdtt hinger hallbarhetsarbetet
ihop — frén hur vi organiserar vér egen
verksamhet till hur vi tillsammans med
véra partner arbetar for mer motstands-
kraftiga samhillen och en mer hallbar
framtid.

gy

Foto: Malin Kihlstronms

Sa arbetar IM for hallbarhet
IM driver hallbarhetsarbete pa flera fronter

+ Nolltolerans mot korruption och tydliga etiska riktlinjer
« Antirasism som vagledande princip i organisationen
+ Digitala moten och tagresor prioriteras dar det ar mojligt

+  "Few-flight-policy" — varje resa provas utifran klimatpaverkan,
behov och strategisk relevans

+  Second hand-verksamhet som bidrar till aterbruk och finansiering
+  Stod till klimatanpassning i partnerorganisationers arbete

"For oss handlar hillbarhet
om att se helheten. Vi behi-
ver anvinda vira resurser
klokt, minska vér klimat-
paverkan och samtidigt
sdkerstilla att sa mycket som
mdjligt av vira medel gir
till verksambheten. Det ir si
vi kan ta ansvar — bide for
ekonomin och for framti-

den."

Helen Tibblin,
ekonomichef
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IM:s filter for ansvarsfulla placeringar

Steg 3 - Klimatfokus

Steg 1 - Grundkrav Steg 2 - Hallbarhetskrav

Miljohansyn och

Foljer Givas riktlinjer klimatansvar

Etiska mal kopplade

« Foretag och fonder
som aktivt minskar

Rimliga sociala villkor
God agarstyrning

till IM:s uppdrag CO2-utslapp.

Exkludering: Foretag vars produktion av varor och tjanster anses som olampliga eller oetiska.

medmansklighet nr 2 / 2026 35







Ekonomi 2025
sammanfattning

Intékter (belopp i tkr) 2025 2024
Gavor exkl testamente 43 552 41 982
Testamenten 19 990 9815
Offentliga bidrag 49 816 64 653
Medlemsavgifter 549 548
Varuforsaljningsintakter 66 0
Ovriga rorelseintakter 1012 1159

114985 118 157

Kostnader (belopp i tkr) 2025 2024
Andamalskostnader 84 541 96 529
Varuférsaljningskostnader 73 IS
Insamlingskostnader 17 276 23 944
Administrationskostnader 2164 5636

104 054 126 246

Margaret Dzimano i Zimbabwe &r en av manga kvinnor

som deltagit i de kvinnogrupper som IM stéttat under lang
tid. Tillsammans skapar grupperna nya mojligheter till
forsorjning, gemenskap och inflytande. Foto: Malin Kihlstrom








Organisationsnummer 845000-0768

IM innehar 90-konto:
Plusgiro 90 07 06-3
Bankgiro 900-7063

IM:s huvudkontor och sate Trollebergsvagen 5, 222 29 Lund
Telefon 046-32 99 30

E-postadress info@imsweden.org

Generalsekreterare Gabriella Fredriksson

imsweden.org

SVENSK
INSAMLINGS
KONTROLL

; KONTO

tryggt
givande

givasverige

Arsredovisning for

rikenskapsaret

2025/01/01 - 2025/12/31

Styrelsen for IM, Individuell Manniskohjalp,
avger hdarmed féljande arsredovisning.

Forvaltningsberattelse

Om verksamheten

IM i4r en medlemsbaserad organisation som verkar
globalt for en rittvis och medminsklig virld. Vi ar-
betar f6r att minniskor ska kunna ta sig ur fattigdom
och utanforskap genom egen handlingskraft. Var
verksamhet utgdr fran ett rittighetsperspektiv och ett
tydlige stillningstagande mot all form av diskrimine-
ring.

Arbetet fokuserar sirskilt pa att stirka kvinnor och
unga, stodja civilsamhillet och bidra till héllbara
samhillsférindringar. Genom langsiktiga partner-
skap samarbetar vi med organisationer i flera linder
for ate 6ka social och ekonomisk inkludering. IM
bidrar med resurser, kunskap och stéd for att stirka
partnerorganisationernas arbete och majligheter

att skapa forindring. Var overtygelse 4r att varaktig
utveckling vixer fram nir minniskor arbetar tillsam-
mans.

Under 2025 samarbetade IM med partnerorgani-
sationer i tio linder utanfor Sverige: El Salvador,
Guatemala, Indien, Jordanien, Malawi, Moldavien,
Nepal, Palestina, Ukraina och Zimbabwe. Av dessa
utfasades fem under aret (se Visentliga héindelser
under rikenskapsdret). 1 Sverige bedrivs verksamheten
genom lokalféreningar dir medlemmar och volonti-
rer engagerar sig i IM:s arbete.

IM ir en demokratiskt styrd organisation. Arsméret,
dir lokalféreningarna foretrider medlemmarna, ir
organisationens hogsta beslutande organ och utser
styrelsen. Verksamheten finansieras frimst genom
gavor frin privatpersoner samt institutionella bidrag,
dir Sida dr en av de storsta bidragsgivarna.

Resultat och stallning

IM:s sammanlagda verksamhetsintiketer (gavor,
bidrag, varuférsiljning och Gvriga rorelseintikeer)
uppgick dill 114 985 tkr (118 157).
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Erhallna gévor fran enskilda givare (inkl. testamen-
ten), stiftelser och fonder och foretag dkade till

63 542 tkr (51 797), mestadels beroende p3 att
intikterna frin testamenten 6kade med 10 175

tkr. Utdelningen fran Humanfonden 6kade nagot
och uppgick till 524 tkr (500). Erhallna bidrag
minskade till 49 816 tkr (64 653), till storsta delen
beroende pa minskning av Sidabidrag pd 14 348 tkr.
Sidabidraget motsvarar 43 procent(55) av de totala
verksamhetsintikterna.

Varuforsiljningsintikterna avseende frsiljning och
royalty frin Humanium Metal var 66 tkr (0).

De totala verksamhetskostnaderna minskade till
104 054 tkr (126 246), vilket var en konsekvens av
att verksamhetsintikterna minskade i kombination
av de neddragningar som gjordes under 2024.

Andamalskostnader (verksamhetskostnaderna) mins-
kade till 84 541 tkr (96 529) vilket delvis berodde pa
sent besked av Sida och programstart forst i borjan
av 2026.

Varuforsiljningskostnaderna f6r Humanium Metal
var 73 tkr (137). Administrationskostnaderna mins-
kade till 2 164 tkr (5 636) och en stor anledning

ir den neddragning av organisationen som gjordes
under 2024. Insamlingskostnaderna minskade till

17 276 tkr (23 944).

Under 2025 har IM férindrat berikning av dnda-
mélskostnader for att tydliggora att kostnad for kom-
munikation och F2F-rekrytering av nya medlemmar
delvis klassas som andamal.

Till IM:s egna medel 6ronmirkta for olika specifika
indamal, indamalsbestimda medel, har avsatts 319
tkr (195) och utnyttjats 394 tkr (30) till IM-priset

och i den internationella verksamheten.

Resultatet av drets verksamhet uppgick dirmed till
10 931 tkr (-8 089) vilket gav ett totalt eget kapital
vid drets utging uppgiende till 156 731 tkr

(143 877).

Styrelsen har beslutat om riktlinjer for hur IM:s egna
kapital ska hanteras. Utgéngspunkten 4r att IM ska
ha en rsbudget i balans. Det vill siga att det egna
kapitalet inte ska anvindas for att finansiera l6pande/
ordinarie verksamhet. IM har ett starkt eget kapi-

tal att anvinda vid behov. Det egna kapitalet ska
anvindas till:

e Strategiska och tidsbegrinsade satsningar.

*  Egeninsats for att méjliggora flera institutionella
givare i linje med var strategi.

*  Vid oforutsedda negativa hindelser kunna ta
vart ansvar som arbetsgivare och i stod till part-
ner under en Svergingsperiod

*  Anvindning av eget kapital ska beslutas av och
dterrapporteras till styrelsen.

Storleken pa det egna kapitalet ska dirfor uppg till;

*  Minst 70 procent av de totala, budgeterade,
verksamhetskostnaderna som ett snitt pa de
senaste fyra drens verksamhetskostnader och
kommande érs budget (tillsammans fem ar).

e Hogst 150 procent av de totala, budgetera-
de, verksamhetskostnaderna som ett snitt pd
de senaste fyra arens verksamhetskostnader och
kommande érs budget (tillsammans fem ar).

Arets resultat och Eget kapital (ksex) = Resutat
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Vasentliga handelser under rakenskapsaret

I april 2025 tilltridde Gabriella Fredriksson som ge-
neralsekreterare for IM. Vid organisationens arsmote
i maj valdes Paula Friman till ny styrelseordférande.

Efter en lingre period av osikerhet kring svenska
bisténdsnivéer och framtida finansiering kunde IM
i december teckna ett nytt tredrigt samarbetsavtal
med Sida. Utdver detta beviljades organisationen ett
tvadrigt stdd f6r verksamheten i Ukraina.

Den omorganisation som genomfdrdes under
2024, med anledning av osikerheten kring framtida
finansiering, fortsatte att prigla verksamheten under
2025. Syftet med f6rindringen var ocksa att kon-
centrera IM:s internationella arbete till firre linder
for att kunna anvinda organisationens resurser mer
effektivt och skapa storre genomslag i de verksam-
heter som kvarstar. Under aret slutfordes dirfor ut-
fasningen av IM:s verksamhet i El Salvador, Indien,
Jordanien, Nepal och Zimbabwe. D4 IM inte lingre
har egna kontor i verksamhetslinderna anstilldes
kvarvarande personal via ett internationellt bolag
med kompetens inom global personalhantering.

I december 2025 genomférdes en mindre omorgani-
sation baserad pé verksamhetsprioriteringar i syfte att
ytterligare stirka arbetet i Sverige samt arbetet med
att hitta diversifierad finansiering. Medarbetarna
organiserades aterigen i mindre team.

Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina gick under
dret in pd sitt fjdrde ar. Trots en fortsatt osiker och
svér situation fortsatte IM:s partnerorganisationer att
bedriva verksamhet och anpassa sina insatser efter ra-
dande forhallanden. I oktober besokte representanter
fran organisationerna Zahyst och Stan IM:s kontor i
Lund som en del av ett erfarenhetsutbyte med sam-
arbetspartners i Sverige, Norge och Danmark.

Antalet medlemmar 6kade under aret till 6 668

(6 481), vilket innebir att medlemsantalet har okat
for femte dret i rad. IM:s nationella arsméte genom-
fordes i maj 2025 i Malma.

Miljo och hallbarhet

Under édrets f6rsta manader genomf6rdes flytten till
nya lokaler, ett arbete som péborjades under 2024.
Syftet med flytten var att minska kontorsytan och
dirmed organisationens kostnader, resursanvindning

och klimatpéaverkan. Samtidigt stingdes IM:s egna
kontorslokaler i verksamhetslinderna ner som en
del av den organisationsforindring som genomférts
under de senaste aren.

IM har tidigare haft en klimatfond f6r att kompen-
sera for koldioxidutsldpp vid resor. Med anledning
av organisationens ekonomiska omstillning under
senare &r har fonden avvecklats. Modellen hade haft
ett virdefullt syfte, men bedomdes 6ver tid ha forlo-
rat sin styrande funktion samtidigt som hanteringen
blivit mer administrativt komplex. IM har samtidigt
forindrat sin organisationsmodell, dér region- och
landskontor har avvecklats. Detta har i vissa fall 6kat
behovet av uppféljningsresor fran huvudkontoret i
Lund till verksamhetslinderna. Samtidigt gors resor
med storre dterhallsamhet och varje resa provas
utifrdn klimatpaverkan, behov och strategisk relevans
(few-flight approach”).

De medel som fanns i klimatfonden kommer under
2026 att anvindas till etableringen av en ny butik
inom konceptet Brittas second hand by IM i Linké-
ping. Genom second hand-verksamheten bidrar IM
béade till minskad resursforbrukning genom aterbruk
och till diversifierad finansiering av organisationens
arbete.

Forvaltning

Till IM:s styrelse valdes pd arsmétet den 10—11 maj
2025: Paula Friman, ordférande; Monica Deger,
ledamot; Nina Axman, ledamot; Helene von Wachen-
felt, ledamot; Rebecka Lettevall, ledamot; Jenny
Anderberg, ledamot; Aida Jobarteh, ledamot; Stefan
Gustafsson, ledamot; Bahman Pourjanaki, suppleant;
Mohammad Zare, suppleant; samt Najat Almerdj,
suppleant, som dven avgick under aret pa grund av
personliga skil.

Adjungerad dill styrelsen som representant for medar-
betarna har varit Thomas Ericsson, med fackstyrelsen
som suppleanter. I december eftertriddes Thomas
Ericsson av Ina Tondnevis som medarbetarrepresen-
tant. IM:s generalsekreterare Gabriella Fredriksson 4r
ocksd stindigt adjungerad till styrelsen.

Revisionen av IM:s verksamhet och rikenskaper har
utforts av auktoriserad revisor Peter Cederblad, Azets,
Revision & Rédgivning AB, samt av fértroendevald
revisor Peter Tengelin, med Gunnar Henning som
suppleant.

Assently: c13502acaeb96fabfd8c2ed160bd7320d888b8519354e3826549d085ba998c0c2525931999696d05f93b599a87efa2¢c1f13270ac11f63655d5¢c4d7d51fh8b5e7

klighet nr2 /2026

Forvantad framtida utveckling

Den globala utvecklingen priglas fortsatt av 6kande
auktoritira tendenser och ett minskat demokratiskt
utrymme i flera delar av virlden. For IM innebir
detta bade nya utmaningar och ett fortsatt stort
behov av insatser for att stirka civilsamhillet och
forsvara minskliga rittigheter.

Efter den omstillning som organisationen genomggtt
de senaste dren kommer IM framadt att fokusera sin
internationella verksamhet till fem verksamhets-
linder: Malawi, Guatemala, Palestina, Ukraina och
Moldavien. Arbetet kommer fortsatt att bedrivas i
nira partnerskap med lokala organisationer, med
sarskilt fokus pa kunskapsutveckling, lirande och
langsiktigt samarbete — och alltid med ett rittighets-
perspektiv i grunden.

Samtidigt priglas den svenska bistdndspolitiken av
snabba och svérforutsigbara forindringar, sirskile
vad giller stod dll civilsamhillet. Den 6kade osi-
kerheten kring framtida finansiering innebir atc IM
arbetar aktive med att anpassa organisationen och
stirka sin finansiella hallbarhet. Under kommande
ar kommer sirskilt fokus att liggas pé att bredda
finansieringen f6r att minska beroendet av enskilda
finansiirer.

Under 2026 kommer IM ocks4 att stirka stodet till
lokalféreningarna genom nyrekryteringar till kansliet
med ansvar f6r medlemskap och engagemang. Paral-
lellt pagar ett arbete med att vidareutveckla organisa-
tionens arbetssitt och stirka samverkan mellan den
internationella verksamheten, verksamheten i Sverige
och medlemsrorelsen, med milet ate tydligare knyta
samman alla delar av organisationen i ett gemensamt

arbete — One IM.

Efter de omorganisationer som genomférts de
senaste aren ligger fokus nu pa att konsolidera den
nya strukturen och utveckla hillbara processer och
arbetssitt for framtiden.

IM fortsitter ocksa att utveckla sin second
hand-verksamhet. Under 2026 planeras en ny butik
inom konceptet Brittas second hand by IM att
oppna i Linkdping, samtidigt som IM Tian i Lund

integreras i samma kOHCCpt.

I Sverige kommer organisationen dven att stirka sitt
opinions- och paverkansarbete. Infor riksdagsvalet
2026 planeras sirskilda satsningar for att lyfta fragor
om bistindsnivier och kvinnors rittigheter globalt.
Arbetet syftar bade till att bidra till en informerad
samhillsdebatt och till att stirka IM:s roll som rost
for internationell solidaritet.

Finansiella instrument

IM:s styrelse har lagt fast riktlinjer f6r IM:s kapi-
talférvaltning och placeringsetiska regler. For den
16pande forvaltningen anlitar IM tva externa forval-
tare.

I IM:s direktiv for placeringar i virdepapper framgar
att det ekonomiska malet med den lingsiktiga kapi-
talférvaltningen 4r att med ett begrinsat risktagande
skapa en langsiktig real avkastning om tre procent-
enheter (Konsumentprisindex, KPI + 3 procent) sett
over rullande femarsperioder.

Investeringar ska goras i ansvarsfulla féretag. De fore-
tag som IM investerar i ska kinnetecknas av omsorg
om god milj6 och rimliga sociala forhallanden samt
god dgarstyrning. De foretag som IM investerar i

ska ocksé verka i enlighet med de internationella
konventioner som Sverige undertecknat. IM ska

vad giller ansvarsfulla placeringar soka undvika
investeringar i foretag vars produktion av varor och
tjanster anses som olimpliga eller oetiska (alkohol,
pornografi, tobak, vapen) och att denna produktion i
vart fall aldrig fir 6verstiga 5 procent av foretagets
omsittning.

Giva Sveriges kvalitetskod

IM ir medlem i Giva Sverige. Giva Sveriges med-
lemmar maste f6lja Giva Sveriges kvalitetskod och
den kravstandard som koden bestér av. En extern
revisor ska granska och intyga att organisationen
efterlever koden. Ett krav i kvalitetskoden ir att
varje medlemsorganisation arligen ska uppritta
en effektrapport utifrin Giva Sveriges mall for
effektrapportering. Effektrapportens syfte ir att
for givare, allminheten och andra intressenter visa
vilken nytta organisationen gér. IM uppfyller kraven
i kvalitetskoden och en effektrapport finns att lisa
pa IM:s hemsida.
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Risker och osakerhetsfaktorer

IM:s verksamhet paverkas av forindringar i det
globala politiska, ekonomiska och miljomissiga liget
samt av utvecklingen i de linder dir organisationen
verkar. Styrelse och ledning arbetar l6pande med
riskbedomning och intern kontroll for att identifiera,
folja upp och hantera risker som kan paverka organi-
sationens verksamhet och finansiering. Verksamheten
anpassas kontinuerligt utifrin férindrade forutsict-
ningar i omvirlden.

De huvudsakliga risker och osikerhetsfaktorer som
identifierats 4r foljande:

Forindringar i bistandspolitik och institutionell finan-
siering

Forindringar i svensk bistdndspolitik och priorite-
ringar inom internationellt utvecklingssamarbete kan
paverka civilsamhillesorganisationers finansiering.
For IM innebir detta en osikerhet kring framtida
institutionella bidrag bortom nuvarande avtalsperi-
od. Det svenska riksdagsvalet 2026 och dess utging
innebir ytterligare en osikerhetsfaktor. Samtidigt
medfor neddragningar i det svenska bistandet en
okad konkurrens om alternativa finansieringsméj-
ligheter frin savil offentliga som privata finansiirer.
Organisationen arbetar darfor aktivt med att bredda
finansieringsbasen och stirka forutsittningarna for
langsiktig finansiering.

Ekonomisk utveckling och insamling

Den ekonomiska utvecklingen i Sverige och globalt
paverkar hushallens ekonomiska situation och dir-
med forutsiteningarna for privat givande. Forind-
ringar i konjunkturen, inklusive bérsnedgingar och
ckonomisk osikerhet, kan paverka bide viljan och
mojligheten att ge. Samtidigt kan minskade bistinds-
nivéer leda till att fler organisationer intensifierar

sitt arbete med privat insamling, vilket 6kar kon-
kurrensen om privata givor. Sammantaget kan detta
paverka IM:s insamlingsintikter.

Demokratisk tillbakaging och minskar civilsambiilles-
utrymme

I flera av de linder dir IM verkar har utrymmet for
civilsamhillesorganisationer minskat under senare ar.
Restriktiv lagstiftning, politiska spinningar och oka-
de krav pi organisationer kan paverka méjligheten att
bedriva verksamhet och samarbeta med lokala partner.

Sikerhetsrisker i konflikt- och krisomriden

IM bedriver verksamhet i regioner som paverkas

av konflikter och politisk instabilitet, bland annat

i Ukraina och Palestina. Den sikerhetspolitiska
utvecklingen i Mellanéstern, inklusive den oka-

de spinningen kring Iran och risken for regional
eskalering, kan ocksd piverka stabiliteten i regionen.
Forindringar i sikerhetsliget kan dirmed paverka
mojligheten att genomféra planerad verksamhet
och stiller krav pa 16pande riskbedémningar och
anpassningar.

Klimatforindringar och miljorelaterade risker

Klimatforindringar och ckade klimatrelaterade kriser
paverkar manga av de samhillen dir IM verkar.
Extremvider, torka och andra miljorelaterade férind-
ringar kan paverka bade minniskors levnadsvillkor
och férutsittningarna for utvecklingsarbete.

IM foljer 16pande utvecklingen i omvirlden och
anpassar verksamheten i nira dialog med partneror-
ganisationer och andra samarbetspartners.
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En pojke spelar fotboll i ett flyktinglager i Gaza.
Den fortsatta instabiliteten i regionen paverkar méanniskors
vardag och forutsattningarna for civilsamhéllets arbete.
Foto: Ahmed Al-Helou








IM:s samarbetspartners

INTERNATIONELLT

— partnerorganisationer per region

CENTRALAMERIKA

Agencia de Noticias Prensa Comunitaria

Asociacién Colectiva de Mujeres para el Desarrollo Local
(Colectiva Feminista)

Asociacién Colectivo Alejandria El Salvador

Asociacién Concertacién de Mujeres de Suchitoto
(Concerta)

Asociacién de Desarrollo de la Mujer K'ak'a Na'oj
(ADEMKAN)

Asociacién de Servicios Comunitarios de Salud (Asecsa)
Asociacién Nuevo Amanecer de El Salvador (Anades)
Cooperacion Indigena para el Desarrollo Integral (Coindi)

Fundacién Red de Sobrevivientes y Personas con Disca-
pacidad de El Salvador (FRS)

Movimiento De Mujeres Indigenas Tzununija (MMITZ/
Ixtz'unun)

Red Coincidir (Coincidir)
Red de jovenes para la incidencia politica (Incidejoven)

Red Nacional por la Defensa de la Soberania Alimentaria
en Guatemala (Redsag)

The Myrna Mack Foundation (FMM-Axr)
Unidad Ecolégica Salvadorefia (UNES)
Vidas Paralelas

MELLANOSTERN

AISHA Association for Women and Child Protection
Ahel Community Organizing

Ajyal Association for Creativity and Development
Al Sakakini

Assiwar

Baladna-Arab Youth Association (Baladna)
Beit-Al-Shabab

Beitj Khariat Souf

Liberated Villages Coalition

Namaa (The Women'’s Association for Cultural
Development)

Zikra Initiative for Popular Learning (Zikra Initiative)

SYDASIEN

Clean Up Nepal

Dalit Development Society (DDS)

Dalit Social Development Center (DSDC)

Freed Kamalari Development Forum (FKDF)
Mount Valley Development Association (MVDA)
National Alliance of Women Organizations (NAWO)
SAMVAD

Shramajivi Mahila Samity (SMS)

Social Service Centre (SOSEC)

The YP Foundation (TYPF)

Voluntary Action Network India (VANI)
Yuwalaya

SODRA AFRIKA

Concerned Youth Organisation (CYO)

Foundation for Civic Education and Social Empowerment
(FOCESE)

Girls on the Lead (GOTLE)

Green Institute (GI)

Malawi Economic Justice Network (MEJN)

Point of Progress (PoP)

Simukai Child Protection

Sprout Women Empowerment (SWET)

Youth Action For Success And Development (YASD)

Zimbabwe Coalition on Debt and Development
(ZIMCODD)

OSTRA EUROPA

Alliance of Organisations for Persons with Disabilities
from Moldova (AOPD)

Center for the Rights of Persons with Disabilities (CRPD)
Centre Partnership for Development (CPD)

D.0.M.48.24

Eco-Razeni
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EcoVisio
Metalab
Motivatie
Parinti Solidari

STAN Youth Regional Organization (STAN)
Ukrainian National House in Cernivtsy (UNH)
Youth Media Centre

Zahyst

SVERIGE

ABF

Advokatfirman Delphi

Agora Linkdpings kommun
Akina Mama wa Afrika
Altitude Meetings

Amnesty International

Beach Center Goteborg
BISER

Borgmastargarden Café & Konditori
Concord

EMLER

Eos Cares

Fab Forum

Falkenbergs bibliotek
Falkenbergs sparbank
Flyktingparaplyet Malmo
Forum

Framfot

Foéreningarnas Hus Orebro
Gatujuristerna

Gdansk University of Technology
Goteborgs stad

Gooks Konditori

Human Bridge

Huskvarna hembygdsférening
Interkultur

IOGT/NTO

Jonkoping university
Jonkopings kommun
Klatterfabriken Goteborg

Kvinnornas utvecklingsgrupp Nykdping

Lighthouse Hub, Lithuania
Linnéuniversitetet

LIPS

Love is Love Hoglandet
Lundaloppet

Lunds kommun

Lunds néaringsidkare

Malmo Ideella

Malmo stad

Migrationsverket

Muslim Aid Sverige
Naturskyddsféreningen
Nykopings FN-férening
Natverket idéburen sektor Skane
Pride Lund

Rebellmammorna

Samiska Kvinnoféreningen Niejda
Sam’s Bake Shop

Sensus

Sollentuna bibliotek
Sportfiskarna

Stena Fastigheter

Stockholms stad

Stadshallen Lund

Stalboms Konditori

Svenska kyrkan

Syrianska Kulturcentret Orebro
Ta tillbaka Framtiden
Tegelbruket

Textil Recycling, Arlov
Tillsammans i Europa

Ukrainska féreningen Ostergétland
Umea for antirasism

Umed kommun

Varlden i Lund

VAV Kronoberg tillsammans
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FEMARSOVERSIKT resultatrikning i sammandrag

Alla belopp i tkr

2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetsintékter 114985 118157 128856 134706 145503
Verksamhetskostnader -104 054 -126246 -130863 -132809 -125545
Verksamhetsresultat 10931 -8 089 -2 007 1897 19 958
Finansiella poster 1738 7 829 -394 910 7042
Resultat efter finansiella poster/ Arets resultat 12 669 -260 -2401 2807 27 000
Nettoforandringar donations- och minnesfonder/
dndamalsbestdamda medel 75 165 0 727 -13
Forandring Balanserat eget kapital 12 594 -95 -2 401 3534 26 987
NYCKELTAL uppstallda enligt Svensk Insamlingskontrolls principer

2025 2024 2023 2022 2021
Hur mycket gar till andamal? 73,8% 81,6% 82,3% 82,1% 73,8%
(dndamalskostnader*/totala intakter**)
Hur stor andel tar administrationskostnaderna? 1,9% 4,8% 3,7% 1,4% 1,4%
(administrationskostnader/totala intakter**)
Hur stor andel tar insamlingskostnaderna? 15,1% 20,2% 15,5% 13,8% 10,1%
(insamlingskostnader/totala intdkter**)
Till sparande (+)/uttaget fran sparande (-) 1,1% -0,2% -1,9% 21% 18,5%

(arets resultat/totala intakter inkl alla finansiella poster)

* | summan fér andamalskostnader ingar dven varuférsaljningskostnader.

** Med totala intakter avses enl Svensk Insamlingskontroll verksamhetsintéakter
inklusive finansiella poster utom kapitalvinster och kapitalforluster.
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RESULTATRAKNING Alla belopp i tkr
Noter 2025 2024
Medlemsavgifter 549 548
Gavor 4 63 542 51797
Bidrag 4 49 816 64 653
Varuforséljningsintakter 5 66 0
Ovriga rorelseintakter 6 1012 1159
SUMMA VERKSAMHETSINTAKTER 114 985 118 157
Andamaélskostnader 3,7,10 -84 541 -96 529
Varuforsaljningskostnader 5 -73 -137
Insamlingskostnader 3,8,10 -17 276 -23944
Administrationskostnader 3,9,10 -2164 -5636
SUMMA VERKSAMHETSKOSTNADER -104 054 -126 246
VERKSAMHETSRESULTAT 10 931 -8 089
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran vardepapper 1 2092 4563
Orealiserade vardeforandringar pa derivatinstrument 0 3042
Ranteintakter och liknande resultatposter 15 224
Rantekostnader och liknande resultatposter -369 0
SUMMA FINANSIELLA POSTER 1738 7 829
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 12 669 -260
ARETS RESULTAT 12 669 -260
Forandring av andamalsbestamda medel
Arets resultat enligt resultatrikning, se ovan 12 669 -260
Nettoférandring @ndamalsbestdmda medel 12 -75 165
FORANDRING BALANSERAT KAPITAL 12 594 -95
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BALANSRAKNING

Alla belopp i tkr

Not 2025-12-31 2024-12-31 Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL
ANLAGGNINGSTILLGANGAR OCH SKULDER
Immateriella Eget kapital
anldggningstillgéngar Andamalsbestdmda medel 2948 3023
Balanserade utgifter Balanserat eget kapital 153 783 140 854
for programvara 13 0 0 156 731 143877
Materiella Avsattningar
anliggningstillgangar Avséttningar for pensioner 17 0 323
Inventarier och nedlagda Ovriga avséttningar 18 0 39
utgifter pa annans fastighet 14 0 0 0 362
0 0 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 3660 1139
SUMMA ANLAGGNINGS- Skuld till bidragsgivare 19 27778 896
TILLGANGAR 0 0 Ovriga skulder 392 835
) . Upplupna kogtngder och 20
OMSATTNINGSTILLGANGAR forutbetalda intékter 5424 3357
Varulager 37 254 6227
Handelsvaror 1012 1012
SUMMA EGET KAPITAL
Kortfristiga fordringar OCH SKULDER 193 985 150 466
Kundfordringar 13 0
Ovriga fordringar 572 145
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 15 1272 1088
1857 1233 FORANDRING AV Andamals- Balanserat Totalt
EGET KAPITAL bestamda kapital eget
Kortfristiga placeringar 16 101 000 98 815 medel* kapital
Kassa och bank 90116 49 666 Ingaende balans 3023 141114 144137
N Andamalsbestamt 0
SUMMA OMSATTNINGS- av givaren
TILLGANGAR 193 985 150 726 Utnyttjande 75 75
SUMMA TILLGANGAR 193 985 150 726 Aretos resultat 12669 12669
Utgaende balans 2948 153783 156 731
*ANDAMALSBESTAMDA MEDEL Ingaende kapital Avsittning Utnyttjande  Utgaende kapital
Elsie och Bengt Hanbergers fond 137 137
Berit Soderstroms minnesfond 2548 2548
Jonas Lonnebos fond 119 319 -319 119
IM-priset (givare Per-Olof Palerius) 120 -30 90
Gavor till Sverigearbetet 54 54
Stiftelsen Oscar och Maria Ekmans
Donationsfond 45 -45 0
Totalt kapital andamalsbestamda medel 3023 319 -394 2948

Assently: c13502acaeb96fabfd8c2ed160bd7320d888b8519354e3826549d085ba998c0c2525931999696d05f93b599a87efa2¢c1f13270ac11f63655d5¢c4d7d51fh8b5e7

klighet nr2 /2026

KASSAFLODESANALYS Alla belopp i tkr
2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 12 669 -260
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet m.m. -362 1975
FORANDRINGAR FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
FORE FORANDRING AV RORELSEKAPITAL 12 307 1715
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager (minskning +, 6kning -) 0 0
Forandring av kortfristiga fordringar (minskning +, 6kning -) -624 1580
Forandring av kortfristiga skulder (minskning -, 6kning +) 27 986 -8 827
Forandringar i rorelsekapital 27 362 -7 247
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 39669 -5532
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forséljningar av kortfristiga placeringar 3042 1045
Investeringar i finansiella tillgangar -26 739 -32034
Forséljningar av finansiella tillgangar 24 554 26 174
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN 857 -4 815
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Avséttning &ndamaélsbestdmda medel 319 195
Utnyttjande dndamalsbestdmda medel -394 -30
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -75 165
Arets kassaflode 40 450 -10 182
Likvida medel vid arets borjan 49 666 59 848
Likvida medel vid arets slut 90 116 49 666
Forandring likvida medel 40 450 -10 182
Betalda rantor och erhallen utdelning
Erhéllen utdelning 35 35
Erhallen ranta 15 224
Erlagd rénta -369 0
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Kortfristiga placeringar 0 3042
Avsattningar till pensioner och arbetsgivarskatt -323 -352
Ovriga avséttningar -39 715
-362 1975
LIKVIDA MEDEL
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel
Kassa och bank 90 116 49 666
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Noter

NOT 1 Redovisningsprinciper och noter

IM:s redovisnings- och vérderingsprinciper 6verensstim-
mer med drsredovisningslagen, BENAR 2012:1 (K3)
och Giva Sveriges Styrande riktlinjer for drsredovisning.

Intéktsredovisning

Endast det infléde av ekonomiska fordelar som orga-
nisationen erhallit eller kommer att erhalla f6r egen
rikning redovisas som intiket.

Intikter virderas, om inget sirskilt anges nedan, till
verkliga virdet av det som erhallits eller kommer att
erhéllas.

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for medlem-
skap i Insamlingsorganisationen. Medlemsavgifter
redovisas vid inbetalning frin medlemmen och
intiktsredovisas dver den tidsperiod som avses.

Gavor och bidrag

En transaktion i vilken organisationen tar emot en
tillgang eller en tjinst som har ett virde utan atc ge
tillbaka motsvarande virde i utbyte dr en giva eller
ett erhéllet bidrag. Om tillgangen eller tjansten er-
halls ddrfor att organisationen uppfylle eller kommer
atc uppfylla vissa villkor och om organisationen har
en skyldighet att dterbetala till motparten om vill-
koren inte uppfylls, ir det ett erhillet bidrag. Ar det
inget bidrag ir det en giva.

Gavor

Gavor redovisas som huvudregel som intdke nir de
erhélls. En giva som incikesfores redovisas antingen
som en tillging eller en kostnad beroende pi om
gévan forbrukas direkt eller inte. Gavor som orga-
nisationen avser att stadigvarande bruka i verksam-
heten redovisas som anliggningstillgingar. Ovriga
gévor redovisas som omsittningstillgingar. I de fall
organisationen limnat en ersdttning for atc erhélla
gévan minskas givans virde med ersdttningen.

Bidrag

Bidrag redovisas som intike nir villkoren for att er-
halla bidraget har uppfylles. Erhallna bidrag redovisas
som skuld till dess villkoren for att erhalla bidraget

upplylls.

Varuforsiljning

Vid forsiljning av varor redovisas normalt inkomsten
som intike nir de visentliga formaner och risker som
dr forknippade med dgandet av varan har dverforts
fran IM tdill kdparen. All forsiljning redovisas efter
avdrag f6r moms och eventuella rabatter.

Andamalskostnader

Som indamalskostnader klassificeras saidana kost-
nader som har ett direkt samband med att uppfylla
IM:s syfte och stadgar: att synliggora och bekimpa
fattigdom och utanforskap”.

For det internationella utvecklingssamarbetet och
rittvisearbetet i Sverige samt kommunikationen
kopplad till detta, inklusive opinionsbildning, redo-
visas bruttokostnad exklusive intikter. I kostnaderna
ingar de kostnader som inte ingar i administrations-
kostnaderna, sisom l6pande utgifter for insatserna,
kostnader f6r inkdp och underhillsarbeten avseende
anldggningar och inventarier, samt kostnader for
medarbetare. Till indamalskostnaderna fors ocksi
delar av de gemensamma kostnader som uppstar vid
huvudkontoret beriknade efter personaltithet.

Insamlingskostnader

Detta ir den kostnad som varit nédvindig for att ge-
nerera externa intikter. Hit riknas del av kostnaden
for IM:s tidskrift, kostnaden for annonsering och
reklam (digital och print), 16nekostnader, tackbrev
o.d. Till insamlingskostnaderna fors ocksa delar av
de gemensamma kostnader som uppstér vid huvud-
kontoret beriknade efter personaltithet.

Administrationskostnader

Hir avses de kostnader som ir nédvindiga for

att administrera sjilva insamlingsorganisationen.
Administrationskostnaderna inkluderar normalt
direkta kostnader sisom intern och extern revision,
drsmote och upprittande av drsredovisning. Till
administrationskostnaderna fors ocksd delar av de
gemensamma kostnader som uppstar vid huvud-
kontoret beriknade efter personaltithet.

Bidrag f6r administrationskostnader redovisas som
intike bland &vriga bidrag varfor administrations-
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kostnader redovisas brutto.

Donerade tillgangar

Tillgdngar, framfor allt fastigheter, aktier, och andra
virdepapper, som doneras till IM, virderas till
marknadsvirdet vid gavotillfillet och bokf6rs som en
omsittningstillgdng eftersom tillgingen ska avyttras
snarast mojligt. Gdvointikten redovisas i posten
Insamlade medel. Uppkommer vid forsiljningen av
en tillging, en kapitalvinst/-forlust redovisas denna
under rubriken Resultat frin finansiella poster inom
det tdillgdngsslag som avses.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet
med kapitel 11 i BENAR 2012:1 «ill det ligsta av
anskaffningsvirdet och det verkliga virdet (mark-
nadsvirdet). Anskaffningsvirdet avseende virde-
papper, som erhalls genom testamente eller gva
utgors av marknadsvirdet (normale bérskursen) vid
géavortillfillet.

Fordringar

Fordringar upptas till det belopp som efter individu-
ell prévning berdknas inflyta.

Utlandska valutor

Fordringar och skulder i utlindsk valuta virderas till
balansdagens kurs.

Lager av handelsvaror

Handelsvaror virderas, med tillimpning av genom-
snittligt anskaffningsvirde, till det ldgsta av anskaff-
ningsvirdet och det verkliga virdet pa balansdagen.

Anlaggningstillgangar

Materiella och immateriella anliggningstillgdngar
redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumu-
lerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Materiella anliggningstillgangar har delats upp pa
betydande komponenter nir komponenterna har
visentligt olika nyttjandeperioder. Avskrivningsbart
belopp utgdrs av anskaffningsvirdet minskat med ett
beriknat restvirde om detta ir visentigt. Avskrivning
sker linjirt 6ver den forvintade nyttjandeperioden.

Foljande avskrivningstider tillimpas:
Immateriella tillgingar 3-5 ar
Byggnader — Stomme 67 &r
Byggnader, utanfdr Sverige — Stomme 25 ar
Fastighetstillbehor 20 ar
Inventarier 5 ar (forbittring annans fastighet 3 ar)

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt den indirekta
metoden d.v.s den utgdr frin organisationens
verksamhetsresultat. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfor in- och
utbetalningar.

Leasing

Alla organisationens leasingavtal redovisas som
operationella, dvs leasingavgiften redovisas linjirt
over leasingperioden.

Ersattningar till anstallda

Lopande ersiteningar till anstillda i form av 16ner,
sociala avgifter och liknande kostnadsfors i takt med
att de anstillda utfor tjinster. Pensionsforplikeelser
har klassificerats som avgiftsbestimda och redovisas
som kostnad det &r pensionen gjdnas in.

Andamalsbestamda medel

I posten dndamélsbestimda medel i eget kapital
redovisas dnnu inte férbrukade gavor och andra
indamaélsbestimda medel. Se dven noten till eget
kapital.

Avsattningar

En avsittning redovisas nir organisationen har

ett legalt eller informellt dtagande som en foljd av
intriffade hindelser och organisationen férvintar sig
att en utbetalning kommer att krivas for att reglera
dtaganden samt att en tillforlitig uppskattning av
beloppet kan goras. Avsittningar virderas till den
bista uppskattningen av det belopp som kommer
att behova erliggas.

NOT 2 Uppskattningar och bedomningar

IM gér uppskattningar och bedémningar om fram-
tiden. De uppskattningar for redovisningsindamal
som blir féljden av dessa kommer, definitions-
missigt, sillan att motsvara det verkliga resultatet.
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Alla belopp i tkr

NOT 3 Anstillda och personalkostnader

2025 2024
Antalet anstéllda (tjanster) centralt 17 25
—varav man 24% 24%
Antalet anstéllda (tjanster) verksamhet
Norra Europa (Sverige) 2 6
- varav man 50% 25%
Antalet anstallda (tjanster) verksamhet
i Ostra Europa 0 4
—varav man 0% 0%
Antalet anstéllda (tjanster) verksamhet
i Mellandstern 0 6
— varav méan 0% 18%
Antalet anstéllda (tjanster) verksamhet
i Sydasien 1 12
—varav man 0% 42%
Antalet anstallda (tjanster) verksamhet
i Centralamerika 0 6
- varav méan 0% 31%
Antalet anstéllda (tjanster) verksamhet
i Sodra Afrika 0 5
- varav man 0% 60%
SUMMA 20 64
- varav man 25% 28%

Loner, andra ersattningar och
sociala kostnader

Lon till generalsekreteraren utgar med 75 000 kr per manad
och arvode till ordférande utgar med 14 325 kr per manad.

Styrelse och generalsekreterare 790 1018
Ovriga anstéllda 14810 28 827
SUMMA 15600 29845
Sociala kostnader 3855 6404
varav pensionskostnader 1584 2831
Av pensionskostnaderna avser 227 tkr (236 tkr)

IM:s generalsekreterare.

Foreningen har inga ingangna anstallningsavtal med
avgangsvederlag till ledande befattningshavare.
Redovisning av konsfordelning

Styrelsen (inkl suppleanter) andel kvinnor ~ 70% 83%

Ideellt arbete

Engagemanget inom IM:s lokalféreningar har under

dret haft fokus pé social inkludering, med bland annat

métesplatser fér nya och etablerade svenskar. Exempel

pa verksamheter ir sprakfika, lixhjilp, kvinnotriffar och

RadRum. Utéver detta har volontirer ocksa arbetat med

insamling och information/paverkan. Antalet volontirer

inom lokalféreningarna var ungefir 400. Samhillsvirdet

av de insatser som gjorts har inte redovisats i resulta-
trikningen. Antalet medlemmar 6kade till 6 668 (2024:

6481).

NOT 4 Insamlade medel

2025 2024
Gavor som redovisats
i resultatrakningen
INSAMLADE MEDEL
Foretag 501 1126
Enskilda givare 42097 40253
Testamentsfoérordnande 19990 9815
Fonder och stiftelser 954 603
63542 51797
Bidrag som redovisats
som intakt
INSAMLADE MEDEL - -
Fonder och stiftelser
OFFENTLIGA BIDRAG
Goteborg Stad 0 240
SIDA 49 586 63 934
Ovrigt 230 479
49 816 64 653
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Alla belopp i tkr

NOT 5 Varuforsiljning

NOT 7 Andamalskostnader

2025 2024 2025 2024
Intakter: Bistandsinsatser per region
Humanium Metal 66 0 L
66 0 Ostra Europa 13610 -12572
Moldavien, inkl. regionkontor och
partners i Ukraina 13610 12572
Kostnader: 73 137 Norra Europa 3864 7974
Varukostnader -73 -137 Sverige och
regionala partners -3 864 -7 974
VARUFORSALJNINGENS RESULTAT -7 -137 Mellandstern -12530 -17 258
Palestina och Jordanien, inkl. region-
kontor och regionala partners -12530  -17 258
Sddra Afrika -9733 -10812
Malawi, inkl.
regionkontor -9733 -10812
NOT 6 Ovriga rorelseintakter Sydasien 10258 -15356
2025 2024 Indien och Nepal, inkl. regionkontor -10258 -15356
Centralamerika -14285 -17 509
Forsaljning IM-tian, Brittas second- Guatemala, inkl. regionkontor
handbutik 920 725 och partners i El Salvador -14285  -17 509
Ovriga lokala intakter Utland 26 396 -64280 -81481
Ovrigt 66 38
1012 1159 -
Ovriga andamalskostnader
Frivilligsamordning pa HK -841 -638
Informationsarbete -2424 -658
Huvudkontorets kostnader
for bistandsarbete -16996  -13752
-84541 -96 529
NOT 8 Insamlingskostnader
2025 2024
Insamlingskostnader 17276 23944
-17276 -23944
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Alla belopp i tkr

NOT 9 Arvode och kostnadsersattningar till
revisorer

2025 2024
Revisionsuppdrag, Azets Revision &
Radgivning AB 373 0
Revisionsuppdrag, KPMG 0 318

373 318

Revision vid IM:s utlandskontor
uppgick till 30 tkr (417 tkr fér 2024)
NOT 10 Leasing och hyror

2025 2024

Organisationen leasar framfor allt kontorslokaler.

Kostnadsforda leasingavgifter uppgar till 1 986 (2 387).

Hyresavtal forfaller enligt foljande:

Inom 1 ar 1764 1762
1-5ar 2 586 3301
Senare @n 5 ar - -

4350 5063
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NOT 11 Resultat fran viardepapper

2025 2024
Utdelningar 35 35
Kapitalvinst vid avyttring av aktier
och andelar 2219 4916
Kapitalforlust vid avyttring av aktier
och andelar -162 -388
2092 4563

NOT 12 Forandring av andamalsbestamda medel

2025-12-31 2024-12-31

Andamaélsbestamning av medel 319 195

Utnyttjande av &ndamalsbestdamda

medel fréan tidigare ar -394 -30
-75 165

NOT 13 Immateriella anlaggningstillgangar

2025-12-31 2023-12-31

Medlemsregister, intranat,
kommunikationsplattform,
resehanteringssystem

Ackumulerade anskaffningsvarden 8345 8345
Utrangering 0 0
Nyanskaffningar 0 0
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 8345 8345
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -8 345 -8 345
Arets avskrivningar 0 0
Arets utrangeringar - -
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -8 345 -8 345
Planenligt restvirde vid arets slut 0 0

Alla belopp i tkr

NOT 14 Materiella anlaggningstillgangar

NOT 16 Kortfristiga placeringar

Bokfort Marknads-
2025-12-31 2024-12-31 varde vérde
Inventarier Forvaltade av Lannebo
Ackumulerade anskaffningsvérden Aktier och aktiefondandelar
svenska och utlandska 23339 33358
Vid arets borjan 2287 2287 v !
Rantebarande vardepapper 25136 26 889
Nyanskaffningar 0 0 papp
Utrangering 0 0 Forvaltade av Handelsbanken
Utgaende ackumulerade Aktier och aktiefondandelar
anskaffningsvarden 2287 2287 svenska och utlandska 27 244 32267
Rantebarande vardepapper 24 684 26 003
Ackumulerade avskrivningar
enligt plan Forvaltade av Swedbank
Vid arets borjan -2287 -2287 Humanfonden 550 450
Utrangering 0 0
Arets avskrivning enligt plan 0 0
SUMMA KORTFRISTIGA
Utgaende ackumulerade PLACERINGAR 100953 118 967
avskrivningsvarden -2 287 -2 287
Planenligt restvarde inventarie 0 0 . . .
De tio storsta enskilda posterna
Lannebo Ohman Sverige A 14 291 17 942
Lannebo Ohman Obligationsfond A 12 025 12 505
Lannebo Lannebo Kort Rénta A 7 407 8026
SHB Sve 100 Index Cri A9S
NOT 15 Forutbetalda kostnader o 6798 7977
och upplupna intéakter SHB Global Indes Criteria A9 6586 7 748
2025-12-31 2024-12-31 Lannebo Ohman Global A 5704 6 359
SHB Hallbar Global Obligation A10 5529 5777
Upplupna intakter 84 0 Lannebo Ohman Global A 5175 10 825
Forutbetalda hyreskostnader 384 595 . .
L . SHB Instit kortranta 5118 5196
Ovriga forutbetalda kostnader 804 493
SHB Rantestrategi A10 SEK 4761 5079
1272 1088
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Alla belopp i tkr

NOT 17 Avsattningar for pensioner

NOT 20 Upplupna kostnader
och forutbetalda intakter

2025-12-31 2024-12-31 2025 2024
Pension Moldavien 0 323 Personalrelaterade
upplupna kostnader 1163 1368
0 323 .
Ovriga upplupna kostnader
och férutbetalda intékter 4261 1989
5424 3357
NOT 18 Ovriga avsattningar NOT 21 Stallda sakerheter
2025-12-31 2024-12-31 2025 2024

Upplupna skatter och avgifter
utlandsverksamheten 0 39

Fastighetsinteckningar - -
(finns i eget forvar)

NOT 19 Skuld till bidragsgivare

NOT 22 Vasentliga handelser efter
verksamhetsarets utgang

2025 2024
Bidrag fran SIDA I december 2025 fick IM besked av Sida att den sokta
Civsam 27778 866 flansieringen fér 2025-2028 beviljats.
27778 866
Under borjan av 2026 kommer det fortsitta skrivas
Ovriga bidrag avtal med partners.
EuropeAid, Nepal 0 31
0 31
Totalt
27778 897
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Det har numret av Medmansklighet
bestadr av IM:s verksamhetsberéttelse
och arsredovisning for 2025. Det har

ar ditt kvitto pa att dina pengar och ditt
engagemang gor verklig och betydande
skillnad for manniskor varlden over. Har
redovisar vi 0ppet och transparent hur vi
anvander vara resurser och beradttar om
de forandringar vi under aret har arbetat
for att uppna. Vill du lasa fler berattelser
fran var verksamhet ar du valkommen
att besoka imsweden.org.

Varmt tack for ditt stod under aret
som gatt!
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DETTA AR IM

IM &r en idéburen, obunden medlemsorganisation
som arbetar globalt i samarbete med lokala aktorer,
for en jamlik och medmansklig varld. Vi kdmpar for
en varld dar méanniskor av egen kraft kan ta sig ur
fattigdom och utanférskap. | vart arbete utgar viifran
de manskliga rattigheterna, en hallbar vérld och tar
avstand fran all form av diskriminering.
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Dina personuppgifter &r trygga hos oss. EUs data-
skyddsforordning GDPR (General Data Protection
Regulation) starker skyddet av dina personuppgifter.
For att du ska kanna dig trygg med hur vi lagrar och
anvander dina personuppgifter har vi tagit fram en
integritetspolicy. Lds mer pd imsweden.org/integri-
tetspolicy

OMSLAGSBILDEN

Silvia Menchu Batz och Lucy Lopez Cumez arbetar
for IM:s partnerorganisation Ademkan i Guatema-
la. De leder och organiserar ungdomsgrupper som
arbetar for att ungdomar ska fa tillgang till = och
kunskap om - sina sexuella rattigheter for att kun-
na gora informerade beslut om sin egen framtid.
Foto: Malin Kihlstrom
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Gabriella Fredriksson tilltradde i
april 2025 som IM:s nya generalse-
kreterare. Hon kommer till IM med
en lang och gedigen bakgrund inom
manskliga rattigheter, juridik och
inkluderingsarbete, med tidigare
roller pa bland annat Civil Rights
Defenders, UNHCR, Rddda Barnen
och Raoul Wallenberg-institutet,
samt senast som ansvarig for jam-
likhet, mangfald och inkludering pa
IKEA Sverige.

Gnistan som
aldrig slocknar

(o)
2025 har varit innu
rett ir priglat av
osikerhet, konflikt

och skarpa globala motsittning-
ar. I en virld dir kriserna avloser
varandra star IM fortsatt stabilt
i sitt uppdrag: att std pa de mest
utsattas sida och forsvara minsk-
liga rdttigheter nir de hotas.

Krigen i Gaza och Ukraina
fortsitter att kasta langa skuggor
over miljoner minniskors liv.
Kvinnor och barn som drabbas
virst bir vittnesmal om vald,
hunger, forluster och en tillvaro
dir framtiden stindigt hotas av
nya katastrofer. Andi moter vi,
genom vira partners, berittelser
om motstindskraft, kreativitet
och en vilja att hilla samman fa-
miljer och samhillen nir virlden
runt dem faller sénder. Det ir

i dessa berittelser som var egen
drivkraft himtar sin styrka.

Samtidigt har omvirldslaget
tvingat fram nya provningar
ockséd pd hemmaplan. Den svens-
ka bistandspolitikens fortsatta
omstillning och minskade stod
till civilsamhillet har gjort aret
utmanande. Men IM har anpas-
sat sig, prioriterat innu skarpare
och fortsatt fokusera vira resur-
ser dir de gor storst skillnad.

Vira givare, medlemmar, volon-
tarer och samarbetspartner har
varit helt avgdrande for att vi

ska kunna agera snabbt i akuta
kriser och samtidigt virna det
langsiktiga arbetet for rittigheter,
inkludering och héllbara livsvill-
kor. Samtidigt har var medlems-
rorelse i Sverige fortsatt att vara
en tydlig rost for ett 6ppet, med-
minskligt samhille — i en tid d&
demokratiska virden ifragasitts
och polariseringen 6kar.

2025 har ocksa varit ett ar dir

vi tydligt sett att férindring dr
mojlig. Kvinnorérelser i sédra
Afrika, Centralamerika, Sydasien
och ostra Europa fortsitter att
bygga trygghet och nya framtids-
utsikter — genom rittighetskamp,
lokalt ledarskap och ekonomiska
initiativ som ger sjilvstindighet
och makt 6ver den egna situa-
tionen. I en tid d4 klimatforind-
ringarnas konsekvenser blir allt
mer patagliga har vért st6d till
klimatanpassade jordbruksme-
toder, lokalt sjilvbestimmande
och hallbara entreprenorskap
burit fruke. Det visar att modiga
lokala l6sningar kan vixa dven i

en global kris.

IM grundades 1938, i en tid di

virlden var pa vig in i morker.

Aven da var det solidariteten dver
grinserna och tron pa minnisk-
ors lika virde som bar arbetet
framat. Nistan 90 ar senare
befinner vi oss i en ny turbulens,
men vért uppdrag dr detsamma:
att st pa de mest utsattas sida
och forsvara minskliga rittighe-
ter nir de hotas. Historien lir oss
att hoppet aldrig far dverges —
och att organisering och med-
minsklighet alltid gor skillnad.

2025 paminner oss om att virl-
den fortfarande behéver modiga
gemenskaper. Att civilsamhil-
lets rost dr avgorande i tider av
politisk osikerhet. Och att varje
gdva, varje engagemang och varje
handling av solidaritet blir en

del av den storre berittelsen om
motstandskraft.

Tillsammans fortsitter vi att
bygga det som haller, dven nir
virlden skakar. Tillsammans bir
vi vidare den gnista som IM har
tint sedan 1938 — en kraft som
aldrig slocknar.
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Gabriella Fredriksson, generalsekreterare
gabriella.fredriksson@imsweden.org











Folkrorelsen IM -
for global
solidaritet

IM ar mer an en organisation.

Vi ar en folkrorelse som verkar bade i Sverige och
varlden — en gemenskap av manniskor som vill
gora skillnad. Genom engagemang i vara férening-
ar, kampanijer och lokala projekt skapar vi mojlig-
heter, starker rattigheter och star upp for dem som
annars inte hors.

Tillsammans bygger vi en varld dar solidaritet inte
stannar vid granser.

i

1












Medmansklighet sedan 1938

IM - Individuell Mannis-
kohjilp - dr en idéburen,
obunden medlemsorgani-
sation som arbetar for en
rattvis och medmansklig
varld. Sedan 1938 har vi
statt upp for manniskors
rattigheter och deras moj-
lighet att paverka sina liv,
med sirskilt fokus pa kvin-
nor, unga och méanniskor i
utsatthet.

12

lokalforeningar fran
Lulea i norr till
Malmo i soder

(2025)

IM ar en religiost och
partipolitiskt obun-
den organisation
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volontarer

Tillsammans med lokala partner verkar
vi for samhillen som priglas av jimlik-
het, minskliga rittigheter och respekt
for allas lika virde. Som feministisk och
antirasistisk organisation genomsyrar
dessa perspektiv allt vi gor — i vara
samarbeten, vira méten och var kom-
munikation.

I Sverige birs IM av tio lokalféreningar
(2026). Genom volontirer, medlem-
mar och engagerade lokala aktorer ska-
pas moten, aktiviteter och engagemang
som stirker social rittvisa och hiller
IM levande som folkrorelse.

420

i Sverige

IM ar en antirasistisk
och feministisk orga-
nisation

6 668

medlemmar

SIranstessessana,,
)

Internationellt finns vi i Moldavien,
Ukraina, Palestina, Malawi och Gua-
temala. Under 2025 avslutade vi vir
verksamhet i Zimbabwe, El Salvador,
Jordanien, Indien och Nepal (lis mer
pd sidan 24-25). I vara verksamhets-
linder samarbetar vi med partnerorga-
nisationer som nir minniskor pa plats.

seemas

TN

Viar roll 4r att stirka lokala rorelser, for-
skjuta makt och tillsammans mobilisera
for forindring.

64

partner i
tio lander
(2025)

IM ar en medlemsor-
ganisation dar lokal-
foreningarna utgor
grunden i demokratin

Sithole Sipiwe i Zimbabwe bdrjade engagera sig i sitt
samhalle 2009 nér IM startade kvinnogrupper for att stotta
barn som forlorat sina féréldrar i hiv/aids. | dag ar Sithole
ledare for hela byn — ett ledarskap som vuxit fram genom det
stod och den organisering som IM varit med och majliggjort.
Foto: Malin Kihlstrom












Var strategi —

varfor vi gor det vi gor

IM:s strategi tar sin ut-
gangspunkt i var vision om
en rattvis och medmansklig
varld. Under 2025 tydlig-
gjorde vi vart évergripande
mal: att ménniskor tillsam-

Strategin visar bdde vad vi gor och
varfér. Som feministisk och antirasis-
tisk organisation arbetar vi for social
och ekonomisk rittvisa, i Sverige och
globalt. Genom att stirka lokala or-
ganisationer, forskjuta make dill dem
som berdrs och mobilisera minniskor
att engagera sig bygger vi en rorelse
for langsiktig forindring.

®OPYM _
KIHOUMXICTOPIN 2025 , At

IM:s roll De globala malen

IM:s roll ar att forskjuta makt och mo-
bilisera for rattvisa. Genom att starka
lokala partnerorganisationer och ge = GENDER

storre inflytande till manniskor som POVERTY EQUALITY
berdrs, bidrar vi till forandring dar den
gor storst skillnad.

IM bidrar till fyra globala mal:

Samtidigt mobiliserar vi engagemang
i Sverige och globalt och anvander var
rost for att lyfta fragor om social och
ekonomisk rattvisa — i en tid nar de
behovs tydligare an nagonsin.

10 Newsires [ 16 Gsrcc”

mans ska kunna agera for

rAttvisa. Kvinnoforum i Ukraina. Foto: D.0.M.48.24

Vi arbetar med tva
dimensioner av rattvisa

Vision Mission

En rittvis och medmansklig varld. Bekampa fattigdom och utanforskap

Vi arbetar for demokratiska, inkluderan- SOCIAL RATTVISA

de samhallen och for att manniskor ska
ha makt over resurser som garanterar
deras vardighet och overlevnad.

En varld dar manniskor kan overvin-
na fattigdom och exkludering och har
tillgang till mat, trygghet, utbildning och
mojligheten att paverka sin framtid.

« Manskliga rattigheter

» Delaktighet och inklude-
ring

+ Antirasistiska och femi-
nistiska principer

EKONOMISK RATTVISA

 Tillgang till och kontroll
over resurser

* Forutsattningar for egen-
makt och vardighet

Strategiskt mal

Manniskor agerar tillsammans for rattvisa.

Det ar karnan i var strategi och riktningen for all var verksamhet

— i Sverige och internationelit.

Werengani Nabot i Malawi. Foto: Malin Kihlstrom
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Organisering ar

var styrka

I IM:s arbete ser vi samma
monster i olika delar av
virlden. Pa kartan hir
nedanfor ser du de linder
dar vi arbetar, men det som
forenar dem ar inte geogra-
fin utan manniskorna.

Nir minniskor samlas kring gemen-
samma behov vixer mojligheten att
paverka sin vardag och sin framtid. I
grupper, kooperativ och nitverk identi-

Obs! Lander och antal part-
ner och lokalforeningar
giller for ar 2025.

Guatemala

9 partner

El Salvador

7 partner
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fierar minniskor problem, mobiliserar
stdd och skapar 18sningar som haller
over tid.

IM:s roll ir att stirka den kraft som
redan finns. Tillsammans med samar-
betspartner bidrar vi med stod, kun-
skap och langsiktighet s& att mianniskor
kan organisera sig, std emot motgingar
och fortsitta verka dven under svira

forhallanden.

Vi méter detta dverallt: kvinnor som
gar samman f6r ekonomisk trygghet,

unga som skapar egna arenor for enga-
gemang och lokala grupper som driver
fragor som rdr deras samhillen.

Samma drivkrafter finns ocksi i Sveri-
ge, dir minniskor engagerar sig i IM:s
lokalféreningar for att minska utanfor-
skap, stirka inkludering och skapa ett
mer rittvist och jimlike samhille.

Kartorna visar var arbetet sker. Berittel-
serna i den hir rapporten visar vad som
hinder nir minniskor gar samman —
och varfér forindring bérjar just dr.

IM Lulea

IM Umea

Sverige
12 lokalféreningar
Ukraina
5 partner
Moldavien l
8 partner
Palestina
Jordanien 7 partner
5 partner
Malawi
s 7 partner
Zimbabwe P
4 partner

IM Stockholm

IM Orebro

IM Nykoping

IM Linkoping
IM Goteborg
IM Jonkoping
IM Falkenberg
IM Vaxjo

Nepal

6 partner

IM Malmo

Indien

6 partner
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IM i varlden

IMivarlden -
sa har gor
vi skillnad

Internationellt arbetar IM tillsammans med lokala
partner for att manniskor ska kunna paverka sina liv
och de samhaéllen de lever i.

Vi stodjer rorelser som kampar for rattigheter,
jamlikhet och vardighet — och visar att férandring
ar mojlig nar manniskor gar samman. Varje projekt,
varje insats handlar om att stdrka manniskor pa
plats och skapa hallbara resultat for framtiden.

argarita, Catha_(fna och Manuela deltar i var partner Ademkans ungdomsgrupper i G - oto: Malin Kihlstrém












IM i varlden

Nar manniskor organiserar

sig sker forandring

Under 2024 och 2025 samla-
de IM in mer an 1200
beriattelser fran mianniskor,
partnerorganisationer och
medarbetare. Tillsammans
visar de nagot tydligt: allt
fler manniskor organiserar
sig, agerar och lyckas
forandra sina livsvillkor.

Det ir kirnan i IM:s globala mal — att
minniskor tillsammans ska kunna
agera for rittvisa.

I &rets uppfoljning beskriver IM:s med-
arbetare hur de oftare moter berittelser
dir initiativ leder till konkreta resultat.
Minniskor identifierar problem, gar
samman och driver igenom férandring-
ar i sina samhillen — en tydlig utveck-
ling jamfort med dret innan.

I berittelserna aterkommer ocksa en
annan viktig bild. Minniskor beskri-
ver hur IM:s partnerorganisationer
skapar trygga rum for organisering,
lirande och gemensamt agerande.

Forutsittningarna ser olika ut i olika
linder, men helhetsintrycket ir tydligt:
minniskor upplever att de har bade
stdd och méjlighet att agera for sina
rittigheter.

Berittelserna visar vad detta betyder i
praktiken:

I s6dra Afrika har bevattningssystem
gjort att familjer kan odla mat éret
rung, silja dverskott och std starkare
och mer sjilvstindiga.

I Centralamerika berittar kvinnor
hur agroekologiska skolor har gett dem
bade kunskap och sjilvfértroende att
paverka beslut om mark och resurser.
Tillsammans har de fatt lokala myn-
digheter att lyssna och inkludera dem

i processer som tidigare dominerats av
man.

I Nepal har kvinnogrupper fort dialog
med kommuner om katastrofberedskap
och f6rsorjningsstdd. Flera kommuner
har dndrat riktlinjer efter deras krav.
For ménga var det forsta gingen de pa-
verkade en offentlig aktdr — och gjorde
det med framging.

Progress Tracker — manniskors egna roster

Progress Tracker ar IM:s metod for att samla in beréttelser fran partnerorga-
nisationer, medarbetare och manniskor som deltar i verksamheten. Genom
korta beréttelser och enkla fragor far vi en bild av hur arbetet upplevs och

vilken forandring som faktiskt sker.

* Mer an 1 200 berattelser:

« 222 roster fran partnerorganisationer
« 864 roster fran manniskor som deltagit i aktiviteter

« 238 roster fran IM-medarbetare.
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Sammantaget visar arets uppfoljning att
minniskor inte bara far stod att organi-
sera sig. Allt fler ndr ocksé resultat. Det
ar just detta IM:s globala arbete syftar
till: att manniskor ska st tryggare,
agera modigare och ha kraft att skapa
rittvisa i sina egna liv.

"Pi IM dir der vir tydliga ambition att
varje krona som skinks ska omsditias i
konkret forindring i méinniskors liv.
Beriittelserna frin 2024 och 2025 visar
hur handlingskraft och hopp viixer néir
ménniskor organiserar sig — och hur detta
leder il verkliga resulrat. I kirnan av
virt globala arbete finns just detta: att
stirka ménniskor si att de sjilva kan
skapa den riittvisa och trygghet de har
rétt till. "

Andreas Ulfsax, result officer

Nimatullah Thabet Badawi i Gaza. Foto: Abdallah Sharsharah

Starka partner gor
forandringen mojlig

IM:s partnerorganisationer
beskriver hur samarbetet
har blivit bade djupare och
mer triffsikert under aret.
Nir organisationer far ratt
stod kan de arbeta mer lang-
siktigt, mer sjalvstandigt

— och mer modigt for mann-
iskors rattigheter.

Gemensamma planeringsméten under
aret blev viktiga platser for lirande och
erfarenhetsutbyte. Partner lyfter hur de
inte bara fick en tydligare bild av IM:s
inriktning, utan ocksi méjlighet att
mota andra organisationer, diskutera
gemensamma utmaningar och hitta
16sningar tillsammans. Det skapade

en kinsla av sammanhang och stirke
kapacitet.

Flera partner beskriver hur deras eget
arbete blivit mer stabilt under aret.
Bicttre planering, tydligare arbetssitt
och stirke ledarskap gor acc de snabbare
kan mota lokala behov. Stod i budge-
tering, kommunikation och strategi

B

har gjort att organisationerna vagar ta
storre plats i sina lokalsamhillen.

Skillnaden jimfort med 2024 ir tydlig.
D3 handlade mycket om introduktion
och grundliggande rutiner. Under
2025 beskriver partner i stillet hur
stodet lett till férdjupad kapacitet och
storre langsikeighet.

Det mirks ocksa i minniskors vardag. I
Indien deltog nirmare 200 kvinnor i en
samling dir de motte lokala ledare och
fick 16ften om fdrbittringar i vatten-
forsorjning och representation. I andra
lander har ungdomar engagerats i freds-
arbete och frigor om kvinnors rice ill
mark tagits upp dppet — ofta som ett
resultat av att partnerorganisationerna
blivit tryggare och mer strategiska i sitt
arbete.

Samtidigt dr partner tydliga med vad
som kan bli bittre. De efterfrigar titare
uppfoljning, fler fysiska méten och
dnnu storre handlingsutrymme. Dessa
erfarenheter ir viktiga delar i IM:s
fortsatta utveckling.

Arets berittelser visar ndgot centralt:
hallbar férindring skapas tillsam-
mans. Nir IM lyssnar, lir och bygger
langsiktigt med sina partner stirks de
organisationer som i sin tur stirker
minniskor. Det ir dir verklig samhlls-
forindring borjar.

"IM trodde pa oss och pa
vara drommar — och det
forandrade allt."

Partner i Moldavien

"IM:s flexibilitet visar att
de verkligen forstar vart

sammanhang - och litar
pa var erfarenhet.

Partner i Palestina

"Det har stodet har lett till

flera positiva forandringar:

starkt teamresiliens, batt-
re planering, forbattrad
uppfoljning och ett stra-

tegiskt utvecklingsarbete
som gor organisationen

mer hallbar"

Partner i Ukraina

Réster fran
Progress Tracker

64

partner i
tio lander
2025
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IM i varlden

Att kunna leva jamstallt

Under aret har IM:s arbete
for jamstalldhet och kvin-
nors rattigheter lett till
forandringar som marks
langt bortom enskilda akti-
viteter. I olika delar av varl-
den berittar kvinnor om en
rorelse fran osiikerhet till
handlingskraft — fran att sta
utanfor till att ta plats i sina
samhallen.

I Centralamerika har utbildningar i
odling, naturlikemedel, foto och entre-
prendrskap gett kvinnor bade sjilv-
kinsla och nya forsérjningsmojligheter.
En kvinna siljer sitt aloe vera-schampo
pa den lokala marknaden och skickar
produkeer till USA. En annan redige-
rar videomaterial for kyrkan efter att
ha gitt ett diplomprogram. Kunskap
och tllgang till resurser har 6ppnat
dorrar dll ekonomisk sjalvstindig-

het. Samtidigt 4r sarbarheten tydlig.
Kvinnor efterfrigar mer kapital, bictre
forsiljningskanaler och utrustning for
att skydda sina odlingar. Egenmakten
vixer — men behéver fortsatt stod.

I Palestina sker forindringen i en var-
dag priglad av ockupation och ekono-
misk press. Hir har kvinnokooperativ i
flyktingliger blivit bade en {6rsorjning
och en social métesplats. Kvinnor
producerar mat och mébler, subventio-
nerar mediciner till behdvande familjer
och skapar trygga rum {6r varandra.
Genom yrkesutbildningar och kreativa
aktiviteter far kvinnor och unga verktyg
att hantera trauma och bygga framtids-
tro, trots mycket begrinsade resurser.
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I Malawi har unga kvinnor startat
grona foretag inom biodling, solenergi
och ekologiskt jordbruk. Produktion av
matolja och biprodukter ger inkom-
ster, skapar arbetstillfillen och stirker
kvinnors stillning i lokalsamhillet. IM
kommer framéver ocks3 att stirka sitt
arbete i Malawi for kvinnor och flickor
med funktionsnedsittning.

I Indien och Nepal har kvinnor
organiserat sig i sjilvhjilpsgrupper, fact
tillging till lin och utbildning och tagit
plats i lokala beslutsprocesser. De har
drivit fragor om vattenférsorjning och
vigar — och i flera fall stoppat barnik-
tenskap och illegal alkoholférsiljning.

Det som férenar berittelserna ir
tydligt: kvinnor och unga ser sig inte
lingre som mottagare av stéd, utan
som aktorer for forindring. De startar
foretag, organiserar sig, tar ledande
roller och f6rsvarar sina rittigheter.

Samtidigt kvarstar stora hinder. Politis-
ka restriktioner, ekonomiska kriser och
brist pa resurser paverkar méjligheterna
att bygga vidare. IM:s arbete har skapat
forutsdteningar for jamstilldhet och
egenmake — men hallbara férindring-
ar kriver langsiktigt st6d och starka
nitverk.

"Nér kvinnor och flickor med funktions-
nedsitining fir majligher att ta plats och
paverka kan de forindra sina sambiillen
och bana vig for jamlikhet."

Hilda Mdeza, IM-representant Malawi

Gouri Devi i Indien. Foto: Mani Karmacharya

"Jag trodde aldrig att jag
kunde prata hogt. Men jag
fick mod - och till
slut vann vi lika Ion
for kvinnor och man.”

Kvinna i Indien

"Att dela erfarenheter med
andra kvinnor fick mig
att forsta att jag inte ar

ensam. Tillsammans
hittar vi styrka."

Kvinna i Guatemala

Roster fran
Progress Tracker

Fran utanforskap till
ledarskap

| byn Bhalurungi i Indien har Gouri
Devi gjort en resa som speglar bade
motstandskraft och fordndring. Ef-
ter att ha forlorat maken och utsatts
for socialt stigma stod hon lange

i utkanten av samhallslivet. Som
ensamstaende kvinna var hon ofta
utesluten ur gemenskap och hade
svart att forsorja sig.

Nar hon gick med i en sjalvhjalps-
grupp som stdds av IM:s partneror-
ganisation Shramajivi Mahila Samiti
oppnades nya majligheter. Genom

Inkludering som kraft
for forandring

| Moldavien lever manga unga med
funktionsnedsaéttning i ett djupt
utanforskap. De star ofta langt
ifran utbildning, arbete och sociala
sammanhang, och deras mojlig-
heter att paverka sina liv ar starkt
begransade.

Genom IM:s partnerorganisation
Eco-Razeni far unga med funk-
tionsnedsattning utbildning, praktik
och stod att ta plats i arbetslivet. |
den sociala cateringverksamheten
Floare de Cires far de ldra sig
yrkeskunskaper, samarbeta i team
och bygga sjalvfortroende i en miljo

utbildningar fick hon kunskap om
sina réattigheter och borjade ifraga-
satta hur kvinnor behandlas.

Hemma mottes hennes engage-
mang av motstand. Svarmodern
undrade varfor hon gick pa moten i
stallet for att stanna i hemmet. Men
den har gangen backade Gouri inte.

"Vad ar det for fel med att delta i
méten dér jag kan ldra mig nagot
nytt?”, svarade hon.

déar de ses som resurser, inte som
begransningar.

Deltagare berattar hur de for forsta
gangen far en egen inkomst, nya
vanner och en kansla av att hora till.
For manga innebar det ett avgo-
rande steg fran isolering till delak-
tighet — och en mgjlighet att leva
mer sjdlvstandigt och planera for
framtiden.

Arbetet visar hur jamstalldhet och
inkludering ocksa handlar om ratten
att fa vara en del av samhallet, oav-
sett funktionsférmaga.m

Det blev ett forsta steg fran tystnad
till att ta plats.

Starkt av sin nya kunskap borjade
Gouri hoja sin rost och engagera
sig i byns fragor. Allt fler lyssnade -
och nar politiker nu kommer till byn
ar det ofta kvinnorna som staller
de tuffaste fragorna. Ett bevis pa
att forandring borjar dar manniskor
vaxer i egenmakt. B
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IM i varlden

Politisk paverkan —
forindring borjar pa marken

Politisk forandring borjar
sallan i parlament eller
ministerier. Den borjar i
vardagen — nar manniskor
samlas i sina byar, natverk
och lokala grupper och for-
mulerar de krav som for-
mar framtiden.

Under dret har IM:s partnerorgani-
sationer visat hur stark den rérelsen
underifran kan vara. Unga, kvinnor,
personer med funktionsnedsittning
och urfolksgrupper har steg for steg
flyttat positionerna for demokrati och
rittvisa.

I Nepal samlades bybor nir vattenbris-
ten blev akut. Tillsammans formulera-
de de sina krav och 6verlimnade en pe-
tition till myndigheterna. Kort darefter
installerades nya brunnar. I en annan
by organiserade kvinnor en fredlig
vigblockad for att stoppa etableringen
av en spritbutik vid deras heliga skog.
Nir formella klagomal inte hjilpte fick
deras gemensamma agerande myndig-
heterna att lyssna.

Liknande ménster syns i flera linder.

I Moldavien protesterade ett forild-
randtverk mot att avgifter aterinf6rdes i
skolans eftermiddagsverksamhet — och
fick kommunen att indra beslutet. I
Guatemala driver unga sina krav pa
sexualundervisning in i dialoger med

parlamentet. I Jordanien har kvinnor
genom langsiktig organisering forhand-
lat fram tillgang till offentliga lokaler
for foretagande och utbildning.

Det som forenar berittelserna ir tyd-
ligt: forandringen borjar lokalt, men far
politiska konsekvenser. Den blir mojlig
nir minniskor har trygga métesplatser,
kunskap om sina rittigheter och stod
att navigera makestrukeurer.

IM:s roll 4r inte att fora minniskors
talan, utan att stirka dem som gor det
sjalva. Genom langsiktiga partnerskap
skapas det utrymme dir politisk paver-
kan kan vixa — frin byméten till beslut
som paverkar hela samhillen.

"Idag ar jag aktiv i min by.
Jag ar en forsvarare av
vart territorium...
...och jag kanner mig

mycket glad over det."
Kvinna i Guatemala
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Montserrat Deu Pons, IM-representant Guatemala

"Vi skordade oliver i ett
kooperativt initiativ. Vi
fyllde oljan i flaskor mark-
ta med berattelsen om
marken och varfor vi
som samhélle maste
skydda den.’

Ungdom i Palestina

"IM:s arbete i Guatemala handlar bide om att std sida vid sida med
sambillen i deras akuta utmaningar och om att bygga kraft for varaktig
forindring. Tillsammans med mayakvinnorirelsen Teununija’ stodjer vi
kvinnor att organisera sig, stirka sitt ledarskap och fora sina krav frin
lokala rdd till nationella och internationella arenor — si att det som borjar

lokalt kan leda till politisk forindring.”

"Jag larde mig att

involvera hela samhallet
— oavsett kon, status eller

social situation."
Deltagare i Moldavien

Réster fran
Progress Tracker

Mayakvinnornas roster hors fran byarna till FN

| byar och stader i Guatemala vaxer
en urfolksledd kvinnororelse dar
mayakvinnor tar plats for rattvisa,
mot vald och diskriminering. Genom
partnerorganisationen Mujeres de
TZ'ununija’ har kvinnor organiserat
sig lokalt och nationellt for att fa
sina roster horda — anda upp till
internationella arenor som FN.

Rorelsen bygger pa gemenskap och
delat ledarskap, dar beslut formas
fran marken utifran de behov som
uttrycks i byarna. Arbetet handlar
om mer an moten. Det &r en lang-
siktig kamp for att kvinnors erfaren-
heter och krav ska réknas i bade
samhalleliga och politiska samman-
hang.

Kvinnogrupperna skapar trygga rum
dar kvinnor kan dela erfarenheter,
lara sig om sina rattigheter och
starka sin sjdlvkansla. De stodjer
varandra i vardagsproblem och i si-
tuationer av vald och diskriminering.
Manga har tagit steget fran tystnad
till att aktivt delta i samhallslivet,
tala infor grupper och fora dialog
med lokala beslutsfattare.

Men arbetet stannar inte vid per-
sonliga beréttelser. Tz'ununija ar
en av fa aktorer i Guatemala som
systematiskt foljer upp FN:s kvin-
nokonvention, CEDAW, och skriver
skuggrapporter till kommittén. |
rapporterna synliggors de sarskil-
da villkor som urfolkskvinnor lever
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under: militara insatser i deras
territorier, okad risk for vald och
langvariga landkonflikter med rotter
i kolonialtidens gransdragningar.

CEDAW:s rekommendationer blir
sedan ett konkret verktyg i det na-
tionella paverkansarbetet. Men det
ar inte FN eller staten som skapar
forandringen - det ar kvinnorna
sjalva.

Deras arbete visar vad politisk
férandring underifran kan betyda i
praktiken. N&r kvinnor gar samman
for att forsta, kréva och férhandla
om sina rattigheter forandras sam-
hallen — fran byar till nationella och
internationella arenor.m











IM i varlden

En tryggare forsorjning

Att kunna forsorja sig ar en
grundlaggande forutsatt-
ning for att levai trygghet
och vardighet. IM:s arbete
visar att ekonomisk egen-
makt inte uppstar over en
natt. Den vaxer fram genom
langsiktigt stod, lokalt led-
arskap och mojligheter som
manniskor sjalva kan bygga
vidare pa.

I minga av de samhillen dir IM
verkar hinger ekonomisk utsatthet

titt samman med kon, klass och social
stallning. Sdrskilt tydligt 4r detta for
kvinnor som linge stitt utanfor 1onear-
bete, dgande och beslutsfattande. Nir
IM:s partnerorganisationer satsar pa
utbildning, gemenskap och smaskaligt
foretagande 6ppnas dorrar som tidigare
varit stingda.

Livet efter flykten

Kateryna Sveshnikova tvingades
fly tva ganger fran kriget i 6stra
Ukraina. Forst fran Donetsk,
sedan fran Mariupol nér staden
forvandlades till ruiner. | vastra
Ukraina fick hon kontakt med
IM:s partner D.0.M.48.24,

som stéttar kvinnor pa flykt
med utbildning och gemenskap.
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En kvinna frin dalitsamhillet i Indien
beskriver hur ett kort triningsprogram
i somnad forindrade hennes liv:

“Jag hade aldrig kunnat forestilla mig att
Jjag skulle kunna tjina en enda krona. I
dag utbildar jag andra kvinnor i somnad
och tjianar mellan 1 500 och 2 000

rupier i manaden.”

Hennes berittelse speglar en resa fran
livslang ekonomisk marginalisering

till egen inkomst — och rollen som kun-
skapsbirare for andra.

Liknande berittelser finns i flera linder.
Kvinnor som fatt utbildning i odling,
kryddproduktion, skridderi eller
entreprendrskap beskriver hur dven
sma inkomster fir stora konsekvenser.
De blir mindre beroende av makar och
slaktingar, far storre inflytande Gver
hushéllets ekonomi och en stirke kinsla
av egen formaga. En kvinna berittar
hur hon genom sitt somnadsarbete nu
forsorjer sig sjilv och samtidigt lir upp
tonarsflickor i byn.

Genom kurser i bland annat sociala
medier, design och foretagsledning
fick hon nya yrkeskunskaper. Hon
borjade som kassorska, arbetade

i en frisorsalong — och jobbar nu
bade som frisér och administrator i
en skonhetsstudio.

“Férsta gangen jag flydde visste jag
inte vad jag skulle géra. Andra gang-

Samtidigt visar berdttelserna att vigen
mot héllbar férsérjning inte ar rak.

En ildre dnka som fitt fem ankor

for dggproduktion beridttar 6ppet att
inkomsterna inte ricker for att ticka
hennes basbehov. Hon lever fortfarande
i stor utsatthet.

Det pAminner om att ekonomisk ritt-
visa kriver mer dn punktinsatser. Det
kriver uthéllighet, strukturella férind-
ringar och stéd som ir anpassat till
minniskors verkliga férutsittningar.

Men rérelsen ér tydlig. Nar kvinnor far
mojlighet att tjina egna pengar skapas
mer dn forsérjning. Det skapas hand-
lingskraft, sjilvfortroende och utrymme
att delta i samhillslivet. Ekonomisk
egenmakt blir en dérroppnare till
utbildning f6r barn, tryggare bostider
och bittre hilsa — och i forlingningen
mer jimlika samhillen.

Att kunna forsorja sig dr grunden. Act
kunna gora det pé sina egna villkor 4r
den verkliga forindringen.

en forstod jag att man inte bara kan
sitta still. Man mdste ga ut, arbeta,
férsoka leva — dven ndr man inte
orkar méta varlden,” sdger Kateryna.

Hennes resa visar hur utbildning,
stod och gemenskap skapar grund
for bade forsorjning och hopp -
aven i en situation dar livet drastiskt
forandrats.m

"Jag ar en vaxande en-
treprenor med ett foretag

som saljer gurkmeja.

Kvinna i Indien

"Vi i kooperativet sialjer
gronsaker och inkomsten
gar till att tacka halsobe-
hov for cirka 60 familjer.'

Ungdom i Palestina.

"Jag oppnade en liten ka-
feteria, nu har jag kunder
varje eftermiddag.’

Kvinna i Guatemala

Réster fran
Progress Tracker

Natasha skapar
en hallbar framtid

| Zimbabwe far unga som annars
riskerat att leva pa gatan, hoppa av
skolan eller giftas bort i tidig alder
en ny mojlighet att forma sina liv.
Genom IM:s partnerorganisation
Simukai deltar de i yrkesutbildning
inom solcellsinstallation — ett om-
rade dar kunskapen kan omséttas
direkt i arbete och inkomst.

Fér ungdomar som Natasha Ra-
koma har utbildningen inneburit
mer an att lara sig ett yrke. Den har
skapat framtidstro, sjalvfértroende
och en konkret vag bort fran ut-
satthet. De lar sig att installera och
underhalla solpaneler, men ocksa
om entreprenorskap och hur de kan
starta egna verksamheter. Steg for
steg vaxer en ny identitet fram: som
yrkeskunniga och sjalvstandiga.

| omraden dar elbrist ar en del av var-
dagen blir deras kunskap en tillgdng

for fler an dem sjélva. Nér de instal-
lerar solcellsanlaggningar bidrar de
bade till sin egen forsorjning och till
hallbar energi i lokalsamhéllet.
Utbildningen visar hur ratt stod vid
ratt tidpunkt kan bryta en negativ
spiral. Flera ungdomar berattar hur
de tidigare saknade hopp om arbe-
te, men nu ser en tydlig framtid dar
de kan forsorja sig sjalva och stotta
sina familjer.

Utbildningen ger inte bara yrkeskun-
skaper utan ocksa gemenskap och
stod. Ungdomarna far verktyg att
hantera motgangar, tro pa sin egen
férmaga och ta plats i samhallet.

Berattelsen visar hur tryggare
forsorjning kan borja i nagot sa kon-
kret som en yrkeskurs — men leda
till nagot storre: sjalvstandighet,
vardighet och en hallbar framtid. B

"Vir partner D.O.M.48.24 har startat ett program
dir kvinnor fir utbildning och startkapiral for atr
oppna smé foretag. lack vare stodet har ménniskor
i extremt utsatta situationer fitt tillbaka hoppet och
handlingskrafien, och kan i sin tur hjilpa andra."”

Olga Canaly, ansvarig for IM:s arbete i Ukraina
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IM i varlden: Akut

Att bygga motstandskraft i
kriser — humanitart stod i ett

langsiktigt perspektiv

IM ar i grunden en orga-
nisation som arbetar med
langsiktigt utvecklingssam-
arbete, med fokus pa att
starka civilsamhallet och
manniskors egen organise-
ring.

Samtidigt verkar vi i en virld dir kriser
— vipnade konflikter, politisk instabi-
litet och klimatrelaterade katastrofer

— allt oftare slar till i de linder dir vi re-
dan har etablerade samarbeten. Nir det
hinder behover vi kunna agera snabbr,

utan att limna vara partner ensamma i
en akut situation.

I kriser som i Gaza och Ukraina har
IM stillt om site arbete for att stodja

lokala organisationer i deras akuta
behov. Det handlar om att méjliggdra
fortsatt verksamhet nir forutsitening-
arna forindras drastiskt — att ldner

kan betalas ut, att personal kan arbeta
sikert och att organisationer har ka-
pacitet att snabbt anpassa sina insatser
till det som behévs mest hir och nu. I
den akuta fasen kan det rora sig om att
ta emot internflyktingar, dela ut mat,
filear och hygienartiklar eller act ordna
sikra transporter for minniskor med
funktionsnedsittningar. Vira langvariga
relationer med partnerorganisationer
gor det mojligt att agera effekeive, med
lokal kunskap och forankring som
utgdngspunke.

IM:s humanitira stéd dr dirfér nira
sammanflitat med vart lingsiktiga
arbete. Genom flexibel finansiering
och tillitsbaserade samarbeten ger vi

véra partnerorganisationer handlings-
utrymme atet stdlla om sin verksamhet
— fran utvecklingsinsatser till akut
stdd, och tillbaka igen nir situationen
tilldcer. I det lite lingre perspektivet
kan det handla om allt frin skydd och

psykosocialt stod till trygga boenden,

forsorjningsinsatser och klimatanpassa-

de 18sningar i samhillen som drabbats
hart av klimatkrisen.

Vart mal ir inte att ersitta humanitira
akedrer, utan ace bidra dir vi gor storst
skillnad: genom att stirka lokala orga-
nisationers motstandskraft fore, under
och efter en kris. P4 sa sitt kan huma-
nitdra insatser bli en del av en lingre
forandringsprocess — dir minniskor
och organisationer star bittre rustade
infor framtida kriser och kan fortsitta
driva utveckling dven under mycket
svira férhallanden.

Dalia Hamayel, ansvarig for
IM:s samarbeten i Gaza
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"IM:s arbete handlar bide om att mita akuta behov och att skapa
lingsiktig forindring. Virt samarbete med den lokala organisationen
AISHA har varit helt avgorande for att traumatiserade kvinnor och
barn ska fi skydd och stod. De har skapat trygea platser i flyktingliger,
gett psykosocialt stod till tiotusentals kvinnor, erbjudit juridisk och
medicinsk hjilp och hygienpaket. De har till och med kunnat stotta
grupper som ofta blir bortglomda i kriser — ensamkommande barn,
cancerpatienter och kvinnor med funktionsnedsitmingar."

Exempel pa IM:s insat-
ser i Ukraina tillsam-
mans med lokala part-
ners under 2025:

Socialt, ekonomiskt och juridiskt
stod till kvinnor pa flykt
Yrkesutbildningar och forsorj-
ningsprojekt for kvinnor
Psykosocialt stod
Tillganglighetsanpassning av
skyddsrum och specialtranspor-
ter for manniskor med funktions-

nedsattning.

Exempel pa IM:s insatser tillsammans
med lokala partners i Gaza under 2025:

Inkomstgenererande projekt for kvinnor i flyktinglager

Utdelning av mat, vinterbonade talt, hygienartiklar och
mediciner

Trygga talt for ammande kvinnor och médrar och barn
Skydd och stod till kvinnor som utsatts for vald och
overgrepp

Vard for cancerpatienter i flyktinglager

Kontantstod till familjer
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IM i varlden

Ansvarsfull utfasning och
geografiska omprioriteringar

IM arbetar for att skapa for-
dndring som haller i ling-
den. Darfor ar det ibland
dags att lamna ett land eller
avsluta ett partnerskap -
for att malen dr uppnadda
och lokala organisationer
har styrkan att sta pa egna
ben. Under 2025 har vi ock-
sa behovt anpassa oss till
forandringar i det svenska
bistandet, vilket har paver-
kat vara prioriteringar och
gjort det nodvandigt att
omfordela resurser.

Nir vi fasar ut gor vi det med omsorg.
Vi planerar tillsammans med vara part-
ners, ser till acc kunskap och nitverk
finns kvar och att organisationerna ir
rustade for framtiden. Det handlar om
dialog, transparens och langsiktighet

— inga plétsliga avbrott. Vi anvinder
interna verktyg for att bedoma kapaci-
tet och ge stod dir det behdvs innan vi
limnar. Milet 4r att partners ska kinna
trygghet och ha férutsittningar att fort-
sitta arbetet pd egen hand.

Under &ret har IM avslutat samar-
beten i Nepal, Indien, El Salvador,
Jordanien och Zimbabwe. Besluten
har foregatts av noggranna analyser
och lang planering. I dessa linder har
partnerskapen natt sina mal och lokala
aktorer har stirke sin forméaga ate fort-
sitta arbetet utan IM:s stod. Samtidige
har vi styrt om resurser till omrdden
med storre behov, som akuta insatser i
Gaza och insatser for langsiktigt dcer-
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uppbyggnad i Ukraina. Det idr en del
av var strategi att vara flexibla och agera
dir vi gdr storst skillnad.

Utfasning ir inte bara en administrativ
process — det dr en relation som avslu-
tas med respeke. Vi har lagt stor vike
vid att partners ska kidnna sig delak-
tiga och act deras roster hors. Som en
partner uttryckee det: ”IM har varit den
enda organisation som verkligen stottat
vdr utveckling. Nu stdr vi starka och redo
att fortsitta.” Sddana berittelser visar
act ansvarsfull utfasning fungerar och
att forandringen lever vidare.

Vi fortsiteer att se till ate utfasningar
sker med respeke for lokalt dgarskap
och att nya satsningar stirker civil-
samhillet i en tid av globala kriser. Vir
ambition ir tydlig — att alltid limna ef-
ter oss starka strukturer och minniskor
med kraft att forma sin egen framtid.

"Det iir alltid med viss
ambivalens som partner-
samarbeten avslutas och
verksambetslinder fasas ut.
Men under IM:s historia
har den hir typen av beslut
behivt tas méanga ginger,
och vi fortsitter att gora det
for atz forbli en relevant
organisation som ser till att
gora som mest nytta for dem
som behéver det mest."

Karin Karlsson,

Tf. chef global verksamhet

2.

Skolgard i Zimbabwe. Foto: Malin Kihlstrom
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Zimbabwe
— fyra decennier av
hallbart bistand

IM:s arbete i Zimbabwe inleddes pa
1980-talet, i en tid praglad av poli-
tisk omvalvning och stora sociala
och ekonomiska utmaningar. Under
mer an 40 ar har IM, tillsammans
med lokala partnerorganisationer,
arbetat for att starka civilsamhallet,
kvinnors rattigheter och mannisk-
ors mojligheter att forsorja sig pa
ett hallbart satt. Samarbetena har
vuxit fram i ndra dialog med lokala
aktorer och anpassats over tid efter
landets forandrade behov.

Jordanien

Fokus har legat pa langsiktig
kapacitetsutveckling, organisering
och lokalt dgarskap — inte minst
genom stdd till kvinnors ledarskap,
utbildning, hélsovard och initiativ
inom grona naringar. Partnerorgani-
sationer har stéarkts i sitt paverkans-
arbete, sin interna styrning och sin
formaga att driva forandring i sina
egna samhallen, dven i en poli-
tiskt och ekonomiskt utmanande
kontext.

| Indien

Ukraina

o
Palestina
.. Nepal
o
o

Zimbabwe

o

Nar IM under 2025 avslutade sitt
arbete i Zimbabwe skedde det efter
lang planering och gemensamma
analyser. Malen hade uppnatts och
partnerorganisationerna stod star-
ka, med kunskap, natverk och sjalv-
fortroende att fortsatta utan IM:s
stod. Utfasningen markerar inte ett
slut pa forandringen, utan ett kvitto
pa att langsiktigt bistand kan bygga
hallbara strukturer som lever vidare
— dven nar ett samarbete avslutas.m
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IM i Sverige

Tillsammans gor

vi det mojligt

Genom engagemang i Sverige — i vara lokalfor-
eningar, som volontarer och medlemmar — bidrar
manniskor till forandring bade har och globalt.

Ditt stod gor att IM kan sta upp for rattigheter,
starka rorelser och skapa konkreta resultat for
dem som behover det mest. Tillsammans visar vi
att solidaritet verkligen kan gora skillnad.

Ingela Tordenmalm och Simon pa IM:s arsméte 2025. Foto: Vildana Hodzic











IM i Sverige

Den idéburna
medlemsorganisationen

IM ir en idéburen med-
lemsorganisation dar med-
lemmarna utgor organisa-
tionens kiarna. Genom att
samlas kring varderingar
om inkludering, jamlikhet
och social rattvisa formas
en hallbar rorelse som
verkar for en rattvis och
medmansklig varld, dar
fattigdom och utanforskap
motverkas i bade lokala och
globala sammanhang.

Lokalféreningarna ir navet i IM:s med-
lemsdemokrati och den struktur dir
det ideella engagemanget tar sin prak-
tiska form. Hir bedrivs verksamheter
som skapar trygga och 6ppna motes-
platser, stirker lokala nitverk och méj-
liggdr delakeighet for fler midnniskor.
Genom sina insatser bir fortroendeval-
da och volontirer inte bara verksam-
heten framat, utan uppritthaller dven
de demokratiska processer som IM

vilar pa och som gor oss till en levande
och trovirdig medlemsrorelse.

Under det gngna dret har medlemmar
och volontirer fortsatt sitt fantastiska
engagemang. Deras insatser visar pa
den styrka som uppstar nir minniskor
organiserar sig och gemensamt ver-

kar f6r medmansklighet och rittvisa.
Genom att omsitta IM:s virderingar

i konkret handling, i verksamheter, i
beslutsprocesser och i lokala initiativ,
bidrar de till atc halla organisationen
stark och relevant och i stindig utveck-
ling. Det 4r detta samlade engagemang
och denna uthélliga vilja att bidra som
mojliggor IM:s fortsatta arbete f6r en
mer ritevis och medminsklig virld.

For femte dret i rad dkade IM sitt
medlemsantal som uppgick till 6 668
medlemmar den 31 december 2025.
Okningen speglar det kontinuerli-

ga arbetet i lokalféreningarna med

att vilkomna, behalla och engagera
medlemmar pé olika sitt same kans-
liets rekryteringsarbete och arbetet
med medlemsvird. Den visar ocksi att
minniskor vill ansluta sig till en organi-
sation som bygger pid medminsklighet,

delaktighet och social rittvisa. Till-
sammans bidrar medlemmarna till att
starka IM:s forankring och nirvaro i
Sverige, bdde som idéburen rorelse och
som demokratisk forening.

"Det frivilliga engage-
manget inom IM ger mig
oerhirt mycket kraft och
inspiration till mitt arbete.
Att sé manga viljer att ge
av det dyrbaraste de har, sin
tid, for det som IM stir for
och vill uppna, der gor mig
innerligt glad och stolt. Det
dr det absolut bésta kvittot
pa vilken relevant och viktig
organisation IM dr. "

Thomas Ericsson,
chef engagemang och
medlemskap

"Demokrati och med-
mansklighet ar viktigare
an nagonsin och jag har
tiden och energin att dra

mitt stra till stacken.”

"Jag vill vara med och
paverka for en mer rattvis
och solidarisk varld."

"Jag tycker att IM arbe-
tar for ratt saker — for en
rattvis och medmansklig

varld."

"IM ar trovardiga genom
sitt langa engagemang
och sin uthallighet — bade
internationellt och lokalt."

Réster fran
medlemsenkaten

Medlemsenkaten — roster fran var rorelse

Under aret skickades en medlemsenkat ut till vara medlemmar. Den gav oss
vardefulla insikter om vad medlemmarna uppskattar och vad de vill utveckla
framat. Svaren visar ett starkt stod for IM:s fokus pa globalt arbete saval som

lokalt engagemang, social rattvisa och motesplatser som skapar gemenskap.

e 181 svar fran:
146 medlemmar
« 35 fortroendevalda
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IM:s medlemmar réstar vid arsméte. Foto: IM:s arkiv

IM:s arsmote 2025

Arsmotet ar en central del av IM:s
medlemsdemokrati och en métes-
plats dar medlemmar, fértroendeval-
da och engagerade fran hela landet
samlas for att diskutera, fatta beslut
och séatta riktningen framat. Har
summeras aret som gatt och nya
prioriteringar formas tillsammans.

Vid arsmotet 2025 beslutades bland
annat att revidera IM:s idéprogram.
Flera formuleringar uppdaterades,

bland annat att IM fortsatt ska
bekdmpa fascism, rasism, sexism
och all form av diskriminering, samt
att organisationen ska fornya sig nar
forutsattningar och behov férandras.
Arsmétet bifoll ocksa samtliga
att-satser i motionen om IM Young,
inklusive styrelsens forslag om att
tillsatta en arbetsgrupp. Gruppen ska
utreda och utveckla en modell for
ungas organisering och presentera
sitt forslag vid arsmotet 2026.

Framtidsforum

Under aret har arbetsgruppen
Framtidsforum, med representanter
fran lokalféreningar, den nationella
styrelsen och kansliet, arbetat med
fragor om hur IM:s organisering kan
utvecklas. Uppdraget har varit att se
over hur medlemsrorelsen och de
lokala verksamheterna kan starkas
genom tydligare och mer hallbara
demokratiska strukturer.

Arbetet har skett genom regelbund-
na digitala moten och en fysisk traff
under hosten. Gruppen kommer

att presentera sina slutsatser och
forslag vid arsmotet 2026, som
underlag for fortsatt utveckling av
IM:s organisering och medlemsde-
mokrati.

Klimatprojekt

Under aret har IM deltagit i ett
EU-projekt om klimatanpassning

i sodra Ostersjoregionen, tillsam-
mans med partnerorganisationer

i Polen och Litauen. Arbetet har
handlat om hur teknisk innovation
kan kombineras med medborgarnas
delaktighet i klimatarbetet.

IM har sérskilt fokuserat pa ungas
engagemang och demokratiska
perspektiv. Unga klimatintresserade
fran IM deltog i en bootcamp i Polen,
och Lunds lokalférening arrangerade
en stadsvandring i Lund om hallbar
stadsutveckling.
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IM i Sverige

KrafteniIM:s

lokalforeningar

Under 2025 fortsatte

IM:s lokalforeningar att
skapa motesplatser dar
manniskor kan viaxa och
vara delaktiga. Verksamhe-
terna ser olika ut pa olika
orter, men drivs av samma
mal: att sinka trosklar,
starka egenmakt och bidra
till ett mer rattvist och
inkluderande samhiille.

Sprakeridning, lixhjilp, ridgivning och
sociala aktiviteter har gjort konkret
skillnad f6r manga deltagare. Samtidigt
har second hand-verksamhet, forelis-
ningar, utstdllningar och deltagande i
festivaler och manifestationer gjort IM
synligt och 6ppnat nya vigar f6r enga-
gemang. Bakom verksamheterna stir
volontirer, styrelser och arbetsgrupper
som tillsammans utvecklar arbetssitt
och bygger hillbara strukturer for
framtiden. Allt detta visar pd den kraft
som finns i IM:s lokala engagemang

— en folkrorelse dir medminsklighet
omsitts i handling varje dag.

"Jag mdr bra av att hjilpa andra. Jag
Jick sd mycket stod efter min flykt frin
Uganda och att vara volontir dr mitt siitt
att ge tillbaka."

Vib Sakaria, volontir RidRum

Brittas second hand by IM

Aterbruk och second hand &r nav for bade hallbarhet
och engagemang inom IM. Verksamheten drivs av
volontérer, skapar intakter till IM:s internationella
arbete och fungerar samtidigt som sociala motes-
platser dar manniskor kan bidra med sin tid och sina

erfarenheter.

Ett tydligt exempel &r Brittas by IM, som finns i Mal-
mo och sedan 2025 aven i Vaxjo. Butikerna ar mer an

"Vi hjalper folk att hjalpa
SSENEN

"Det ar vardefullt att IM
oppnar dorrar for med-
mansklighet pa olika niva-
er och i olika forum."

"Vi har trogna volontarer -
de bar verksamheten.’

"Nar nyanlanda berattar
hur mycket den hjilp de
fatt har betytt — da vet jag
att vi gor ratt.’

Réster fran
medlemsenkéten

Spraket som nyckel

Sprakcaféer, sprakfikor och sprakvandringar har gett deltagare maj-
lighet att 6va svenska i ett lugnt tempo. Samtalen har rort allt fran
vardagsliv till samhaéllsfragor, och for manga har traffarna hand-

lat lika mycket om att vaga prata och kdnna sig hemma som om
spraket i sig. Samarbeten med bibliotek och studieférbund har gjort
verksamheterna stabila och tillgangliga.

Stod i studier och vardag

Laxhjalpen har varit en viktig resurs for barn, unga och vuxna. Delta-
gare har fatt stod i allt fran lasforstaelse och matematik till uppsat-
ser och vidare studier.

RadRum har hjalpt ménniskor att navigera myndighetsbeslut, hyres-
fragor, ekonomi och studievdgar. Genom att lyssna och reda ut nésta
steg har radgivare och volontérer gjort komplexa situationer mer
hanterbara.

Motesplatser for gemenskap och paverkan

Oppna tréffar, kvinnogrupper och ungdomsverksamheter har skapat
trygga rum dar manniskor kunnat prata, skapa och bygga nya nat-
verk. Aktiviteter som Move It, beachvolleyboll och eventgrupper har
gett unga och andra en plats att motas, testa nya saker och paverka.

Genom IM Young har unga ocksa fatt mojlighet att organisera sig
och lyfta sina perspektiv, bland annat vid en demokratikonferens
under aret.

Kunskap, engagemang och utveckling

Hantverks- och konstgrupper, studiecirklar, forelasningar och tema-
tiska grupper har bidragit till Idrande och engagemang i fragor som
feminism, antirasism, bistand och klimatrattvisa. Under aret deltog
lokalféreningar aven i festivaler, pridefiranden, méssor och manifest-
ationer. Utstallningen Kvinnors vaég till sjalvstdandighet nadde en bred
publik och gjorde IM:s arbete synligt for fler.

Samtidigt har manga grupper utvecklat sina arbetssatt, starkt
samarbeten och tagit emot nya volontarer. | Jonkoping évergick
verksamheten fran lokalforening till verksamhetsgrupp for att

Ar d ken pa vad just din lokalfor-
kunna fokusera mer pa aktiviteter. 7 du mfiken pd vad just din lokalfor

ening gjorde 2025 som bidrog till allt
det hiir fantastiska arbetet? Kontakta din

platser for hallbar konsumtion — de &r motesplatser
dar gemenskap och engagemang vaxer. Namnet ar en
hyllning till IM:s grundare Britta Holmstrém och hennes
vision om medmansklighet i praktiken.m

7

Karin S6rensson, volontar pa Brittas by IM. Foto: M. Kihlstrom
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Ett nytt initiativ ar Walking History, en grupp som samlar och syn-
liggor IM:s historia och erfarenheter for att starka organisationens
arbete framat.

lokalforening och be att fi se verksam-
hetsberiittelsen for 2025.
Kontaktuppgifier hittar du pa pa
imsweden.orglengagera-dig/i-din-stad)
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IM i Sverige

Ett ar av engagemang, tillit
och vaxande insamling

2025 blev ett ar som visade
kraften i manniskors vilja
att gora skillnad. Tack vare
vara fantastiska givare -
nya som trogna — kan vi
summera ett starkt insam-
lingsar, priglat av bade ge-
nerositet och langsiktighet.

Bakom varje gava finns en handling av
solidaritet. Tillsammans har vi kunnat
std kvar dir det behovs som mest —
nira kvinnor som lever i krig, pa flykc
och i utsatthet. Under aret har vért
kampanjarbete haft sirskilt fokus pa
kvinnor pa flykt i Ukraina och Gaza,
dir behoven fortsatt ir stora. Vira
kampanjer har engagerat brett och

skapat nya sitt att bidra till vart arbete.

Lis mer om vart samarbete med Lite

Kalabalik hir incill.

Under aret nadde vi en ny toppno-
tering for insamlade medel fran véra
nistan 17 000 ménadsgivare — ett
tydligt kvitto pa det fértroende som
finns for vért arbete. Samtidigt har vi
haft ett starkt fokus pa att vara givare
ska stanna hos oss over tid. Genom

Tack for ditt stod!

utvecklad kommunikation, nya digitala
insamlingsbrev och en utékad givarser-
vice, bland annat genom telemarketing,
har vi stirke relationen till vira givare
och skapat bittre forutsittningar for
langsiktigt engagemang.

Vi ser ocksa ett starke ar for testamen-
tesgavor — ett uttryck for ett djupt och
varaktigt fortroende. Parallellt har vi
fortsatt att utveckla vir gavoshop, dir
nya produkter bidrar till bide intikeer
och 6kad synlighet. Produkterna bérs
och delas i vardagen och blir en del av
vért paverkansarbete. Under aret har
vi gjort allt ifrin en uppmirksammad
jultrdja och solrosfroer for Ukraina
till kepsar f6r medminsklighet — pro-
dukterna hittar ni i var Gévoshop,
imsweden.org/gavoshop.

Sammantaget ser vi en tillvixt och
stabilitet i vir egen insamling och i vira
storsta produkter, vilket stirker var for-
mdga att bide agera i nuet men framfér
allt i att arbeta langsikeigt.

Gliddjande ir att det inte bara 4r var
insamling som gjort ett bra dr, utan
dven var synlighet i digitala kanaler har
okat markant under aret. Nagot som
kom att kiinneteckna IM:s insamling
2025 var att fokusera pd att stirka vira

Vi vill framfdéra ett innerligt TACK till alla er som under

aret har valt att stodja vart arbete. Ert engagemang

och er generositet gor verklig skillnad for manniskor i
utsatta livssituationer och bidrar till hopp och majlig-
heten till en tryggare framtid.
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givare och att arbeta datadrivet utan att
forlora fokus pa manniskan i centrum.

Aret avslutades med en samling i
Malmé dér medlemmar, givare och
IM-vinner mottes for att uppmarksam-
ma drets pristagare, Géran Rosenberg.
Lis mer om kvillen hir intill. Ett stort
tack till alla vara givare och medlem-
mar for 2025!

"IM har mélmedvetet an-
passat sitt insamlingsarbete
till en tuffare omvirld i en
tid av snabb forindring. At
2025 blev ett starkt dr dr ett
kvitto pa att vi lyckas stilla
om, vara relevanta och
samtidigt fordjupa engage-
manget hos vdra givare."

Simon Marke Gran,
chef insamling och
kommunikation

Vill du bli manadsgivare?
Scanna QR-koden och fyll
i dina uppgifter.

Du hittar fler satt att bidra
pa imsweden.org

Fotoi Malin Kihlstrém

.
Py oy

IM-kvall med Goran Rosenberg

| december samlades medlemmar, givare och IM-vanner till en
stamningsfull kvall pa Brogatan i Malmo for att lansera IM:s
julkampanj Kvinnor pa flykt och uppmarksamma arets
IM-pristagare, Goran Rosenberg.

Rosenberg tilldelades priset for sitt livslanga arbete i det
offentliga samtalet dar han med skarpa, fakta och medkansla
har starkt demokratin, press- och yttrandefriheten och satt
lijus pa komplexa samhéllsfragor i en tid préglad av pola-
risation. | motiveringen lyftes hans férmaga att ge rost at
manniskor som annars inte far komma till tals, att analysera
svara amnen ur flera perspektiv och att bidra till en mer
nyanserad offentlig diskussion.

Kvéllen praglades av nérvaro, eftertanke och samtal om var
samtid. Genom Rosenbergs ord och perspektiv sattes viktiga
fragor om mansklighet, ansvar och hopp i fokus, fragor som
ligger nara kdrnan i IM:s arbete.

Det blev en kvall dar manniskor mottes, inspirerades och
pamindes om kraften i engagemang. Tillsammans skapade
vi ett varmt avslut pa aret och tackar alla som var med oss!

Lite Kalabalik — smycken som
bar hopp vidare

Under 2025 tog vi ett viktigt steg in i ett nytt
samarbete med det malmobaserade smyckes-
foretaget Lite Kalabalik. Tillsammans skapade
vi armbanden Mycket Hopp och Mycket Karlek
- framtagna for var julkampanj med fokus pa
kvinnor pa flykt i Ukraina och Gaza.

Smyckena blev snabbt mer an produkter. De blev
barare av berattelser, engagemang och solida-
ritet. Genom att baras i vardagen har de spridit
vart budskap langt utanfér kampanjens ramar.

Samarbetet med Lite Kalabalik &r langsiktigt och
bygger pa en gemensam vilja att férena design
med mening. Fler produkter ar redan pa vég,
med ambitionen att fortsdtta skapa engage-
mang och bidra till en mer rattvis varld. m

Du hittar armbanden
i var gavoshop,
imsweden.org/gavoshop,
eller scanna QR-koden.

Gdran Rosenberg.'FO}o: Malin Kihlstrém
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Hallbarhet

Att leva som vi lar

IM:s arbete for en rattvis
varld borjar i den egna
organisationen. For att
manniskor ska kunna lita
pa vart arbete Kkrivs tydliga
system for styrning, upp-
foljning och ansvar. Under
2025 fortsatte vi darfor att
utveckla vara interna pro-
cesser for kvalitetssakring,
riskhantering och transpa-
rens — sa att resurser an-
viinds ansvarsfullt och nar
dit de gor storst nytta.

IM:s arbete for en rittvis virld borjar

i den egna organisationen. For att
minniskor ska kunna lita pd vért arbete
krivs tydliga system for styrning, upp-
foljning och ansvar. Under 2025 fort-
satte vi dérfor att utveckla véra interna
processer for kvalitetssikring, riskhan-
tering och transparens — sa att resurser
anvinds ansvarsfullt och nér dit de gor
storst nytta.

Antikorruption och etik ir en sjilvklar
del av detta arbete. IM har nolltolerans
mot korruption och oegentligheter, och
vara etiska riktlinjer giller bide medar-
betare och samarbetspartner. Samtidigt
fortsitter vi att utveckla vart arbete
mot rasism och diskriminering. Fér IM
handlar antirasism inte bara om policy-
er, utan om hur vi fattar beslut, samar-
betar och bygger relationer — varje dag
och i alla delar av organisationen.
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Hallbarhet handlar ocksd om hur vi
organiserar var egen verksamhet. Under
dret fortsatte arbetet med att anpassa
organisationens arbetssitt och anvinda
vara resurser mer effektivt — bade eko-
nomiske och miljomissigt. Vi strivar
efter att minska klimatpaverkan i vir
vardag, bland annat genom att priorite-
ra digitala moten, resa mer med tdg dir
det 4r mojligt och gora medvetna val i
inkdp och samarbeten.

Ett konkret exempel pa hur hillbarhet
och engagemang mots dr IM:s second
hand-verksamhet. Genom &terbruk
bidrar verksamheten bade till minskad
resursforbrukning och till att finansiera
vért arbete for minskliga rittigheter
och social rittvisa.

Samtidigt fortsiteer klimatférindring-
arna att paverka de samhaillen dir IM
arbetar. I linder som Malawi och Gu-
atemala mirks konsekvenserna redan i
minniskors vardag, genom forindrade
odlingsforhallanden, vattenbrist och
okade risker for naturkatastrofer. Under
aret har IM dirfor fortsatt att stirka
partnerorganisationers arbete med kli-
matsmarta jordbruksmetoder, héllbar
vattenforvaltning och bittre katastrof-

beredskap.

P34 sa sdtt hinger hallbarhetsarbetet
ihop — frén hur vi organiserar vér egen
verksamhet till hur vi tillsammans med
véra partner arbetar for mer motstands-
kraftiga samhillen och en mer hallbar
framtid.

gy

Foto: Malin Kihlstronms

Sa arbetar IM for hallbarhet
IM driver hallbarhetsarbete pa flera fronter

+ Nolltolerans mot korruption och tydliga etiska riktlinjer
« Antirasism som vagledande princip i organisationen
+ Digitala moten och tagresor prioriteras dar det ar mojligt

+  "Few-flight-policy" — varje resa provas utifran klimatpaverkan,
behov och strategisk relevans

+  Second hand-verksamhet som bidrar till aterbruk och finansiering
+  Stod till klimatanpassning i partnerorganisationers arbete

"For oss handlar hillbarhet
om att se helheten. Vi behi-
ver anvinda vira resurser
klokt, minska vér klimat-
paverkan och samtidigt
sdkerstilla att sa mycket som
mdjligt av vira medel gir
till verksambheten. Det ir si
vi kan ta ansvar — bide for
ekonomin och for framti-

den."

Helen Tibblin,
ekonomichef

IM:s filter for ansvarsfulla placeringar

Steg 3 - Klimatfokus

Steg 1 - Grundkrav Steg 2 - Hallbarhetskrav

Miljohansyn och

Foljer Givas riktlinjer klimatansvar

Etiska mal kopplade

« Foretag och fonder
som aktivt minskar

Rimliga sociala villkor
God agarstyrning

till IM:s uppdrag CO2-utslapp.

Exkludering: Foretag vars produktion av varor och tjanster anses som olampliga eller oetiska.

medmansklighet nr 2 / 2026 35











Ekonomi 2025
sammanfattning

Intékter (belopp i tkr) 2025 2024
Gavor exkl testamente 43 552 41 982
Testamenten 19 990 9815
Offentliga bidrag 49 816 64 653
Medlemsavgifter 549 548
Varuforsaljningsintakter 66 0
Ovriga rorelseintakter 1012 1159

114985 118 157

Kostnader (belopp i tkr) 2025 2024
Andamalskostnader 84 541 96 529
Varuférsaljningskostnader 73 IS
Insamlingskostnader 17 276 23 944
Administrationskostnader 2164 5636

104 054 126 246

Margaret Dzimano i Zimbabwe &r en av manga kvinnor

som deltagit i de kvinnogrupper som IM stéttat under lang
tid. Tillsammans skapar grupperna nya mojligheter till
forsorjning, gemenskap och inflytande. Foto: Malin Kihlstrom












Organisationsnummer 845000-0768

IM innehar 90-konto:
Plusgiro 90 07 06-3
Bankgiro 900-7063

IM:s huvudkontor och sate Trollebergsvagen 5, 222 29 Lund
Telefon 046-32 99 30

E-postadress info@imsweden.org

Generalsekreterare Gabriella Fredriksson

imsweden.org

SVENSK
INSAMLINGS
KONTROLL

; KONTO

tryggt
givande

givasverige

Arsredovisning for

rikenskapsaret

2025/01/01 - 2025/12/31

Styrelsen for IM, Individuell Manniskohjalp,
avger hdarmed féljande arsredovisning.

Forvaltningsberattelse

Om verksamheten

IM i4r en medlemsbaserad organisation som verkar
globalt for en rittvis och medminsklig virld. Vi ar-
betar f6r att minniskor ska kunna ta sig ur fattigdom
och utanforskap genom egen handlingskraft. Var
verksamhet utgdr fran ett rittighetsperspektiv och ett
tydlige stillningstagande mot all form av diskrimine-
ring.

Arbetet fokuserar sirskilt pa att stirka kvinnor och
unga, stodja civilsamhillet och bidra till héllbara
samhillsférindringar. Genom langsiktiga partner-
skap samarbetar vi med organisationer i flera linder
for ate 6ka social och ekonomisk inkludering. IM
bidrar med resurser, kunskap och stéd for att stirka
partnerorganisationernas arbete och majligheter

att skapa forindring. Var overtygelse 4r att varaktig
utveckling vixer fram nir minniskor arbetar tillsam-
mans.
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Under 2025 samarbetade IM med partnerorgani-
sationer i tio linder utanfor Sverige: El Salvador,
Guatemala, Indien, Jordanien, Malawi, Moldavien,
Nepal, Palestina, Ukraina och Zimbabwe. Av dessa
utfasades fem under aret (se Visentliga héindelser
under rikenskapsdret). 1 Sverige bedrivs verksamheten
genom lokalféreningar dir medlemmar och volonti-
rer engagerar sig i IM:s arbete.

IM ir en demokratiskt styrd organisation. Arsméret,
dir lokalféreningarna foretrider medlemmarna, ir
organisationens hogsta beslutande organ och utser
styrelsen. Verksamheten finansieras frimst genom
gavor frin privatpersoner samt institutionella bidrag,
dir Sida dr en av de storsta bidragsgivarna.

Resultat och stallning

IM:s sammanlagda verksamhetsintiketer (gavor,
bidrag, varuférsiljning och Gvriga rorelseintikeer)
uppgick dill 114 985 tkr (118 157).

Erhallna gévor fran enskilda givare (inkl. testamen-
ten), stiftelser och fonder och foretag dkade till

63 542 tkr (51 797), mestadels beroende p3 att
intikterna frin testamenten 6kade med 10 175

tkr. Utdelningen fran Humanfonden 6kade nagot
och uppgick till 524 tkr (500). Erhallna bidrag
minskade till 49 816 tkr (64 653), till storsta delen
beroende pa minskning av Sidabidrag pd 14 348 tkr.
Sidabidraget motsvarar 43 procent(55) av de totala
verksamhetsintikterna.

Varuforsiljningsintikterna avseende frsiljning och
royalty frin Humanium Metal var 66 tkr (0).

De totala verksamhetskostnaderna minskade till
104 054 tkr (126 246), vilket var en konsekvens av
att verksamhetsintikterna minskade i kombination
av de neddragningar som gjordes under 2024.

Andamalskostnader (verksamhetskostnaderna) mins-
kade till 84 541 tkr (96 529) vilket delvis berodde pa
sent besked av Sida och programstart forst i borjan
av 2026.

Varuforsiljningskostnaderna f6r Humanium Metal
var 73 tkr (137). Administrationskostnaderna mins-
kade till 2 164 tkr (5 636) och en stor anledning

ir den neddragning av organisationen som gjordes
under 2024. Insamlingskostnaderna minskade till

17 276 tkr (23 944).

Under 2025 har IM férindrat berikning av dnda-
mélskostnader for att tydliggora att kostnad for kom-
munikation och F2F-rekrytering av nya medlemmar
delvis klassas som andamal.

Till IM:s egna medel 6ronmirkta for olika specifika
indamal, indamalsbestimda medel, har avsatts 319
tkr (195) och utnyttjats 394 tkr (30) till IM-priset

och i den internationella verksamheten.

Resultatet av drets verksamhet uppgick dirmed till
10 931 tkr (-8 089) vilket gav ett totalt eget kapital
vid drets utging uppgiende till 156 731 tkr

(143 877).

Styrelsen har beslutat om riktlinjer for hur IM:s egna
kapital ska hanteras. Utgéngspunkten 4r att IM ska
ha en rsbudget i balans. Det vill siga att det egna
kapitalet inte ska anvindas for att finansiera l6pande/
ordinarie verksamhet. IM har ett starkt eget kapi-

tal att anvinda vid behov. Det egna kapitalet ska
anvindas till:

e Strategiska och tidsbegrinsade satsningar.

*  Egeninsats for att méjliggora flera institutionella
givare i linje med var strategi.

*  Vid oforutsedda negativa hindelser kunna ta
vart ansvar som arbetsgivare och i stod till part-
ner under en Svergingsperiod

*  Anvindning av eget kapital ska beslutas av och
dterrapporteras till styrelsen.

Storleken pa det egna kapitalet ska dirfor uppg till;

*  Minst 70 procent av de totala, budgeterade,
verksamhetskostnaderna som ett snitt pa de
senaste fyra drens verksamhetskostnader och
kommande érs budget (tillsammans fem ar).

e Hogst 150 procent av de totala, budgetera-
de, verksamhetskostnaderna som ett snitt pd
de senaste fyra arens verksamhetskostnader och
kommande érs budget (tillsammans fem ar).

Arets resultat och Eget kapital (ksex) = Resutat
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Vasentliga handelser under rakenskapsaret

I april 2025 tilltridde Gabriella Fredriksson som ge-
neralsekreterare for IM. Vid organisationens arsmote
i maj valdes Paula Friman till ny styrelseordférande.

Efter en lingre period av osikerhet kring svenska
bisténdsnivéer och framtida finansiering kunde IM
i december teckna ett nytt tredrigt samarbetsavtal
med Sida. Utdver detta beviljades organisationen ett
tvadrigt stdd f6r verksamheten i Ukraina.

Den omorganisation som genomfdrdes under
2024, med anledning av osikerheten kring framtida
finansiering, fortsatte att prigla verksamheten under
2025. Syftet med f6rindringen var ocksa att kon-
centrera IM:s internationella arbete till firre linder
for att kunna anvinda organisationens resurser mer
effektivt och skapa storre genomslag i de verksam-
heter som kvarstar. Under aret slutfordes dirfor ut-
fasningen av IM:s verksamhet i El Salvador, Indien,
Jordanien, Nepal och Zimbabwe. D4 IM inte lingre
har egna kontor i verksamhetslinderna anstilldes
kvarvarande personal via ett internationellt bolag
med kompetens inom global personalhantering.

I december 2025 genomférdes en mindre omorgani-
sation baserad pé verksamhetsprioriteringar i syfte att
ytterligare stirka arbetet i Sverige samt arbetet med
att hitta diversifierad finansiering. Medarbetarna
organiserades aterigen i mindre team.

Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina gick under
dret in pd sitt fjdrde ar. Trots en fortsatt osiker och
svér situation fortsatte IM:s partnerorganisationer att
bedriva verksamhet och anpassa sina insatser efter ra-
dande forhallanden. I oktober besokte representanter
fran organisationerna Zahyst och Stan IM:s kontor i
Lund som en del av ett erfarenhetsutbyte med sam-
arbetspartners i Sverige, Norge och Danmark.

Antalet medlemmar 6kade under aret till 6 668

(6 481), vilket innebir att medlemsantalet har okat
for femte dret i rad. IM:s nationella arsméte genom-
fordes i maj 2025 i Malma.

Miljo och hallbarhet

Under édrets f6rsta manader genomf6rdes flytten till
nya lokaler, ett arbete som péborjades under 2024.
Syftet med flytten var att minska kontorsytan och
dirmed organisationens kostnader, resursanvindning
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och klimatpéaverkan. Samtidigt stingdes IM:s egna
kontorslokaler i verksamhetslinderna ner som en
del av den organisationsforindring som genomférts
under de senaste aren.

IM har tidigare haft en klimatfond f6r att kompen-
sera for koldioxidutsldpp vid resor. Med anledning
av organisationens ekonomiska omstillning under
senare &r har fonden avvecklats. Modellen hade haft
ett virdefullt syfte, men bedomdes 6ver tid ha forlo-
rat sin styrande funktion samtidigt som hanteringen
blivit mer administrativt komplex. IM har samtidigt
forindrat sin organisationsmodell, dér region- och
landskontor har avvecklats. Detta har i vissa fall 6kat
behovet av uppféljningsresor fran huvudkontoret i
Lund till verksamhetslinderna. Samtidigt gors resor
med storre dterhallsamhet och varje resa provas
utifrdn klimatpaverkan, behov och strategisk relevans
(few-flight approach”).

De medel som fanns i klimatfonden kommer under
2026 att anvindas till etableringen av en ny butik
inom konceptet Brittas second hand by IM i Linké-
ping. Genom second hand-verksamheten bidrar IM
béade till minskad resursforbrukning genom aterbruk
och till diversifierad finansiering av organisationens
arbete.

Forvaltning

Till IM:s styrelse valdes pd arsmétet den 10—11 maj
2025: Paula Friman, ordférande; Monica Deger,
ledamot; Nina Axman, ledamot; Helene von Wachen-
felt, ledamot; Rebecka Lettevall, ledamot; Jenny
Anderberg, ledamot; Aida Jobarteh, ledamot; Stefan
Gustafsson, ledamot; Bahman Pourjanaki, suppleant;
Mohammad Zare, suppleant; samt Najat Almerdj,
suppleant, som dven avgick under aret pa grund av
personliga skil.

Adjungerad dill styrelsen som representant for medar-
betarna har varit Thomas Ericsson, med fackstyrelsen
som suppleanter. I december eftertriddes Thomas
Ericsson av Ina Tondnevis som medarbetarrepresen-
tant. IM:s generalsekreterare Gabriella Fredriksson 4r
ocksd stindigt adjungerad till styrelsen.

Revisionen av IM:s verksamhet och rikenskaper har
utforts av auktoriserad revisor Peter Cederblad, Azets,
Revision & Rédgivning AB, samt av fértroendevald
revisor Peter Tengelin, med Gunnar Henning som
suppleant.

Forvantad framtida utveckling

Den globala utvecklingen priglas fortsatt av 6kande
auktoritira tendenser och ett minskat demokratiskt
utrymme i flera delar av virlden. For IM innebir
detta bade nya utmaningar och ett fortsatt stort
behov av insatser for att stirka civilsamhillet och
forsvara minskliga rittigheter.

Efter den omstillning som organisationen genomggtt
de senaste dren kommer IM framadt att fokusera sin
internationella verksamhet till fem verksamhets-
linder: Malawi, Guatemala, Palestina, Ukraina och
Moldavien. Arbetet kommer fortsatt att bedrivas i
nira partnerskap med lokala organisationer, med
sarskilt fokus pa kunskapsutveckling, lirande och
langsiktigt samarbete — och alltid med ett rittighets-
perspektiv i grunden.

Samtidigt priglas den svenska bistdndspolitiken av
snabba och svérforutsigbara forindringar, sirskile
vad giller stod dll civilsamhillet. Den 6kade osi-
kerheten kring framtida finansiering innebir atc IM
arbetar aktive med att anpassa organisationen och
stirka sin finansiella hallbarhet. Under kommande
ar kommer sirskilt fokus att liggas pé att bredda
finansieringen f6r att minska beroendet av enskilda
finansiirer.

Under 2026 kommer IM ocks4 att stirka stodet till
lokalféreningarna genom nyrekryteringar till kansliet
med ansvar f6r medlemskap och engagemang. Paral-
lellt pagar ett arbete med att vidareutveckla organisa-
tionens arbetssitt och stirka samverkan mellan den
internationella verksamheten, verksamheten i Sverige
och medlemsrorelsen, med milet ate tydligare knyta
samman alla delar av organisationen i ett gemensamt

arbete — One IM.

Efter de omorganisationer som genomférts de
senaste aren ligger fokus nu pa att konsolidera den
nya strukturen och utveckla hillbara processer och
arbetssitt for framtiden.

IM fortsitter ocksa att utveckla sin second
hand-verksamhet. Under 2026 planeras en ny butik
inom konceptet Brittas second hand by IM att
oppna i Linkdping, samtidigt som IM Tian i Lund

integreras i samma kOHCCpt.

I Sverige kommer organisationen dven att stirka sitt
opinions- och paverkansarbete. Infor riksdagsvalet
2026 planeras sirskilda satsningar for att lyfta fragor
om bistindsnivier och kvinnors rittigheter globalt.
Arbetet syftar bade till att bidra till en informerad
samhillsdebatt och till att stirka IM:s roll som rost
for internationell solidaritet.

Finansiella instrument

IM:s styrelse har lagt fast riktlinjer f6r IM:s kapi-
talférvaltning och placeringsetiska regler. For den
16pande forvaltningen anlitar IM tva externa forval-
tare.

I IM:s direktiv for placeringar i virdepapper framgar
att det ekonomiska malet med den lingsiktiga kapi-
talférvaltningen 4r att med ett begrinsat risktagande
skapa en langsiktig real avkastning om tre procent-
enheter (Konsumentprisindex, KPI + 3 procent) sett
over rullande femarsperioder.

Investeringar ska goras i ansvarsfulla féretag. De fore-
tag som IM investerar i ska kinnetecknas av omsorg
om god milj6 och rimliga sociala forhallanden samt
god dgarstyrning. De foretag som IM investerar i

ska ocksé verka i enlighet med de internationella
konventioner som Sverige undertecknat. IM ska

vad giller ansvarsfulla placeringar soka undvika
investeringar i foretag vars produktion av varor och
tjanster anses som olimpliga eller oetiska (alkohol,
pornografi, tobak, vapen) och att denna produktion i
vart fall aldrig fir 6verstiga 5 procent av foretagets
omsittning.

Giva Sveriges kvalitetskod

IM ir medlem i Giva Sverige. Giva Sveriges med-
lemmar maste f6lja Giva Sveriges kvalitetskod och
den kravstandard som koden bestér av. En extern
revisor ska granska och intyga att organisationen
efterlever koden. Ett krav i kvalitetskoden ir att
varje medlemsorganisation arligen ska uppritta
en effektrapport utifrin Giva Sveriges mall for
effektrapportering. Effektrapportens syfte ir att
for givare, allminheten och andra intressenter visa
vilken nytta organisationen gér. IM uppfyller kraven
i kvalitetskoden och en effektrapport finns att lisa
pa IM:s hemsida.
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Risker och osakerhetsfaktorer

IM:s verksamhet paverkas av forindringar i det
globala politiska, ekonomiska och miljomissiga liget
samt av utvecklingen i de linder dir organisationen
verkar. Styrelse och ledning arbetar l6pande med
riskbedomning och intern kontroll for att identifiera,
folja upp och hantera risker som kan paverka organi-
sationens verksamhet och finansiering. Verksamheten
anpassas kontinuerligt utifrin férindrade forutsict-
ningar i omvirlden.

De huvudsakliga risker och osikerhetsfaktorer som
identifierats 4r foljande:

Forindringar i bistandspolitik och institutionell finan-
siering

Forindringar i svensk bistdndspolitik och priorite-
ringar inom internationellt utvecklingssamarbete kan
paverka civilsamhillesorganisationers finansiering.
For IM innebir detta en osikerhet kring framtida
institutionella bidrag bortom nuvarande avtalsperi-
od. Det svenska riksdagsvalet 2026 och dess utging
innebir ytterligare en osikerhetsfaktor. Samtidigt
medfor neddragningar i det svenska bistandet en
okad konkurrens om alternativa finansieringsméj-
ligheter frin savil offentliga som privata finansiirer.
Organisationen arbetar darfor aktivt med att bredda
finansieringsbasen och stirka forutsittningarna for
langsiktig finansiering.

Ekonomisk utveckling och insamling

Den ekonomiska utvecklingen i Sverige och globalt
paverkar hushallens ekonomiska situation och dir-
med forutsiteningarna for privat givande. Forind-
ringar i konjunkturen, inklusive bérsnedgingar och
ckonomisk osikerhet, kan paverka bide viljan och
mojligheten att ge. Samtidigt kan minskade bistinds-
nivéer leda till att fler organisationer intensifierar

sitt arbete med privat insamling, vilket 6kar kon-
kurrensen om privata givor. Sammantaget kan detta
paverka IM:s insamlingsintikter.

Demokratisk tillbakaging och minskar civilsambiilles-
utrymme

I flera av de linder dir IM verkar har utrymmet for
civilsamhillesorganisationer minskat under senare ar.
Restriktiv lagstiftning, politiska spinningar och oka-
de krav pi organisationer kan paverka méjligheten att
bedriva verksamhet och samarbeta med lokala partner.
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Sikerhetsrisker i konflikt- och krisomriden

IM bedriver verksamhet i regioner som paverkas

av konflikter och politisk instabilitet, bland annat

i Ukraina och Palestina. Den sikerhetspolitiska
utvecklingen i Mellanéstern, inklusive den oka-

de spinningen kring Iran och risken for regional
eskalering, kan ocksd piverka stabiliteten i regionen.
Forindringar i sikerhetsliget kan dirmed paverka
mojligheten att genomféra planerad verksamhet
och stiller krav pa 16pande riskbedémningar och
anpassningar.

Klimatforindringar och miljorelaterade risker

Klimatforindringar och ckade klimatrelaterade kriser
paverkar manga av de samhillen dir IM verkar.
Extremvider, torka och andra miljorelaterade férind-
ringar kan paverka bade minniskors levnadsvillkor
och férutsittningarna for utvecklingsarbete.

IM foljer 16pande utvecklingen i omvirlden och
anpassar verksamheten i nira dialog med partneror-
ganisationer och andra samarbetspartners.

En pojke spelar fotboll i ett flyktinglager i Gaza.
Den fortsatta instabiliteten i regionen paverkar méanniskors
vardag och forutsattningarna for civilsamhéllets arbete.
Foto: Ahmed Al-Helou












IM:s samarbetspartners

INTERNATIONELLT

— partnerorganisationer per region

CENTRALAMERIKA

Agencia de Noticias Prensa Comunitaria

Asociacién Colectiva de Mujeres para el Desarrollo Local
(Colectiva Feminista)

Asociacién Colectivo Alejandria El Salvador

Asociacién Concertacién de Mujeres de Suchitoto
(Concerta)

Asociacién de Desarrollo de la Mujer K'ak'a Na'oj
(ADEMKAN)

Asociacién de Servicios Comunitarios de Salud (Asecsa)
Asociacién Nuevo Amanecer de El Salvador (Anades)
Cooperacion Indigena para el Desarrollo Integral (Coindi)

Fundacién Red de Sobrevivientes y Personas con Disca-
pacidad de El Salvador (FRS)

Movimiento De Mujeres Indigenas Tzununija (MMITZ/
Ixtz'unun)

Red Coincidir (Coincidir)
Red de jovenes para la incidencia politica (Incidejoven)

Red Nacional por la Defensa de la Soberania Alimentaria
en Guatemala (Redsag)

The Myrna Mack Foundation (FMM-Axr)
Unidad Ecolégica Salvadorefia (UNES)
Vidas Paralelas

MELLANOSTERN

AISHA Association for Women and Child Protection
Ahel Community Organizing

Ajyal Association for Creativity and Development
Al Sakakini

Assiwar

Baladna-Arab Youth Association (Baladna)
Beit-Al-Shabab

Beitj Khariat Souf

Liberated Villages Coalition

Namaa (The Women'’s Association for Cultural
Development)

Zikra Initiative for Popular Learning (Zikra Initiative)
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SYDASIEN

Clean Up Nepal

Dalit Development Society (DDS)

Dalit Social Development Center (DSDC)

Freed Kamalari Development Forum (FKDF)
Mount Valley Development Association (MVDA)
National Alliance of Women Organizations (NAWO)
SAMVAD

Shramajivi Mahila Samity (SMS)

Social Service Centre (SOSEC)

The YP Foundation (TYPF)

Voluntary Action Network India (VANI)
Yuwalaya

SODRA AFRIKA

Concerned Youth Organisation (CYO)

Foundation for Civic Education and Social Empowerment
(FOCESE)

Girls on the Lead (GOTLE)

Green Institute (GI)

Malawi Economic Justice Network (MEJN)

Point of Progress (PoP)

Simukai Child Protection

Sprout Women Empowerment (SWET)

Youth Action For Success And Development (YASD)

Zimbabwe Coalition on Debt and Development
(ZIMCODD)

OSTRA EUROPA

Alliance of Organisations for Persons with Disabilities
from Moldova (AOPD)

Center for the Rights of Persons with Disabilities (CRPD)
Centre Partnership for Development (CPD)

D.0.M.48.24

Eco-Razeni

EcoVisio
Metalab
Motivatie
Parinti Solidari

STAN Youth Regional Organization (STAN)
Ukrainian National House in Cernivtsy (UNH)
Youth Media Centre

Zahyst

SVERIGE

ABF

Advokatfirman Delphi

Agora Linkdpings kommun
Akina Mama wa Afrika
Altitude Meetings

Amnesty International

Beach Center Goteborg
BISER

Borgmastargarden Café & Konditori
Concord

EMLER

Eos Cares

Fab Forum

Falkenbergs bibliotek
Falkenbergs sparbank
Flyktingparaplyet Malmo
Forum

Framfot

Foéreningarnas Hus Orebro
Gatujuristerna

Gdansk University of Technology
Goteborgs stad

Gooks Konditori

Human Bridge

Huskvarna hembygdsférening
Interkultur

IOGT/NTO

Jonkoping university
Jonkopings kommun
Klatterfabriken Goteborg

Kvinnornas utvecklingsgrupp Nykdping

Lighthouse Hub, Lithuania
Linnéuniversitetet

LIPS

Love is Love Hoglandet
Lundaloppet

Lunds kommun

Lunds néaringsidkare

Malmo Ideella

Malmo stad

Migrationsverket

Muslim Aid Sverige
Naturskyddsféreningen
Nykopings FN-férening
Natverket idéburen sektor Skane
Pride Lund

Rebellmammorna

Samiska Kvinnoféreningen Niejda
Sam’s Bake Shop

Sensus

Sollentuna bibliotek
Sportfiskarna

Stena Fastigheter

Stockholms stad

Stadshallen Lund

Stalboms Konditori

Svenska kyrkan

Syrianska Kulturcentret Orebro
Ta tillbaka Framtiden
Tegelbruket

Textil Recycling, Arlov
Tillsammans i Europa

Ukrainska féreningen Ostergétland
Umea for antirasism

Umed kommun

Varlden i Lund

VAV Kronoberg tillsammans
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FEMARSOVERSIKT resultatrikning i sammandrag

Alla belopp i tkr

2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetsintékter 114985 118157 128856 134706 145503
Verksamhetskostnader -104 054 -126246 -130863 -132809 -125545
Verksamhetsresultat 10931 -8 089 -2 007 1897 19 958
Finansiella poster 1738 7 829 -394 910 7042
Resultat efter finansiella poster/ Arets resultat 12 669 -260 -2401 2807 27 000
Nettoforandringar donations- och minnesfonder/
dndamalsbestdamda medel 75 165 0 727 -13
Forandring Balanserat eget kapital 12 594 -95 -2 401 3534 26 987
NYCKELTAL uppstallda enligt Svensk Insamlingskontrolls principer

2025 2024 2023 2022 2021
Hur mycket gar till andamal? 73,8% 81,6% 82,3% 82,1% 73,8%
(dndamalskostnader*/totala intakter**)
Hur stor andel tar administrationskostnaderna? 1,9% 4,8% 3,7% 1,4% 1,4%
(administrationskostnader/totala intakter**)
Hur stor andel tar insamlingskostnaderna? 15,1% 20,2% 15,5% 13,8% 10,1%
(insamlingskostnader/totala intdkter**)
Till sparande (+)/uttaget fran sparande (-) 1,1% -0,2% -1,9% 21% 18,5%

(arets resultat/totala intakter inkl alla finansiella poster)

* | summan fér andamalskostnader ingar dven varuférsaljningskostnader.

** Med totala intakter avses enl Svensk Insamlingskontroll verksamhetsintéakter
inklusive finansiella poster utom kapitalvinster och kapitalforluster.
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RESULTATRAKNING Alla belopp i tkr
Noter 2025 2024
Medlemsavgifter 549 548
Gavor 4 63 542 51797
Bidrag 4 49 816 64 653
Varuforséljningsintakter 5 66 0
Ovriga rorelseintakter 6 1012 1159
SUMMA VERKSAMHETSINTAKTER 114 985 118 157
Andamaélskostnader 3,7,10 -84 541 -96 529
Varuforsaljningskostnader 5 -73 -137
Insamlingskostnader 3,8,10 -17 276 -23944
Administrationskostnader 3,9,10 -2164 -5636
SUMMA VERKSAMHETSKOSTNADER -104 054 -126 246
VERKSAMHETSRESULTAT 10 931 -8 089
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran vardepapper 1 2092 4563
Orealiserade vardeforandringar pa derivatinstrument 0 3042
Ranteintakter och liknande resultatposter 15 224
Rantekostnader och liknande resultatposter -369 0
SUMMA FINANSIELLA POSTER 1738 7 829
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 12 669 -260
ARETS RESULTAT 12 669 -260
Forandring av andamalsbestamda medel
Arets resultat enligt resultatrikning, se ovan 12 669 -260
Nettoférandring @ndamalsbestdmda medel 12 -75 165
FORANDRING BALANSERAT KAPITAL 12 594 -95
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BALANSRAKNING

Alla belopp i tkr

Not 2025-12-31 2024-12-31 Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL
ANLAGGNINGSTILLGANGAR OCH SKULDER
Immateriella Eget kapital
anldggningstillgéngar Andamalsbestdmda medel 2948 3023
Balanserade utgifter Balanserat eget kapital 153 783 140 854
for programvara 13 0 0 156 731 143877
Materiella Avsattningar
anliggningstillgangar Avséttningar for pensioner 17 0 323
Inventarier och nedlagda Ovriga avséttningar 18 0 39
utgifter pa annans fastighet 14 0 0 0 362
0 0 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 3660 1139
SUMMA ANLAGGNINGS- Skuld till bidragsgivare 19 27778 896
TILLGANGAR 0 0 Ovriga skulder 392 835
) . Upplupna kogtngder och 20
OMSATTNINGSTILLGANGAR forutbetalda intékter 5424 3357
Varulager 37 254 6227
Handelsvaror 1012 1012
SUMMA EGET KAPITAL
Kortfristiga fordringar OCH SKULDER 193 985 150 466
Kundfordringar 13 0
Ovriga fordringar 572 145
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 15 1272 1088
1857 1233 FORANDRING AV Andamals- Balanserat Totalt
EGET KAPITAL bestamda kapital eget
Kortfristiga placeringar 16 101 000 98 815 medel* kapital
Kassa och bank 90116 49 666 Ingaende balans 3023 141114 144137
N Andamalsbestamt 0
SUMMA OMSATTNINGS- av givaren
TILLGANGAR 193 985 150 726 Utnyttjande 75 75
SUMMA TILLGANGAR 193 985 150 726 Aretos resultat 12669 12669
Utgaende balans 2948 153783 156 731
*ANDAMALSBESTAMDA MEDEL Ingaende kapital Avsittning Utnyttjande  Utgaende kapital
Elsie och Bengt Hanbergers fond 137 137
Berit Soderstroms minnesfond 2548 2548
Jonas Lonnebos fond 119 319 -319 119
IM-priset (givare Per-Olof Palerius) 120 -30 90
Gavor till Sverigearbetet 54 54
Stiftelsen Oscar och Maria Ekmans
Donationsfond 45 -45 0
Totalt kapital andamalsbestamda medel 3023 319 -394 2948
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KASSAFLODESANALYS Alla belopp i tkr
2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 12 669 -260
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet m.m. -362 1975
FORANDRINGAR FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
FORE FORANDRING AV RORELSEKAPITAL 12 307 1715
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager (minskning +, 6kning -) 0 0
Forandring av kortfristiga fordringar (minskning +, 6kning -) -624 1580
Forandring av kortfristiga skulder (minskning -, 6kning +) 27 986 -8 827
Forandringar i rorelsekapital 27 362 -7 247
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 39669 -5532
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forséljningar av kortfristiga placeringar 3042 1045
Investeringar i finansiella tillgangar -26 739 -32034
Forséljningar av finansiella tillgangar 24 554 26 174
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN 857 -4 815
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Avséttning &ndamaélsbestdmda medel 319 195
Utnyttjande dndamalsbestdmda medel -394 -30
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -75 165
Arets kassaflode 40 450 -10 182
Likvida medel vid arets borjan 49 666 59 848
Likvida medel vid arets slut 90 116 49 666
Forandring likvida medel 40 450 -10 182
Betalda rantor och erhallen utdelning
Erhéllen utdelning 35 35
Erhallen ranta 15 224
Erlagd rénta -369 0
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Kortfristiga placeringar 0 3042
Avséttningar till pensioner och arbetsgivarskatt -323 -352
Ovriga avséttningar -39 715
-362 1975
LIKVIDA MEDEL
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel
Kassa och bank 90 116 49 666
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Noter

NOT 1 Redovisningsprinciper och noter

IM:s redovisnings- och vérderingsprinciper 6verensstim-
mer med drsredovisningslagen, BENAR 2012:1 (K3)
och Giva Sveriges Styrande riktlinjer for drsredovisning.

Intéktsredovisning

Endast det infléde av ekonomiska fordelar som orga-
nisationen erhallit eller kommer att erhalla f6r egen
rikning redovisas som intiket.

Intikter virderas, om inget sirskilt anges nedan, till
verkliga virdet av det som erhallits eller kommer att
erhéllas.

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for medlem-
skap i Insamlingsorganisationen. Medlemsavgifter
redovisas vid inbetalning frin medlemmen och
intiktsredovisas dver den tidsperiod som avses.

Gavor och bidrag

En transaktion i vilken organisationen tar emot en
tillgang eller en tjinst som har ett virde utan atc ge
tillbaka motsvarande virde i utbyte dr en giva eller
ett erhéllet bidrag. Om tillgangen eller tjansten er-
halls ddrfor att organisationen uppfylle eller kommer
atc uppfylla vissa villkor och om organisationen har
en skyldighet att dterbetala till motparten om vill-
koren inte uppfylls, ir det ett erhillet bidrag. Ar det
inget bidrag ir det en giva.

Gavor

Gavor redovisas som huvudregel som intdke nir de
erhélls. En giva som incikesfores redovisas antingen
som en tillging eller en kostnad beroende pi om
gévan forbrukas direkt eller inte. Gavor som orga-
nisationen avser att stadigvarande bruka i verksam-
heten redovisas som anliggningstillgingar. Ovriga
gévor redovisas som omsittningstillgingar. I de fall
organisationen limnat en ersdttning for atc erhélla
gévan minskas givans virde med ersdttningen.
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Bidrag

Bidrag redovisas som intike nir villkoren for att er-
halla bidraget har uppfylles. Erhallna bidrag redovisas
som skuld till dess villkoren for att erhalla bidraget

upplylls.

Varuforsiljning

Vid forsiljning av varor redovisas normalt inkomsten
som intike nir de visentliga formaner och risker som
dr forknippade med dgandet av varan har dverforts
fran IM tdill kdparen. All forsiljning redovisas efter
avdrag f6r moms och eventuella rabatter.

Andamalskostnader

Som indamalskostnader klassificeras saidana kost-
nader som har ett direkt samband med att uppfylla
IM:s syfte och stadgar: att synliggora och bekimpa
fattigdom och utanforskap”.

For det internationella utvecklingssamarbetet och
rittvisearbetet i Sverige samt kommunikationen
kopplad till detta, inklusive opinionsbildning, redo-
visas bruttokostnad exklusive intikter. I kostnaderna
ingar de kostnader som inte ingar i administrations-
kostnaderna, sisom l6pande utgifter for insatserna,
kostnader f6r inkdp och underhillsarbeten avseende
anldggningar och inventarier, samt kostnader for
medarbetare. Till indamalskostnaderna fors ocksi
delar av de gemensamma kostnader som uppstar vid
huvudkontoret beriknade efter personaltithet.

Insamlingskostnader

Detta ir den kostnad som varit nédvindig for att ge-
nerera externa intikter. Hit riknas del av kostnaden
for IM:s tidskrift, kostnaden for annonsering och
reklam (digital och print), 16nekostnader, tackbrev
o.d. Till insamlingskostnaderna fors ocksa delar av
de gemensamma kostnader som uppstér vid huvud-
kontoret beriknade efter personaltithet.

Administrationskostnader

Hir avses de kostnader som ir nédvindiga for

att administrera sjilva insamlingsorganisationen.
Administrationskostnaderna inkluderar normalt
direkta kostnader sisom intern och extern revision,
drsmote och upprittande av drsredovisning. Till
administrationskostnaderna fors ocksd delar av de
gemensamma kostnader som uppstar vid huvud-
kontoret beriknade efter personaltithet.

Bidrag f6r administrationskostnader redovisas som
intike bland &vriga bidrag varfor administrations-

kostnader redovisas brutto.

Donerade tillgangar

Tillgdngar, framfor allt fastigheter, aktier, och andra
virdepapper, som doneras till IM, virderas till
marknadsvirdet vid gavotillfillet och bokf6rs som en
omsittningstillgdng eftersom tillgingen ska avyttras
snarast mojligt. Gdvointikten redovisas i posten
Insamlade medel. Uppkommer vid forsiljningen av
en tillging, en kapitalvinst/-forlust redovisas denna
under rubriken Resultat frin finansiella poster inom
det tdillgdngsslag som avses.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet
med kapitel 11 i BENAR 2012:1 «ill det ligsta av
anskaffningsvirdet och det verkliga virdet (mark-
nadsvirdet). Anskaffningsvirdet avseende virde-
papper, som erhalls genom testamente eller gva
utgors av marknadsvirdet (normale bérskursen) vid
géavortillfillet.

Fordringar

Fordringar upptas till det belopp som efter individu-
ell prévning berdknas inflyta.

Utlandska valutor

Fordringar och skulder i utlindsk valuta virderas till
balansdagens kurs.

Lager av handelsvaror

Handelsvaror virderas, med tillimpning av genom-
snittligt anskaffningsvirde, till det ldgsta av anskaff-
ningsvirdet och det verkliga virdet pa balansdagen.

Anlaggningstillgangar

Materiella och immateriella anliggningstillgdngar
redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumu-
lerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Materiella anliggningstillgangar har delats upp pa
betydande komponenter nir komponenterna har
visentligt olika nyttjandeperioder. Avskrivningsbart
belopp utgdrs av anskaffningsvirdet minskat med ett
beriknat restvirde om detta ir visentigt. Avskrivning
sker linjirt 6ver den forvintade nyttjandeperioden.

Foljande avskrivningstider tillimpas:
Immateriella tillgingar 3-5 ar
Byggnader — Stomme 67 &r
Byggnader, utanfdr Sverige — Stomme 25 ar
Fastighetstillbehor 20 ar
Inventarier 5 ar (forbittring annans fastighet 3 ar)

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt den indirekta
metoden d.v.s den utgdr frin organisationens
verksamhetsresultat. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfor in- och
utbetalningar.

Leasing

Alla organisationens leasingavtal redovisas som
operationella, dvs leasingavgiften redovisas linjirt
over leasingperioden.

Ersattningar till anstallda

Lopande ersiteningar till anstillda i form av 16ner,
sociala avgifter och liknande kostnadsfors i takt med
att de anstillda utfor tjinster. Pensionsforplikeelser
har klassificerats som avgiftsbestimda och redovisas
som kostnad det &r pensionen gjdnas in.

Andamalsbestamda medel

I posten dndamélsbestimda medel i eget kapital
redovisas dnnu inte férbrukade gavor och andra
indamaélsbestimda medel. Se dven noten till eget
kapital.

Avsattningar

En avsittning redovisas nir organisationen har

ett legalt eller informellt dtagande som en foljd av
intriffade hindelser och organisationen férvintar sig
att en utbetalning kommer att krivas for att reglera
dtaganden samt att en tillforlitig uppskattning av
beloppet kan goras. Avsittningar virderas till den
bista uppskattningen av det belopp som kommer
att behova erliggas.

NOT 2 Uppskattningar och bedomningar

IM gér uppskattningar och bedémningar om fram-
tiden. De uppskattningar for redovisningsindamal
som blir féljden av dessa kommer, definitions-
missigt, sillan att motsvara det verkliga resultatet.
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Alla belopp i tkr

NOT 3 Anstillda och personalkostnader

2025 2024
Antalet anstéllda (tjanster) centralt 17 25
—varav man 24% 24%
Antalet anstéllda (tjanster) verksamhet
Norra Europa (Sverige) 2 6
- varav man 50% 25%
Antalet anstallda (tjanster) verksamhet
i Ostra Europa 0 4
—varav man 0% 0%
Antalet anstéllda (tjanster) verksamhet
i Mellandstern 0 6
— varav méan 0% 18%
Antalet anstéllda (tjanster) verksamhet
i Sydasien 1 12
—varav man 0% 42%
Antalet anstallda (tjanster) verksamhet
i Centralamerika 0 6
- varav méan 0% 31%
Antalet anstéllda (tjanster) verksamhet
i Sodra Afrika 0 5
- varav man 0% 60%
SUMMA 20 64
- varav man 25% 28%

Loner, andra ersattningar och
sociala kostnader

Lon till generalsekreteraren utgar med 75 000 kr per manad
och arvode till ordférande utgar med 14 325 kr per manad.

Styrelse och generalsekreterare 790 1018
Ovriga anstéllda 14810 28 827
SUMMA 15600 29845
Sociala kostnader 3855 6404
varav pensionskostnader 1584 2831
Av pensionskostnaderna avser 227 tkr (236 tkr)

IM:s generalsekreterare.

Foreningen har inga ingangna anstallningsavtal med
avgangsvederlag till ledande befattningshavare.
Redovisning av konsfordelning

Styrelsen (inkl suppleanter) andel kvinnor ~ 70% 83%
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Ideellt arbete

Engagemanget inom IM:s lokalféreningar har under

dret haft fokus pé social inkludering, med bland annat

métesplatser fér nya och etablerade svenskar. Exempel

pa verksamheter ir sprakfika, lixhjilp, kvinnotriffar och
RadRum. Utéver detta har volontirer ocksa arbetat med
insamling och information/paverkan. Antalet volontirer

inom lokalféreningarna var ungefir 400. Samhillsvirdet
av de insatser som gjorts har inte redovisats i resulta-
trikningen. Antalet medlemmar 6kade till 6 668 (2024:

6481).

NOT 4 Insamlade medel

2025 2024
Gavor som redovisats
i resultatrakningen
INSAMLADE MEDEL
Foretag 501 1126
Enskilda givare 42097 40253
Testamentsfoérordnande 19990 9815
Fonder och stiftelser 954 603
63542 51797
Bidrag som redovisats
som intakt
INSAMLADE MEDEL - -
Fonder och stiftelser
OFFENTLIGA BIDRAG
Goteborg Stad 0 240
SIDA 49 586 63 934
Ovrigt 230 479
49 816 64 653

Alla belopp i tkr

NOT 5 Varuforsiljning

NOT 7 Andamalskostnader

2025 2024 2025 2024
Intakter: Bistandsinsatser per region
Humanium Metal 66 0 L
66 0 Ostra Europa 13610 -12572
Moldavien, inkl. regionkontor och
partners i Ukraina 13610 12572
Kostnader: 73 137 Norra Europa 3864 7974
Varukostnader -73 -137 Sverige och
regionala partners -3 864 -7 974
VARUFORSALJNINGENS RESULTAT -7 -137 Mellandstern -12530 -17 258
Palestina och Jordanien, inkl. region-
kontor och regionala partners -12530  -17 258
Sddra Afrika -9733 -10812
Malawi, inkl.
regionkontor -9733 -10812
NOT 6 Ovriga rorelseintakter Sydasien 10258 -15356
2025 2024 Indien och Nepal, inkl. regionkontor -10258 -15356
Centralamerika -14285 -17 509
Forsaljning IM-tian, Brittas second- Guatemala, inkl. regionkontor
handbutik 920 725 och partners i El Salvador -14285  -17 509
Ovriga lokala intakter Utland 26 396 -64280 -81481
Ovrigt 66 38
1012 1159 -
Ovriga andamalskostnader
Frivilligsamordning pa HK -841 -638
Informationsarbete -2424 -658
Huvudkontorets kostnader
for bistandsarbete -16996  -13752
-84541 -96 529
NOT 8 Insamlingskostnader
2025 2024
Insamlingskostnader 17276 23944
-17276 -23944
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Alla belopp i tkr

NOT 9 Arvode och kostnadsersattningar till
revisorer

2025 2024
Revisionsuppdrag, Azets Revision &
Radgivning AB 373 0
Revisionsuppdrag, KPMG 0 318

373 318

Revision vid IM:s utlandskontor
uppgick till 30 tkr (417 tkr fér 2024)
NOT 10 Leasing och hyror

2025 2024

Organisationen leasar framfor allt kontorslokaler.

Kostnadsforda leasingavgifter uppgar till 1 986 (2 387).

Hyresavtal forfaller enligt foljande:

Inom 1 ar 1764 1762
1-5ar 2 586 3301
Senare @n 5 ar - -

4350 5063
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NOT 11 Resultat fran viardepapper

2025 2024
Utdelningar 35 35
Kapitalvinst vid avyttring av aktier
och andelar 2219 4916
Kapitalforlust vid avyttring av aktier
och andelar -162 -388
2092 4563

NOT 12 Forandring av andamalsbestamda medel

2025-12-31 2024-12-31

Andamaélsbestamning av medel 319 195

Utnyttjande av &ndamalsbestdamda

medel fréan tidigare ar -394 -30
-75 165

NOT 13 Immateriella anlaggningstillgangar

2025-12-31 2023-12-31

Medlemsregister, intranat,
kommunikationsplattform,
resehanteringssystem

Ackumulerade anskaffningsvarden 8345 8345
Utrangering 0 0
Nyanskaffningar 0 0
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 8345 8345
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -8 345 -8 345
Arets avskrivningar 0 0
Arets utrangeringar - -
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -8 345 -8 345
Planenligt restvirde vid arets slut 0 0

Alla belopp i tkr

NOT 14 Materiella anlaggningstillgangar

NOT 16 Kortfristiga placeringar

Bokfort Marknads-
2025-12-31 2024-12-31 varde vérde
Inventarier Forvaltade av Lannebo
Ackumulerade anskaffningsvérden Aktier och aktiefondandelar
svenska och utlandska 23339 33358
Vid arets borjan 2287 2287 v !
Rantebarande vardepapper 25136 26 889
Nyanskaffningar 0 0 papp
Utrangering 0 0 Forvaltade av Handelsbanken
Utgaende ackumulerade Aktier och aktiefondandelar
anskaffningsvarden 2287 2287 svenska och utlandska 27 244 32267
Rantebarande vardepapper 24 684 26 003
Ackumulerade avskrivningar
enligt plan Forvaltade av Swedbank
Vid arets borjan -2287 -2287 Humanfonden 550 450
Utrangering 0 0
Arets avskrivning enligt plan 0 0
SUMMA KORTFRISTIGA
Utgaende ackumulerade PLACERINGAR 100953 118 967
avskrivningsvarden -2 287 -2 287
Planenligt restvarde inventarie 0 0 . . .
De tio storsta enskilda posterna
Lannebo Ohman Sverige A 14 291 17 942
Lannebo Ohman Obligationsfond A 12 025 12 505
Lannebo Lannebo Kort Rénta A 7 407 8026
SHB Sve 100 Index Cri A9S
NOT 15 Forutbetalda kostnader o 6798 7977
och upplupna intéakter SHB Global Indes Criteria A9 6586 7 748
2025-12-31 2024-12-31 Lannebo Ohman Global A 5704 6 359
SHB Hallbar Global Obligation A10 5529 5777
Upplupna intakter 84 0 Lannebo Ohman Global A 5175 10 825
Forutbetalda hyreskostnader 384 595 . .
L . SHB Instit kortranta 5118 5196
Ovriga forutbetalda kostnader 804 493
SHB Rantestrategi A10 SEK 4761 5079
1272 1088
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Alla belopp i tkr

NOT 17 Avsattningar for pensioner NOT 20 Upplupna kostnader
2025-12-31 2024-12-31 och forutbetalda intakter 2025 2024
Pension Moldavien 0 323 Personalrelaterade
upplupna kostnader 1163 1368
0 323 .
Ovriga upplupna kostnader
och férutbetalda intékter 4261 1989
5424 3357
NOT 18 Ovriga avsattningar NOT 21 Stallda sakerheter
2025-12-31 2024-12-31 2025 2024
Upplupna skatter och avgifter Fastighetsinteckningar - -
utlandsverksamheten 0 39 (finns i eget forvar)
NOT 19 Skuld till bidragsgivare NOT 22 Véseptliga hér:ldelser efter
verksamhetsarets utgang
2025 2024
Bidrag fran SIDA I december 2025 fick IM besked av Sida att den sokta
Civsam 27778 866 flansieringen fér 2025-2028 beviljats.
27778 866
Under borjan av 2026 kommer det fortsitta skrivas
Ovriga bidrag avtal med partners.
EuropeAid, Nepal 0 31
0 31
Totalt
27778 897
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Bli manadsgivare och stotta vart arbete
for en rattvis och medmansklig varld!
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Scanna gr-koden och fyll i dina uppgifter.
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