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Manuela Margarita, Catharina and Manuela from Guatemala working with IM’s partner ADEMKAN.
Their family names are excluded due to security reasons.

IM | Effektrapport2025 | 1



Resultat fran IM:s internationella arbete

Nar manniskor far mojlighet att organisera sig kan de férandra sddant som paverkar deras vardag. |
resultaten for 2025 ser vi kvinnor som forhandlat fram battre arbetsvillkor, unga som skapat egna
motesplatser och jordbrukare som kunnat odla under torrperioder. Vara partnerorganisationer har
bidragit med stod, kunskap och kontakter. IM har i sin tur gett organisationerna finansiering och
utrymme att arbeta utifran lokala behov.

Den har effektrapporten for 2025 visar resultat fran IM:s internationella arbete. Flera av resultaten
bygger pa insatser som genomfoérdes under bade 2024 och 2025. Den beskriver ocksa hur vi foljt upp
dem, vad vi kan sidga om IM:s bidrag och vad vi behdver forbattra. Resultaten galler manga olika
grupper och lander. De ar inte ett matt pa hur varje person i programmet fatt det, och flera
forandringar bygger pa ett arbete som borjade fore 2024.

Vad arbetar vi for

IMvill att manniskor som utsatts for fattigdom, diskriminering och begransat inflytande ska kunna
paverka sina liv och de beslut som rér dem. Vi arbetar med lokala organisationer som kanner sin
kontext och har relationer till manniskorna dar. Rattighetsbararna — de manniskor vars rattigheter
arbetet galler — ska kunna formulera egna behov, agera tillsammans och fa gehér hos myndigheter och
andra beslutsfattare.

Det handlar bdde om omedelbara forbattringar och om storre férandringar. En kvinnas ratt till ledighet
fran arbetet kan forbattra hennes vardag direkt. Om manga kvinnor gar samman och paverkar vilka
rattigheter informella arbetare far, kan forandringen besta och na fler. Pa samma sétt kan battre
odlingsmetoder ge en familj mat i dag, medan tillgang till bevattning och gemensam organisering gor
det lattare att klara framtida torrperioder.

Vi vill ocks4 att vara partnerorganisationer ska kunna fortséatta sitt arbete nar forutsattningarna
andras. Krig, klimatférandringar, politiska restriktioner och osaker finansiering gor det nédvandigt att
kunna andra planer utan att forlora riktningen. En organisation med god ekonomi, fungerande
beslutsprocesser och starka relationer till lokalsamhallet har battre maojligheter att stodja manniskors

egna initiativ over tid.

Vad har vi gjort

| programmet som ligger till grund for denna rapport arbetade IM med 69 partnerorganisationeri 10
ldnder under 2024-2025. Partnerna arbetade bland annat med kvinnors rattigheter, ungas deltagande,
funktionsratt, forsorjning, klimat och lokalt inflytande. De genomfdrde aktiviteter tillsammans med
rattighetsbarare, men stodde ocksa grupper som sjalva tog kontakt med myndigheter, utvecklade

verksamheter och hjalpte andra.
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IM:s roll har varit att ge resurser och folja arbetet genom dialog, besdk och gemensamt ldrande.
Flexibel finansiering har gjort det mojligt for flera partner att behalla personal, utveckla sina interna
system och anpassa verksamheten efter nya behov. Nar en plan behdvde andras kunde IM och
partnern diskutera bade vad som var mojligt och varfér en annan vag behovdes. Det stodet &r mindre
synligt &n en utbildning eller ett bygge, men kan avgdra om en lokal organisation kan fortsatta agera.

Perioden var svar att planera. Krigen i Ukraina och Palestina paverkade sakerheten och verksamheten.
| andra lander begransades civilsamhallets handlingsutrymme, medan torka och hogre priser
paverkade manniskors forsorjning. Osaker finansiering och forandringar inom IM paverkade ocksé
partnernas mojligheter att arbeta langsiktigt. Vi beskriver dessa forutsattningar eftersom de bade
forklarar vissa anpassningar och begransar vilka slutsatser som gar att dra om foréandringar over tid.

Vad har forandrats

Kvinnor har fatt battre arbetsvillkor och storre inflytande

| Indien forhandlade hushéallsarbetare som stods av NAWO fram fyra lediga dagar per manad och
grundlaggande faciliteter p4 arbetsplatsen. Tidigare saknade de ledighet och tillgang till toalett och
kunde fa lonen avdragen. For kvinnorna var forbattringen ocksa ett erkdnnande av deras arbete.
NAWO rapporterar att 1 396 kvinnliga arbetare fick tillgang till sociala trygghetsforméaner under 2025.
En annan partner, SMS, hjalpte 600 kvinnor i informellt arbete att f4 tillgang till arbetsrelaterade
rattigheter, bland annat genom registrering i ett offentligt system.

Lokalt inflytande har ocks4 lett till beslut om resurser. | Indien stédde SAMVAD grupper som tog fram 1
192 utvecklingsplaner for byar och ldmnade in dem till myndigheterna. Av dessa godkandes och
genomfordes 154. Siffrorna visar bade att grupperna kunde formulera krav och att langt ifran varje
plan omsattes i handling. Uppféljning av de aterstaende planerna &r darfor viktig.

| Guatemala samordnade 12 lokala kvinnoorganisationer stod till kvinnor som utsatts for fysiskt,
psykiskt eller ekonomiskt vald. Stodet omfattade psykosocialt stod, juridisk radgivning, kontakter med
urfolksmyndigheter och offentliga institutioner samt grupper dar kvinnor kunde stddja varandra. Det
gav kvinnor vagar att soka hjalp och agera tillsammans. Vi har inte en sammanlagd siffra for hur
manga kvinnor som fick stod eller ett matt pa om valdet minskade.

| Jordanien bidrog arbete med kvinnokooperativ till att atta kooperativ beslot att bilda en gemensam
union. Kooperativen hade redan verksamheter som skapade inkomster; genom att gad samman ville de
ocksa kunna féretrada gemensamma intressen. Beslutet ar ett konkret steg mot mer langsiktig

representation. Hur val unionen fungerar och vilken paverkan den far behover foljas upp senare.
Grupper har fatt storre mojlighet att paverka offentliga beslut

| Moldavien arbetade funktionsrattsorganisationer tillsammans for att synliggéra manniskor med
funktionsnedsattning i offentlig statistik. Fyra frdgor om funktionsnedséttning togs med i den
nationella folkrakningen 2024. Det innebar att framtida beslut kan bygga pa battre information om
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gruppens situation. Sjalva forandringen i folkrakningen ar dokumenterad; vi vet dnnu inte vilka
politiska beslut den kommer att leda till.

| Guatemala organiserade urfolkskvinnor i Solola 20 kvinnogrupper kring mark, férsorjning och
miljorattigheter. De utvecklade gemensamma satt att forsvara sina intressen och tog kontakt med
lokala myndigheter. Utbyte av froer, odling och larande om agroekologi blev ocksa platser for
organisering. Arbetet rérde darfér bade mat och méjligheten att fatta beslut om mark och resurser.

| Nepal bidrog tidigare Kamlari-kvinnors dokumentation och gemensamma paverkansarbete till
riktlinjer och budgetanslag for stod till deras férsorjning. En lokal fond gav samtidigt réantefria lan pa 25
000-30 000 nepalesiska rupier till kvinnor utan mark och tidigare Kamlari-kvinnor for exempelvis djur
eller utsdde. Har kan vi se bade en offentlig forandring och ett praktiskt stod som méanniskor kan

anvanda, men inte hur manga hushall som langsiktigt forbattrat sin forsorjning.
Jordbrukare och unga har skapat nya mojligheter till forsorjning

| Malawi beskriver deltagare hos POP att bevattning gor det mojligt att odla under torrperioden och
skérda mer an en gang om aret. Nagra berattar att de darmed inte ldngre behdver ga hungriga under
den perioden. POP:s projekt med ungdomsledda verksamheter for matolja rapporterar tre miljoner
malawiska kwacha i forsaljning och ytterligare en miljon fran biprodukter. Det 4r omséattning, inte ett
matt pa varje deltagares inkomst eller vinst.

Jordbrukare som stdds av YASD har testat naturgddsel pd demonstrationsfalt for att minska
beroendet av dyr konstgddsel och forbattra jordens formaga att bevara fukt. En jordbrukare uppgav att
majsproduktionen dkade fran tio till tjugo sackar efter att metoden inforts. Det visar vad som hande pa
den garden; vi kan inte dra slutsatsen att alla jordbrukare fick samma resultat.

| Zimbabwe etablerade Green Institute ett vaxthus pa 500 kvadratmeter for 85 jordbrukare, framst
kvinnor, inklusive unga och personer med funktionsnedsattning. Forsta skorden gav 2 500
amerikanska dollar som delades mellan deltagarna. Vaxthuset gav mojlighet att odla med mindre
beroende av regn. For att forsta resultatets hallbarhet behover vi veta hur efterfoljande skordar och
kostnader utvecklas.

Unga har skapat egna forum for deltagande

| Ukraina har ungdomsledda organisationer byggt upp lokala motesplatser dar unga traffas
regelbundet, organiserar aktiviteter och har kontakt med myndigheter om demokrati och inkludering. |
en situation praglad av krig ar det bade ett satt att delta i samhallet och att skapa gemenskap.
Resultatrapporten beskriver forumen som stabila, men ger inte en gemensam siffra for deltagare eller
en jamférbar matning av deras utveckling 6ver tid.

| Moldavien tog Youth Media Centre fram innehall om mediekunskap och demokrati fér att mota
politisk desinformation. Innehallet fick 6ver en miljon visningar pa rumanska och ryska under en

period praglad av desinformation. Visningar visar rackvidd, men inte om mottagarna forandrade sina
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asikter eller sitt agerande. Berattelser om unga som sjalva utbildat andra visar ddremot att atminstone
vissa deltagare anvande kunskapen vidare.

Hur vet vi vad som har hant

IM foljer upp arbetet genom partnernas rapporter och berattelser fran rattighetsbarare,
partnerorganisationer och medarbetare. | Progress Tracker beskriver manniskor sjalva en konkret
erfarenhet och beddmer den med ett antal foljdfragor. Under denna programperiod anvandes 826
berattelser fran rattighetsbarare hos 12 partnerorganisationer i uppféljningen av malet om gemensam
handling. Det ger oss manniskors egna beskrivningar av vad stédet betydde, men urvalet
representerar inte alla deltagare hos alla 69 partnerorganisationer.

Omkring 40 procent av de svarande markerade att de som grupp genomfort en framgangsrik handling.
| ungefar en fjardedel av de skrivna berattelserna fanns ett tydligt inslag av gemensam handling. Det ar
tva olika matt: det forsta &r deltagarnas egen bedomning, det andra géller vad som uttryckligen
beskrivs i texten. Berattelserna visar ocksa att manga uppfattar partnerorganisationen som den som
leder arbetet. Partnerna verkar ofta vara bra pa att bygga kunskap och sjalvfortroende, men mindre
tydligt stodja grupper att sjalva samla manniskor och ta ledningen.

Nar rattighetsbararnas berattelser fran 2024 och 2025 jamfoérdes kunde IM inte se en méatbar
forbattring av gemensam handling. Berattelser fran medarbetare antydde en utveckling mot mer
organisering, men det kan bero pa vilka exempel de valde att rapportera. Vi kan darfor inte saga att
programmets Overgripande mal om mer framgangsrik ggmensam handling uppnatts under dessa 20
manader. Det innebéar inte att resultaten i exemplen ovan saknar betydelse; det innebar att vi inte kan
gora dem till ett pastdende om alla grupper i programmet.

IM féljde ocksa upp partnerorganisationernas forméaga att anpassa sitt arbete. Har anvandes bland
annat 222 partnerberattelser och AdaptaMeter, ett verktyg for att beddma organisationers arbetssatt.
AdaptaMeter gav inte tillrackligt palitliga fore- och efterjamforelser under den korta perioden.
Partnernas beréattelser visar anda exempel pa forbattrade interna system, andrade planer och starkare
samarbete. Vi redovisar dem som tecken péa forandring, inte som ett sakert matt pa hur stor
forandringen varit hos samtliga partner.

Hur har IM bidragit och kan resultaten besta

Partnerorganisationerna, rattighetsbararna och andra aktorer har gjort det konkreta arbetet. IM:s
bidrag ar oftast indirekt: pengar, fortroende, dialog och mdjlighet att andra planer har gett partnerna
storre handlingsutrymme. | Ukraina och Palestina var flexibilitet viktig nar sdkerhetslage och behov
forandrades. | Moldavien och Malawi beskriver partner hur flexibla resurser gjorde det mojligt att
planera om, bygga interna system eller prova andra metoder. Vi kan inte rakna ut IM:s andel av varje
samhallsresultat, men partnernas berattelser hjalper oss att forsta hur vart stéd har anvants.

En organisation som kan betala personal, fora ordning pa sin ekonomi och fatta egna strategiska
beslut har battre mojligheter att arbeta langsiktigt med manniskor. Flera partner beskriver att IM:s
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stod kombinerat finansiering och dialog utan att skapa parallella system. Nagra har blivit battre pa att
forhandla med andra givare eller avsta fran villkor som skulle dra dem bort fran sitt uppdrag. Det &r en
viktig del av att starka ett lokalt civilsamhalle.

Det finns skal att tro att vissa resultat kan leva vidare. Arbetsrattsliga formaner, registrering i offentliga
system, godkanda lokala planer, fragor i en folkrakning och nya organiserade grupper har en annan
mojlighet till fortsatt paverkan &n en enstaka utbildning. Men ett beslut garanterar inte att manniskor
far nytta av det, och en grupp behover resurser och relationer for att fortsatta. Perioden ar for kort for
att sla fast langsiktiga effekter. Ekonomisk osakerhet och kriser kan dessutom gora dven fungerande
initiativ sarbara.

Vad har vi lart oss och vad gor vi nu

Vi behover ge storre utrymme at ménniskors egen organisering. Rattighetsbararna berattar ofta att
partnerna lyssnar och ger relevant stdd, men de beskriver mer sallan att lokalsamhallet sjalvt tar
ledningen. Darfor har IM lagt storre vikt vid kollektiv handling i det fortsatta arbetet. Vi behover ockséa
frdga deltagarna om vem som fattar beslut, inte enbart om vilka aktiviteter som genomforts.

Flera deltagare efterfragar uppfoljning efter utbildningar. Andra saknar fron, redskap, transportpengar
eller startkapital for att kunna anvanda sin nya kunskap. IM och partnerna behoéver kombinera larande
med det stod som kravs for att kunna agera i praktiken, och prova vilka insatser som faktiskt fungerar i
olika sammanhang.

Partnerna vill ha tydligare tidsplaner och mer forutsagbar information om finansiering. Moten dar
partner lar av varandra behover fa mer tid och tydligare syfte. IM behdéver ocksa félja samma partner
och grupper under langre tid for att se om forandringen bestar. Vi har darfor vidareutvecklat Progress
Tracker och AdaptaMeter s att dterkoppling kan kopplas narmare konkreta moten och arbetsséatt.
Nasta uppfoljning ska ge battre svar pa bade vad manniskor sjalva gjort och vilket stod de behover for
att fortsatta.

Om rapporten

Rapporten for 2025 beskriver resultat fran vart internationellt program som genomférdes under 2024-
2025 och bygger pa IM:s slutliga resultatrapport for perioden. Den sammanfattar inte all IM:s
verksamhet eller hela organisationens finansiering. Siffror i exemplen kommer fran partnernas
rapportering och IM:s uppfoljning; de avser olika insatser Rapportens upplagg foljer Giva Sveriges
riktlinjer for effektmatning och rapportering. Kalla: IM, Final Results Report 2024-2025, sarskilt avsnitt
1-3.
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